
ci t y o f e d m o n t o n  
F O R T H E Y E A R E N D E D  
D E C E M B E R 31, 2 0 2 3

fi n a n ci a l  
r e p o r t t o 
r e si d e n t s  
2 0 2 3



f i n a n ci a l r e p o r t  
t o r e si d e n t s 2 0 2 3

Th e Fi n a n ci al R e p ort t o 
R e si d e nt s pr o vi d e s hi g hli g ht s 
of t h e 2 0 2 3 A n n u al R e p ort 
a n d i n cl u d e s i nf or m ati o n o n 
t h e 2 0 2 3 fi n a n ci al r e s ult s, 
o p er ati n g a n d c a pit al b u d g et s, 
t h e e c o n o m y a n d si g ni fi c a nt 
Cit y a c c o m pli s h m e nt s.  
Th e c o m pl et e 2 0 2 3 A n n u al 
R e p ort i s a v ail a bl e at  
e d m o nt o n. c a / a n n u alr e p ort .

M or e d et ail e d i nf or m ati o n o n t h e pl a n ni n g a n d 

b u d g eti n g pr o c e s s i s a v ail a bl e at e d m o nt o n. c a / b u d g et .

Th e fi n a n ci al i nf or m ati o n pr e s e nt e d i n t hi s r e p or t i s 

c o n si s t e nt wi t h t h e 2 0 2 3 A n n u al R e p or t, w hi c h i n cl u d e s 

t h e c o n s oli d at e d fi n a n ci al s t at e m e nt s ( fi n a n ci al 

s t at e m e nt s) f or t h e Ci t y, pr e p ar e d i n a c c or d a n c e wi t h 

C a n a di a n p u bli c s e c t or a c c o u nti n g s t a n d ar d s ( P S A S).
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4   M E S S A G E  F R O M  
CI T Y C O U N CI L

6  in t r o d u c ti o n  

8   e c o n o mi c o v e r vi e w

1 6  FI N A N CI A L  
 HI G H LI G H T S

3 2   a c c o m p li s h m e n t s  

t a b l e o f  
c o n t e n t s
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Thi s w a s t h e fi r s t y e ar of t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 b u d g et 

c y cl e, w hi c h all o w e d C o u n cil t o f o c u s Ci t y s p e n di n g 

o n k e y pri ori ti e s li k e m ai nt ai ni n g a n d i m pr o vi n g 

c or e s er vi c e s, i m pr o vi n g p u bli c tr a n si t, t a c kli n g t h e 

h o u si n g c ri si s a n d r e s p o n di n g t o cli m at e c h a n g e.  

Cit y C o u n cil o v er s a w 
si g ni fi c a nt c h a n g e i n 2 0 2 3, 
wit h a f o c u s o n m a ki n g 
d e ci si o n s t h at m e et 
E d m o nt o ni a n s’ n e e d s t o d a y 
a n d i nt o t h e f ut ur e.

B a c k R o w  (l ef t t o ri g h t): K e r e n T a n g - W a r d K a r hii o, Mi c h a el J a n z - W a r d p a p a s t e w,  
K a r e n P ri n ci p e - W a r d t a s t a wi yi ni w a k, M a y o r A m a rj e e t S o hi , Ti m C a r t m ell - W a r d pi h ê si wi n,   
A s hl e y S al v a d o r - W a r d M é ti s, S a r a h H a mil t o n - W a r d si pi wi yi ni w a k   
Fr o n t R o w  (l ef t t o ri g h t): A n d r e w K n a c k - W a r d N a k ot a I s g a, J e n nif e r Ri c e - W a r d 
I pii h k o o h k a ni pi a o h t si, A n n e St e v e n s o n - W a r d O - d a y' mi n, J o - A n n e Wri g h t - W a r d 
S s p o mi t a pi,  Eri n R u t h e rf o r d - W a r d A ni r ni q, A a r o n P a q u e t t e - W a r d D e n e

m e s s a g e f r o m  
c i t y c o u n ci l
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Li k e m a n y E d m o nt o ni a n s, t h e Ci t y f a c e d ri si n g c o s t s, 

a n d w e w or k e d h ar d wi t h A d mi ni s tr ati o n t o k e e p 

t a x e s a n d u s er f e e s m a n a g e a bl e w hil e c o nti n ui n g t o 

d eli v er t h e s er vi c e s s o m a n y r el y o n. W e i n v e s t e d 

i n c or e s er vi c e s li k e i n c r e a s e d s n o w a n d i c e c o ntr ol, 

a n d u p d at e d a f u n di n g f or m ul a t o pr o vi d e s t a bl e 

f u n di n g t o t h e E d m o nt o n P oli c e S er vi c e. Th e Ci t y 

o p e n e d i t s fi r s t m aj or p ar k i n d e c a d e s, a d di n g 1 9 0 

a c r e s t o t h e Ri v er V all e y p ar k s y s t e m i n n or t h e a s t 

E d m o nt o n. C o u n cil al s o p a s s e d a n e w Z o ni n g B yl a w, 

t h e fi r s t o v er h a ul of t h e Ci t y’ s z o ni n g r ul e s a n d 

r e g ul ati o n s i n 6 0 y e ar s. Th e n e w b yl a w will e n a bl e 

m or e di v er s e h o u si n g o pti o n s i n all ar e a s of t h e ci t y 

a n d d e c r e a s e t h e n u m b er of z o n e s a n d l a n d u s e s 

w hi c h will r e d u c e r e d u n d a n ci e s a n d c r e at e cl ari t y. 

I t will e n s ur e gr o w t h i s i n li n e wi t h Th e Ci t y Pl a n, 

o ur s h ar e d vi si o n f or t h e f u t ur e of a h e al t h y, ur b a n 

a n d cli m at e r e sili e nt ci t y of a milli o n m or e p e o pl e.    

I n 2 0 2 3, E d m o nt o n’ s tr a n si t s y s t e m u n d er w e nt  

a m aj or tr a n sf or m ati o n. C o u n cil w a s pl e a s e d t o  

m a k e O n D e m a n d Tr a n si t p er m a n e nt i n 2 0 2 3,  

h el pi n g t o c o n n e c t ri d er s t o e v er y c or n er of 

E d m o nt o n. W e i n v e s t e d i n tr a n si t s af et y a n d 

cl e a nli n e s s, a n d s a w b u s ri d er s hi p r et ur n t o  

pr e - p a n d e mi c l e v el s. W e c el e br at e d t h e r e o p e ni n g 

of t h e m o d er ni z e d St a di u m St ati o n — o n e of o ur 

fi r s t L R T s t ati o n s — a n d t h e o p e ni n g of t h e V all e y 

Li n e S o u t h e a s t, E d m o nt o n’ s fi r s t l o w - fl o or L R T li n e. 

W e al s o a c c el er at e d w or k t o e x p a n d E d m o nt o n’ s 

a c ti v e tr a n s p or t ati o n n et w or k. Th e s e e ff or t s 

will h el p o ff er t h e s u s t ai n a bl e tr a n s p or t ati o n 

o pti o n s E d m o nt o ni a n s n e e d a s t h e ci t y gr o w s.

E d m o nt o n i s a c o m p a s si o n at e ci t y, a n d w e m a d e 

s tri d e s o n m a ki n g i t m or e a c c e s si bl e, s af e a n d 

i n cl u si v e. Th e Ci t y a d d e d h u n dr e d s of a ff or d a bl e 

a n d s u p p or ti v e h o u si n g u ni t s i n 2 0 2 3. W e i n v e s t e d 

i n t h e c o m m u ni t y t hr o u g h gr a nt s t h at s u p p or t e d 

d o w nt o w n vi br a n c y a n d s af et y, a n d a nti - r a ci s m. 

E d m o nt o n o p e n e d ki h ci h k a w a s kî - S a c r e d L a n d, 

t h e fi r s t ur b a n I n di g e n o u s c ul t ur al a n d c er e m o ni al 

gr o u n d s of i t s ki n d i n C a n a d a. Th e si t e pr o vi d e s a 

s af e pl a c e f or I n di g e n o u s a n d n o n -I n di g e n o u s p e o pl e 

t o a c c e s s a n d s h ar e k n o wl e d g e i n E d m o nt o n.

N a k o ta Is g a

A n irn iq

ta s ta w i yin iw a k

D e n e

O - d a y 'mi n

M é tis

s ip iw i yin iw a k

p a p a s te w

p ih ê s iw in

Ip iih k o o h k a n ip ia o h ts i

K a rh iio

S s p o m ita p i

Th e Ci t y c o nti n u e s t o b e a cli m at e c h a n g e l e a d er. Th e 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 B u d g et i n cl u d e d m or e t h a n $ 3 7 6 milli o n 

i n n e w f u n di n g f or s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s 

t o h el p r e d u c e e mi s si o n s a n d m a k e E d m o nt o n 

m or e r e sili e nt i n t h e f a c e of cli m at e c h a n g e. I n 

2 0 2 3, w e a d v a n c e d w or k o n e n er g y r etr o fi t s t o 

o ur f a cili ti e s, b uil di n g o ur e mi s si o n s - n e u tr al fl e et 

a n d n at ur ali zi n g ar e a s. W e al s o t o o k a m e a ni n gf ul 

s t e p i n w a s t e r e d u c ti o n wi t h t h e p a s si n g of a n e w 

si n gl e - u s e b yl a w, wi t h a n ai m t o r e d u c e si n gl e - u s e 

i t e m s (li k e pl a s ti c c u p s, s tr a w s a n d s h o p pi n g b a g s) i n 

E d m o nt o n b y 2 0 p er c e nt p er p er s o n i n f o ur y e ar s.

N o n e of t hi s w o ul d h a v e b e e n a c c o m pli s h e d wi t h o u t 

o ur p e o pl e. Th a n k y o u t o Ci t y A d mi ni s tr ati o n f or 

t h eir s t e a df a s t c o m mi t m e nt t o d eli v eri n g e x c ell e nt 

s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s f or r e si d e nt s. 

T o g et h er wi t h A d mi ni s tr ati o n, o ur p ar t n er s i n 

t h e c o m m u ni t y, ot h er m u ni ci p ali ti e s a n d ot h er 

or d er s of g o v er n m e nt, w e h a v e m a d e p o si ti v e 

s tri d e s i n m a ki n g E d m o nt o n a gr e at pl a c e t o li v e.

E d m o nt o n h a s 1 2 m u ni ci p al w ar d s, a s  

o u tli n e d o n t hi s m a p. O n e c o u n cill or r e pr e s e nt s 

e a c h w ar d. Th e m a y or i s el e c t e d a cr o s s all w ar d s.
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A s w e d el v e i nt o t hi s y e ar' s 
r e p ort, w e fi n d o ur s el v e s 
r e fl e cti n g o n t h e mil e st o n e s 
a n d a c hi e v e m e nt s t h at h a v e 
s h a p e d E d m o nt o n o v er t h e 
p a st y e ar. Thi s r e p ort n ot 
o nl y s er v e s a s a t e st a m e nt 
t o o ur s u c c e s s e s b ut al s o 
u n d er s c or e s t h e Cit y' s 
c o m mit m e nt t o pr u d e nt 
fi n a n ci al m a n a g e m e nt, w hi c h 
i s p arti c ul arl y cr u ci al a mi d st 
t h e e c o n o mi c a n d s o ci al 
c h all e n g e s f a c e d b y  
C a n a di a n citi e s. 

2 0 2 3 m a r k e d t h e b e gi n ni n g of a n e w f o u r - y e a r 

b u d g e t c y cl e. Th e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 B u d g e t o u tli n e s o u r 

fi n a n ci al s tr at e gi e s f or i n v e s ti n g pr o p er t y t a x e s 

a n d ot h er r e s o u r c e s t o m e e t t h e e v ol vi n g n e e d s of 

o u r gr o wi n g c o m m u ni t y, w hil e n a vi g ati n g e c o n o mi c 

pr e s s u r e s a n d c o nti n ui n g r e c o v er y e ff or t s fr o m t h e 

p a n d e mi c.

I n 2 0 2 3, o v er 1 0, 0 0 0 Ci t y of E d m o nt o n s t a ff 

m e m b er s d eli v er e d a di v er s e r a n g e of s er vi c e s a n d 

c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s. E n c o u r a gi n gl y, E d m o nt o ni a n s 

r e t u r n e d t o tr a n si t a n d r e cr e ati o n c e ntr e s i n 

n u m b er s r e mi ni s c e nt of pr e - p a n d e mi c l e v el s. 

M aj or mil e s t o n e s p u n c t u at e d t h e y e a r, i n cl u di n g 

t h e i n a u g u r ati o n of t h e V all e y Li n e S o u t h e a s t L R T, 

t h e e s t a bli s h m e nt of a n e x p a n si v e n e w p a r k i n 

n or t h e a s t E d m o nt o n a n d t h e u n v eili n g of ki h ci h k a w 

a s kî, C a n a d a' s fi r s t u r b a n I n di g e n o u s c er e m o ni al 

gr o u n d s. F u r t h er m or e, af t er o v er fi v e y e a r s of 

m e ti c ul o u s pl a n ni n g, t h e c o m pl e ti o n of t h e Z o ni n g 

B yl a w R e n e w al I ni ti ati v e r e pr e s e nt e d a si g ni fi c a nt 

s t e p t o w a r d s ali g ni n g E d m o nt o n' s gr o w t h wi t h Th e 

Ci t y Pl a n.

I n c oll a b or ati o n wi t h Ci t y C o u n cil a n d o u r di v er s e 

n e t w or k of p a r t n er s, A d mi ni s tr ati o n m a d e 

c o n si d er a bl e s tri d e s i n a d d r e s si n g u r g e nt i s s u e s 

s u c h a s a ff or d a bl e h o u si n g, c o m m u ni t y s af e t y a n d 

cli m at e c h a n g e. St e p pi n g u p d u ri n g wil d fi r e s e a s o n, 

w e pr o vi d e d vi t al s u p p or t t o t h o u s a n d s of e v a c u e e s 

fr o m Al b er t a a n d t h e N or t h w e s t T erri t ori e s. Th e s e 

a c c o m pli s h m e nt s r e fl e c t t h e Ci t y' s u n w a v eri n g 

d e di c ati o n t o e n h a n ci n g t h e q u ali t y of lif e f or all 

E d m o nt o ni a n s a n d pr o gr e s si n g t o w a r d s o u r vi si o n of 

b e c o mi n g a vi br a nt, pr o s p er o u s a n d cli m at e - r e sili e nt 

ci t y of t w o milli o n r e si d e nt s.

Th e 2 0 2 3 Fi n a n ci al R e p or t t o R e si d e nt s pr o vi d e s a n 

o v er vi e w of t h e Ci t y' s fi n a n ci al p erf or m a n c e i n 2 0 2 3. 

W e h o p e t o pr o vi d e r e si d e nt s wi t h v al u a bl e i n si g ht s 

i nt o o u r fi n a n ci al m a n a g e m e nt a n d h el p t o f o s t er a 

d e e p er u n d er s t a n di n g of t h e Ci t y' s fi n a n ci al h e al t h.
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e c o n o mi c  
o v e r vi e w

R o b u st p o p ul ati o n gr o wt h, 
dri v e n b y hi g h n et mi gr ati o n, 
b u o y e d t h e E d m o nt o n a n d 
c e n s u s m etr o p olit a n ar e a 
( C M A) e c o n o mi e s i n 2 0 2 3. 
H o w e v er, t h e i m p a ct of a n 
e xt e n d e d p eri o d of i n fl ati o n 
a n d a dr a m ati c ri s e i n i nt er e st 
r at e s m at eri ali z e d i n t h e 
s e c o n d h alf of t h e y e ar wit h 
sl u g gi s h gr o wt h i n r et ail s al e s, 
a s oft e ni n g l a b o ur m ar k et, a n d 
a d el a y e d r e s p o n s e t o a n i n fl u x 
of h o u si n g d e m a n d fr o m n e w 
h o m e c o n str u c ti o n.

d e m o g r a p hi c s

E d m o nt o n’ s p o p ul ati o n w a s e s ti m at e d t o h a v e 

gr o w n 4. 8 p er c e nt i n 2 0 2 3, r e a c hi n g 1,1 4 0, 3 3 6 

a s of J ul y 1, 2 0 2 3. B e t w e e n 2 0 2 2 a n d 2 0 2 3, 

E d m o nt o n w el c o m e d a n e s ti m at e d 5 2, 5 3 3 

n e w r e si d e nt s, a n u m b er t h at w a s m or e t h a n 

1. 5 ti m e s i t s pr e vi o u s r e c or d si n c e at l e a s t 

2 0 0 2. E d m o nt o n’ s p o p ul ati o n gr o w t h b e t w e e n 

2 0 2 2 a n d 2 0 2 3 w a s d ri v e n b y a s u r g e i n n e t 

i nt er pr o vi n ci al a n d i nt er n ati o n al mi gr ati o n, 

a n d w a s t h e f a s t e s t gr o w t h i n o v er 2 0 y e a r s.
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e c o n o mi c  
o v e r vi e w

0 -1 4 1 5 - 2 4 2 5 - 3 4 3 5 - 4 4 4 5 - 5 4 5 5 - 6 4

1 8 %

1 4 %

1 0 %

4 %

1 6 %

1 2 %

6 %

8 %

2 %

0 %

e d m o n t o n p o p u l a ti o n  
a g e d i s t ri b u ti o n5  

( a s of J ul y 1, 2 0 2 3)

6 5 +

4  2 0 2 1  F e d e r al C e n s u s of P o p ul a ti o n  
5  Ci t y of E d m o n t o n F all 2 0 2 3 E c o n o mi c O u tl o o k  
6  St a ti s ti c s C a n a d a. T a bl e 1 1 -1 0 - 0 0 0 9 - 0 1

$ 1 0 8, 3 9 0
E d m o nt o n C M A

$ 1 0 6, 9 6 0
Al b er t a

$ 9 8, 3 9 0
C a n a d a

m e di a n t o t a l i n c o m e,  
a l l f a mi li e s 6

e d m o n t o n a r e a i n s q u a r e 
ki l o m e t r e s a n d p o p u l a ti o n

7 8 2. 4 7 
1

E d m o nt o n a r e a i n s q u a r e k m

1,1 4 0, 3 3 6
E d m o nt o n a r e a p o p ul ati o n, 

Ci t y of E d m o nt o n F all 2 0 2 3 

E c o n o mi c O u tl o o k

% o f p o p u l a ti o n  
a g e 1 4  a n d u n d e r  
( a s of J ul y 1, 2 0 2 3)

1 7. 6 %
E d m o nt o n 2

1 5. 4 %
C a n a d a 3

a v e r a g e a g e 4  
( a s of M a y 11, 2 0 21)

E d m o nt o n  3 8. 4

Al b er t a  3 9. 0

C a n a d a  41. 9

1 Ci t y of E d m o n t o n U r b a n Pl a n ni n g a n d E c o n o m y D e p a r t m e n t  
2  Ci t y of E d m o n t o n F all 2 0 2 3 E c o n o mi c O u tl o o k  
3  St a ti s ti c s C a n a d a. T a bl e 1 7 -1 0 - 0 0 0 5 - 0 1

Th

Al b e r t a

E d m o n t o n
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e m p l o y m e n t

O v er all, t h e E d m o nt o n C M A l a b o ur m ar k et w a s 

e n c o ur a gi n gl y r e sili e nt i n 2 0 2 3 i n t h e f a c e of a 

p o p ul ati o n s ur g e t h at p u s h e d i t s w or ki n g a g e 

p o p ul ati o n gr o w t h b y y e ar e n d t o a r at e t h at 

t o p p e d all ot h er m aj or c e ntr e s i n C a n a d a. 

Thi s si g ni fi c a nt gr o w t h w a s d e s pi t e v ari o u s 

c h all e n g e s f or e c o n o mi c gr o w t h s u c h a s el e v at e d 

c o n s u m er i n fl ati o n r e d u ci n g h o u s e h ol d c o n s u m pti o n 

a n d t h e hi g h e s t i nt er e s t r at e s s e e n i n o v er 2 0 

y e ar s, w ei g hi n g o n b u si n e s s c o n fi d e n c e. E d m o nt o n 

C M A l a b o ur f or c e ( + 5. 4 p er c e nt) a n d e m pl o y m e nt 

( + 5.1 p er c e nt) gr o w t h b ot h c o m p ar ati v el y 

i n c r e a s e d i n 2 0 2 3, l e a vi n g t h e u n e m pl o y m e nt r at e 

( 6.1 p er c e nt) o nl y sli g htl y hi g h er t h a n 2 0 2 2. 

E m pl o y m e nt g ai n s i n 2 0 2 3 w er e dri v e n b y a 

5. 2 p er c e nt i n c r e a s e i n f ull -ti m e e m pl o y m e nt, 

wi t h g ai n s a c r o s s all br o a d a g e gr o u p s. F ull -

ti m e e m pl o y m e nt gr o w t h w a s m u c h s tr o n g er 

f or m e n ( + 6. 2 p er c e nt) t h a n w o m e n ( + 4.1 p er 

c e nt) i n 2 0 2 3. P ar t -ti m e e m pl o y m e nt al s o gr e w, 

b u t u nli k e f ull -ti m e e m pl o y m e nt, gr o w t h w a s 

al m o s t e ntir el y dri v e n b y w o m e n, a s p ar t -ti m e 

e m pl o y m e nt l e v el s f or m e n w er e vir t u all y 

u n c h a n g e d i n 2 0 2 3. A c r o s s all a g e gr o u p s, l a b o ur 

f or c e gr o w t h i n t h e E d m o nt o n C M A w a s s tr o n g er 

i n 2 0 2 3 c o m p ar e d t o 2 0 2 2. F or t h e 1 5 - 2 4 y e ar 

a n d 2 5 - 5 4 y e ar a g e gr o u p s, l a b o ur f or c e gr o w t h 

i n 2 0 2 3 m o v e d cl o s el y wi t h p o p ul ati o n gr o w t h.

H o w e v er, f or t h e 5 5 + y e ar a g e gr o u p, 2 0 2 3 

l a b o ur f or c e gr o w t h ( + 5. 5 p er c e nt) e x c e e d e d 

p o p ul ati o n gr o w t h ( +1. 5 p er c e nt), r e v er si n g 

c o ur s e fr o m n e g ati v e gr o w t h i n 2 0 2 2 b u t n ot 

y et r et ur ni n g t o 2 0 21 p ar ti ci p ati o n l e v el s. 

e c o n o mi c  
o v e r vi e w

L a b o ur M ar k e t D e v el o p m e nt s - 2 0 2 3 A n n u al C h a n g e

S o u r c e: St a ti s ti c s C a n a d a

6. 0 0 %

4. 0 0 %

2. 0 0 %

0. 0 0 %

E m pl o y m e n t L a b o u r F o r c e W o r ki n g A g e P o p ul a ti o n

E d m o n t o n C M A Al b e r t a C a n a d a

E d m o nt o n C M A e m pl o y m e nt gr o w t h w a s pri m aril y 

dri v e n b y t h e s er vi c e s s e c t or, w hi c h m or e t h a n o ff s et 

a c o ntr a c ti o n i n g o o d s s e c t or e m pl o y m e nt i n 2 0 2 3. 

G o o d s s e c t or e m pl o y m e nt w e a k e n e d i n 2 0 2 3 a n d 

s h e d 3, 2 0 0 p e o pl e, w hi c h tr a n sl at e s t o a c o ntr a c ti o n 

of al m o s t t w o p er c e nt o v er 2 0 2 2. Thi s w a s l ar g el y 

d u e t o c o n s tr u c ti o n e m pl o y m e nt, a n d li k el y r e fl e c ti n g 

s of t er a c ti vi t y i n t h e s e c t or i n 2 0 2 3. S er vi c e s s e c t or 

e m pl o y m e nt gr e w 7. 0 p er c e nt i n 2 0 2 3, wi t h t h e 

tr a n s p or t ati o n a n d w ar e h o u si n g ( +1 8. 3 p er c e nt) a n d 

pr of e s si o n al, s ci e nti fi c a n d t e c h ni c al s er vi c e s ( +1 4. 8 p er 

c e nt) s e c t or s s e ei n g t h e s tr o n g e s t gr o w t h r at e s.

N ati o n al a n d pr o vi n ci al l a b o ur m ar k et s b ot h s a w l a b o ur 

f or c e gr o w t h o u t p a ci n g e m pl o y m e nt gr o w t h i n 2 0 2 3, 

al t h o u g h o nl y sli g htl y a s b ot h r at e s tr a c k e d cl o s el y t o g et h er. 

Thi s r e s ul t e d i n t h e n ati o n al a n d Al b er t a u n e m pl o y m e nt 

r at e s b ei n g vir t u all y u n c h a n g e d. I n 2 0 2 3, t h e n ati o n al 

u n e m pl o y m e nt r at e a v er a g e d 5. 4 p er c e nt. I n Al b er t a, 

t h e u n e m pl o y m e nt r at e a v er a g e d 5. 9 p er c e nt i n 2 0 2 3.

5. 2 % 
I n cr e a s e i n f ull -ti m e e m pl o y m e nt 

i n E d m o nt o n c e n s u s 

m etr o p oli t a n ar e a ( C M A)
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E d m o nt o n h a s m or e t h a n 2, 3 0 0 h o ur s of s u n s hi n e o n 

a v er a g e a n n u all y, all o wi n g s ol ar t o pl a y a m aj or r ol e i n 

t h e Cit y’ s q u e st f or s u st ai n a bilit y. Th e Cit y l o o k s at a n y 

n e w b uil d a s a n o p p ort u nit y t o i n c or p or at e s ol ar p a n el s.

e c o n o mi c  
o v e r vi e w
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e c o n o mi c  
o v e r vi e w

P er c e nt a g e of E m pl o y m e nt b y  

I n d u s tr y f or E d m o nt o n C M A 

S o ur c e: St ati s ti c s C a n a d a 2 0 2 3

I n d u s tr y %

W h ol e s al e a n d r et ail tr a d e  1 6. 3

H e al t h c ar e a n d s o ci al a s si s t a n c e  1 3. 8

C o n s tr u c ti o n  1 0. 2

Pr of e s si o n al, s ci e nti fi c a n d t e c h ni c al s er vi c e s  9. 5

E d u c ati o n al s er vi c e s  6. 7

P u bli c a d mi ni s tr ati o n  6. 6

M a n uf a c t uri n g  6. 0

Tr a n s p or t ati o n a n d w ar e h o u si n g  5. 6

Fi n a n c e, i n s ur a n c e, r e al e s t at e, r e nt al a n d l e a si n g  5. 6

A c c o m m o d ati o n a n d f o o d s er vi c e s  5. 5

O t h er *  1 4. 2

* O t h e r i n cl u d e s i n d u s tri e s s u c h a s mi ni n g a n d oil & g a s, 
a d mi ni s tr a ti o n, i nf o r m a ti o n, a n d c ul t u r e a n d r e c r e a ti o n.

r e si d e n ti a l  
c o n s t r u c ti o n

C h all e n g e d b y c o n s tr u c ti o n pri c e s t h at cli m b e d 

o v er 5 0 p er c e nt si n c e 2 0 2 0, b u y er s f a ci n g hi g h er 

b orr o wi n g c o s t s a n d s tr ai n e d h o u s e h ol d fi n a n c e s, 

r e si d e nti al c o n s tr u c ti o n i n E d m o nt o n w a s m ar k e dl y 

w e a k er t h a n t h e pr e vi o u s y e ar f or m o s t of 2 0 2 3. 

Thi s w a s e vi d e nt i n b ot h b uil di n g p er mi t v al u e s a n d 

h o u si n g s t ar t s. I n 2 0 2 3, t h e v al u e of r e si d e nti al 

b uil di n g p er mi t s i s s u e d i n E d m o nt o n w a s  

$1. 9 billi o n, a c o ntr a c ti o n of a b o u t 2 4 p er c e nt o v er 

2 0 2 2. S p e ci fi c t o n e w c o n s tr u c ti o n, t h e v al u e of 

b uil di n g p er mi t v al u e s c o ntr a c t e d a b o u t 2 8 p er c e nt 

i n 2 0 2 3 o v er 2 0 2 2, wi t h d o u bl e - di gi t c o ntr a c ti o n s 

f or all d w elli n g t y p e s e x c e pt r o w u ni t s ( -1. 5 p er 

c e nt). I n cl u di n g n o n - r e si d e nti al s tr u c t ur e s, t h e 

t ot al v al u e of b uil di n g p er mi t s i n E d m o nt o n w a s 

$ 3. 3 billi o n i n 2 0 2 3, 1 2 p er c e nt l o w er t h a n 2 0 2 2. 

I n c o ntr a s t t o r e si d e nti al b uil di n g c o n s tr u c ti o n 

i nt e nti o n s, v al u e s f or c o m m er ci al a n d i n d u s tri al 

b uil di n g p er mi t s p o s t e d d o u bl e - di gi t g ai n s i n 2 0 2 3.
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e c o n o mi c  
o v e r vi e w

E d m o n t o n C M A E d m o n t o n

A n n u al H o u si n g St ar t s  

S o ur c e: C a n a d a M or t g a g e a n d H o u si n g C or p or ati o n

2 01 2 2 0 1 6 2 0 2 02 0 1 4 2 0 1 8 2 0 2 22 0 1 3 2 0 1 7 2 0 2 12 0 1 5 2 0 1 9 2 0 2 3

1 7, 5 0 0

7, 5 0 0

1 2, 5 0 0

2, 5 0 0

1 5, 0 0 0

5, 0 0 0

1 0, 0 0 0

0

I n t h e n e w h o m e m ar k et, a d e cli n e of al m o s t 3 0 

p er c e nt i n si n gl e -f a mil y s t ar t s dr o v e t ot al s t ar t s 

i n E d m o nt o n d o w n o v er 1 5 p er c e nt i n 2 0 2 3, wi t h 

o nl y r o w h o u si n g s e ei n g a n i n c r e a s e i n a c ti vi t y ( +1 7 

p er c e nt). H o w e v er, t h er e w a s a s ur g e i n s t ar t s 

at t h e e n d of t h e y e ar t h at s of t e n e d t h e d e cli n e 

f or t h e y e ar a s a w h ol e. P ot e nti all y a s si s t e d b y 

u n s e a s o n a bl y w ar m w e at h er, t ot al h o u si n g s t ar t s 

v er s u s t h e s a m e m o nt h i n 2 0 2 2 w er e o v er 8 0 p er 

c e nt hi g h er i n N o v e m b er 2 0 2 3 a n d al m o s t 1 2 5 p er 

c e nt hi g h er i n D e c e m b er a s t h e y hi t a m o nt hl y hi g h 

f or t h e y e ar, a fi r s t f or D e c e m b er g oi n g b a c k t o 

1 9 9 0. St ar t s f or a p ar t m e nt s l e d t h e s ur g e, b u t all 

h o u si n g t y p e s ( e x c e pt s e mi - d et a c h e d) s a w s t ar t s 

i n b ot h N o v e m b er a n d D e c e m b er hi g h er t h a n t h e 

m o nt hl y a v er a g e s o v er J a n u ar y t o O c t o b er 2 0 2 3. 

Si n gl e - d et a c h e d a n d a p ar t m e nt s t ar t s r e a c h e d 

m o nt hl y hi g h s f or t h e y e ar i n D e c e m b er 2 0 2 3.

Si mil ar t o d e v el o p m e nt s i n n e w h o m e c o n s tr u c ti o n, 

t h e m ar k et f or e xi s ti n g h o m e s i n Gr e at er E d m o nt o n 

Ar e a w a s g e n er all y s of t er i n 2 0 2 3 c o m p ar e d t o 

2 0 2 2, t h o u g h s al e s a c ti vi t y pi c k e d u p o v er t h e 

s e c o n d h alf of t h e y e ar. M ul ti pl e Li s ti n g S er vi c e ® 

( M L S ®) r e si d e nti al s al e s f or 2 0 2 3 i n t h e Gr e at er 

E d m o nt o n Ar e a d e c r e a s e d 8. 0 p er c e nt y e ar -

o v er - y e ar, w hil e t h e n u m b er of n e w li s ti n g s 

w a s 1 0. 4 p er c e nt l o w er. Th e M L S ® H o m e Pri c e 

I n d e x c o m p o si t e b e n c h m ar k pri c e i n t h e r e gi o n 

a v er a g e d $ 3 7 0,1 0 0 i n 2 0 2 3, d o w n al m o s t 4. 2 p er 

c e nt fr o m a n a v er a g e of $ 3 8 6, 3 0 8 i n 2 0 2 2.

I n E d m o nt o n’ s r e nt al m ar k et, c o n di ti o n s m ar k e dl y 

ti g ht e n e d b et w e e n O c t o b er 2 0 2 2 a n d 2 0 2 3. 

A c c or di n g t o t h e C a n a d a M or t g a g e a n d H o u si n g 

C or p or ati o n ( C M H C), a c o m bi n ati o n of s tr o n g n et 

mi gr ati o n, i n cl u di n g a s ur g e i n t e m p or ar y r e si d e nt s, 

a n d ri si n g o w n er s hi p c o s t s w er e f a c t or s t h at lif t e d 

r e nt al d e m a n d i n E d m o nt o n. Th e ri s e i n r e nt al 

d e m a n d m or e t h a n o ff s et a 3. 8 p er c e nt i n c r e a s e 

i n p ur p o s e - b uil t r e nt al a p ar t m e nt s u p pl y b et w e e n 

2 0 2 2 a n d 2 0 2 3, w hi c h br o u g ht t h e v a c a n c y r at e 

i n E d m o nt o n b el o w t hr e e p er c e nt. Th e v a c a n c y 

r at e a c r o s s all b e dr o o m t y p e s f or p ur p o s e - b uil t 

r e nt al a p ar t m e nt s d e cli n e d fr o m 4. 5 p er c e nt i n 

O c t o b er 2 0 2 2 t o 2. 6 p er c e nt i n O c t o b er 2 0 2 3. Th e 

a v er a g e r e nt al r at e f or a t w o - b e dr o o m p ur p o s e -

b uil t r e nt al a p ar t m e nt i n E d m o nt o n w a s $1, 3 9 2 

p er m o nt h i n O c t o b er 2 0 2 3, c o m p ar e d t o $1, 3 0 4 

p er m o nt h i n O c t o b er 2 0 2 2. Th e C M H C’ s m e a s ur e 

of t h e m ar k et m o v e m e nt i n a v er a g e r e nt f or a 

t w o - b e dr o o m p ur p o s e - b uil t r e nt al a p ar t m e nt 

w a s gr o w t h of 6. 0 p er c e nt i n O c t o b er 2 0 2 3.
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e c o n o mi c  
o v e r vi e w

Th e Cit y of E d m o nt o n l a u n c h e d it s fir st 

b u si n e s s c e n s u s, c oll e c ti n g d at a fr o m l o c al 

b u si n e s s e s t o h el p s h a p e h o w t h e Cit y 

s u p p ort s b u si n e s s e s, attr a c t s i n v e st m e nt 

a n d i m pr o v e s s er vi c e s.
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e c o n o mi c  
o v e r vi e w

i n f l a ti o n

A n n u al a v er a g e i n fl ati o n f or 2 0 2 2 ( + 6. 3 p er c e nt) 

w a s t h e hi g h e s t o b s er v e d i n t h e E d m o nt o n C M A 

i n f o ur d e c a d e s. A n n u ali z e d i n fl ati o n, h o w e v er, 

s t ar t e d m o d er ati n g b y J ul y 2 0 2 2, a n d 2 0 2 3 s a w 

t h at tr e n d c o nti n u e. E d m o nt o n C M A a n n u ali z e d 

i n fl ati o n dr o p p e d b el o w t w o p er c e nt f or t h e fi r s t 

ti m e i n o v er t w o y e ar s i n J u n e 2 0 2 3. Thi s h el p e d 

t o bri n g a n n u al a v er a g e i n fl ati o n i n t h e E d m o nt o n 

C M A t o 2. 8 p er c e nt i n 2 0 2 3, t h e sl o w e s t gr o w t h 

a c r o s s t h e 1 6 C M A s tr a c k e d b y St ati s ti c s C a n a d a. 

D e s pi t e t h e s e i m pr o v e m e nt s, t h er e h a s n ot b e e n 

a n y m e a ni n gf ul d e fl ati o n a c r o s s c o m p o n e nt s of t h e 

C o n s u m er Pri c e I n d e x ( C PI) at t h e E d m o nt o n C M A or 

pr o vi n ci al l e v el r el ati v e t o 2 0 21, l e a vi n g h o u s e h ol d s 

s till m a n a gi n g el e v at e d pri c e s a c r o s s al m o s t all 

g o o d s a n d s er vi c e s. S h el t er pri c e i n fl ati o n, w hi c h 

i n cl u d e s r e nt e d a n d o w n e d a c c o m m o d ati o n, al o n g 

wi t h u tili ti e s, w a s el e v at e d i n t h e E d m o nt o n C M A 

f or m o s t m o nt h s i n 2 0 2 3. R e nt e d a c c o m m o d ati o n 

i n fl ati o n, s p e ci fi c all y, a c c el er at e d i n t h e s e c o n d h alf 

of 2 0 2 3, w h er e a s o w n e d a c c o m m o d ati o n i n fl ati o n 

w a s el e v at e d t hr o u g h o u t t h e y e ar. R e fl e c ti n g t h e 

pr e s s ur e s fr o m a r a pi d s ur g e i n p o p ul ati o n, b ot h 

o w n e d a n d r e nt e d a c c o m m o d ati o n a n n u ali z e d 

i n fl ati o n cl o s e d 2 0 2 3 i n e x c e s s of 6. 5 p er c e nt.

F oll o wi n g 3 7 p er c e nt pri c e gr o w t h i n 2 0 2 2, 

W e s t T e x a s I nt er m e di at e ( W TI), t h e N or t h 

A m eri c a n b e n c h m ar k oil pri c e, w a s l o w er t h a n 

t h e pr e vi o u s y e ar t hr o u g h o u t 2 0 2 3, l e a vi n g 

t h e a n n u al a v er a g e pri c e f or W TI 1 7 p er c e nt 

b el o w i t s 2 0 2 2 a v er a g e. Thi s, c o m bi n e d wi t h t h e 

p a u s e i n t h e pr o vi n ci al g o v er n m e nt’ s c oll e c ti o n 

of i t s f u el t a x a n d l o w er g a s oli n e pri c e s i n t h e 

E d m o nt o n C M A, c o ntri b u t e d t o e a si n g pr e s s ur e s 

o n h e a dli n e c o n s u m er i n fl ati o n o v er 2 0 2 3.

E d m o n t o n C M A C a n a d aAl b e r t a

A n n u al C o n s u m er Pri c e I n d e x

S o u r c e: St a ti s ti c s C a n a d a

8. 0 0 %

4. 0 0 %

6. 0 0 %

2. 0 0 %

0. 0 0 %

2
01

2

2
01

6

2
0
2

0

2
01

4

2
01

8

2
0
2
2

2
01

3

2
01

7

2
0
21

2
01

5

2
01

9

2
0
2
3

% 
c
h
a
n
g
e

Th e E d m o nt o n V all e y Z o o  

w el c o m e d 3 41, 0 0 0 vi sit or s i n 2 0 2 3.

Th e z o o' s e d u c ati o n t e a m i nt er a c t e d 

wit h m or e t h a n 2 3 8, 0 0 0 vi sit or s i n 

2 0 2 3 b y o ff eri n g:

+    6 4 3 s c h o ol a n d gr o u p pr o gr a m s

+  2 2 7 birt h d a y p arti e s

+  2 6 d a y c a m p s

+  2 7 1 d a y s of dr o p -i n a c ti viti e s, a n d

+    3 8 P a y It F or w ar d f or  

t h e Pl a n et cl a s s e s
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o p e r a ti n g  
b u d g e t

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y b e g a n t h e fi r s t y e a r of t h e 2 0 2 3 -

2 0 2 6 m ul ti - y e a r o p er ati n g b u d g e t. Th e 2 0 2 3 

o p er ati n g b u d g e t s a w a t a x l e v y i n cr e a s e of 4. 9 6 

p er c e nt, w hi c h i n cl u d e s 4. 5 6 p er c e nt f or m u ni ci p al 

s er vi c e s a n d 0. 4 p er c e nt t a x f or E d m o nt o n P oli c e 

S er vi c e s. Th e 2 0 2 3 t a x i n cr e a s e f all s wi t hi n t h e 

mi d dl e r a n g e of t a x i n cr e a s e s a m o n g s t m aj or 

C a n a di a n m u ni ci p ali ti e s. Thi s i n cr e a s e will all o w 

t h e Ci t y t o m ai nt ai n a n d c o nti n u e t o i m pr o v e c or e 

p u bli c s er vi c e s w hil e al s o c a rr yi n g o u t pr e vi o u s 

c o m mi t m e nt s a n d tr a n sf or m ati o n al pr oj e c t s. 

c a pi t a l  
b u d g e t

Th e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 C a pi t al B u d g e t ai m s t o b al a n c e 

r e n e w al a n d gr o w t h pr oj e c t s s o t h at c a pi t al 

i n v e s t m e nt m a xi mi z e s b e n e fi t s, r e d u c e s ri s k a n d 

pr o vi d e s s er vi c e l e v el s t h at m e e t t h e p u bli c' s 

e x p e c t ati o n s. A p pr o xi m at el y 3 0 p er c e nt of 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 c a pi t al i n v e s t m e nt i s e a r m a r k e d 

f or r e n e wi n g r o a d s, n ei g h b o u r h o o d s, p a r k s, 

Ci t y - o w n e d b uil di n g s a n d tr a n si t v e hi cl e s, 

wi t h t h e r e m ai ni n g 7 0 p er c e nt s u p p or ti n g t h e 

pl a n ni n g a n d d eli v er y of n e w i nfr a s tr u c t u r e.

fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s
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2 0 2 3 - 2 0 2 6  b u d g e t s

G ui d e d b y E d m o nt o n’ s Str at e gi c Pl a n ni n g Fr a m e w or k, 

t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 o p er ati n g a n d c a pi t al b u d g et s a s si s t 

C o u n cil i n m a ki n g s tr at e gi c d e ci si o n s a b o u t h o w t o 

all o c at e Ci t y r e s o ur c e s. Thi s m ul ti - y e ar a p pr o a c h 

all o w s t h e Ci t y t o ali g n s tr at e gi c pl a n s, b u si n e s s 

pl a n s a n d o p er ati n g a n d c a pi t al b u d g et s t o e n s ur e 

d oll ar s ar e dir e c t e d t o a c hi e vi n g C o u n cil’ s vi si o n. 

I t al s o all o w s f or b et t er ali g n m e nt wi t h C o u n cil’ s 

el e c ti o n t er m s, pr o vi di n g t h e f o u n d ati o n f or m or e 

i nf or m e d a n d s tr at e gi c fi n a n ci al d e ci si o n - m a ki n g. 

F u n di n g c a n b e r e all o c at e d a c r o s s di ff er e nt y e ar s of 

t h e b u d g et a n d n e e d s c a n b e a s s e s s e d o v er a l o n g er 

t er m t o all o w f or m or e pr u d e nt a n d i nf or m e d fi n a n ci al 

d e ci si o n - m a ki n g, w hil e b uil di n g s t a bl e pr o gr a m a n d 

s er vi c e d eli v er y, a n d i nfr a s tr u c t ur e d e v el o p m e nt.

Th e o p er ati n g b u d g et i d e nti fi e s h o w r e s o ur c e s f or 

t h e d a y -t o - d a y c o s t s r e q uir e d t o r u n t h e Ci t y ar e 

all o c at e d f or s er vi c e s s u c h a s m ai nt ai ni n g r o a d s, 

p u bli c tr a n si t, p oli c e, b yl a w s, fi r e r e s c u e s er vi c e s, 

a n d p ar k s. Th e a p pr o v e d b u d g et r e s ul t e d i n a 4. 9 6 

p er c e nt g e n er al pr o p er t y t a x i n c r e a s e i n 2 0 2 3. 

Th e c a pi t al b u d g et s tri k e s a b al a n c e b et w e e n 

i n v e s t m e nt s i n i nfr a s tr u c t ur e gr o w t h a n d t h e 

r e q uir e m e nt t o m ai nt ai n a n d r e n e w e xi s ti n g Ci t y 

a s s et s. I t d et er mi n e s t h e i n v e s t m e nt i n E d m o nt o n’ s 

h ar d i nfr a s tr u c t ur e, i n cl u di n g t h e c o n s tr u c ti o n of 

b uil di n g s s u c h a s r e c r e ati o n c e ntr e s a n d li br ari e s, 

a n d tr a n s p or t ati o n a s s et s i n cl u di n g L R T li n e s a n d 

bri d g e s. Th e f o u n d ati o n of t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 C a pi t al 

B u d g et i s t h e 2 0 2 3 - 2 0 3 2 C a pi t al I n v e s t m e nt 

O u tl o o k, a hi g h l e v el o v er vi e w of t h e Ci t y’ s c a pi t al 

i n v e s t m e nt r e q uir e m e nt s o v er t h e n e x t 1 0 y e ar s 

t h at s u p p or t s t h e s tr at e gi c dir e c ti o n of C o u n cil.

fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

Th e Cit y l a u n c h e d 

t h e D o w nt o w n 

Vi br a n c y F u n d a n d 

M e et M e D o w nt o w n 

Gr a nt, c o m mitti n g 

a n a d diti o n al $ 6. 5 

milli o n t o s u p p ort 

pr oj e c t s t h at i n cr e a s e 

vi br a n c y a n d i m pr o v e 

d o w nt o w n s af et y  

b y attr a c ti n g p e o pl e 

t o li v e, w or k, pl a y  

a n d vi sit t h e h e art  

of o ur cit y.
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M u ni ci p al Pr o p er t y T a x a s a %  
of M e di a n F a mil y I n c o m e 

2 01 9 2 0 2 0

2. 5 % 2. 5 %

3. 0 %

1. 0 %

2. 0 %

0. 0 %

2. 5 %2. 5 %
2. 6 %

2 0 2 22 0 2 1 2 0 2 3

N ot e s:

1 P r o p e r t y t a x c al c ul a t e d f o r m e di a n a s s e s s e d v al u e of a si n gl e  
 d e t a c h e d h o u s e.

2    D a t a S o u r c e: St a ti s ti c s C a n a d a T a bl e 1 1 -1 0 - 0 0 0 9 - 0 1; 
E s ti m a t e s f o r 2 0 2 2 a n d 2 0 2 3 c al c ul a t e d b y Ci t y of E d m o n t o n. 

c o s t o f c i t y s e r vi c e  
t o e d m o n t o ni a n s

A c c or di n g t o t h e Ci t y’ s a n al y si s of t h e m o s t 

r e c e nt St ati s ti c s C a n a d a d at a fr o m 2 0 21, t h e 

a v er a g e m o nt hl y e x p e n di t ur e f or a t y pi c al 

E d m o nt o n h o u s e h ol d w a s $ 9, 4 0 3. Thi s i n cl u d e s 

all e x p e n s e s t o li v e a n d e nj o y lif e i n E d m o nt o n: 

f o o d, s h el t er, h o u s e h ol d o p er ati o n s, cl ot hi n g, 

tr a n s p or t ati o n, h e al t h c ar e, e d u c ati o n a n d p er s o n al 

c ar e, r e c r e ati o n a n d e nt er t ai n m e nt, i n s ur a n c e 

p a y m e nt s, a n d p e n si o n c o ntri b u ti o n s a n d t a x e s. 

Th e a v er a g e h o u s e h ol d s p e nt $ 3, 2 5 9 p er m o nt h 

o n t a x e s, d u ti e s, pr e mi u m s, l e vi e s a n d f e e s t o 

all or d er s of g o v er n m e nt i n C a n a d a, a m o u nti n g 

t o 3 5 p er c e nt of t h eir m o nt hl y e x p e n di t ur e. Of 

t hi s t a x ati o n e x p e n di t ur e, 6 6 p er c e nt a c c r u e d 

t o t h e f e d er al g o v er n m e nt, 2 6 p er c e nt a c c r u e d 

t o t h e pr o vi n ci al g o v er n m e nt a n d t h e r e m ai ni n g 

ei g ht p er c e nt a c c r u e d t o t h e Ci t y' s ei g ht p er 

c e nt s h ar e ( $ 2 7 8) c o m pri s e s m u ni ci p al pr o p er t y 

t a x of $ 2 31 a n d m u ni ci p al w a s t e u til t y f e e s of 

$ 4 7, w hi c h ar e p ai d f or t hr o u g h E P C O R bill s.

A v er a g e M o nt hl y H o u s e h ol d S p e n di n g  M o nt hl y $

F e d er al T a x e s  2,1 3 6

S h el t er   1, 6 3 3

H o u s e h ol d O p er ati o n s  1, 21 6

F o o d  9 3 4

Tr a n s p or t ati o n  8 6 3

Pr o vi n ci al T a x e s  8 4 5

H e al t h C ar e, E d u c ati o n & P er s o n al C ar e  61 4

R e c r e ati o n & E nt er t ai n m e nt  4 8 5

M u ni ci p al Pr o p er t y T a x  2 31

I n s ur a n c e P a y m e nt s & P e n si o n C o ntri b u ti o n s 21 3

Cl ot hi n g  1 8 6

M u ni ci p al W a s t e U tili t y F e e s  4 7

T ot al  9, 4 0 3

fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

N ot e s:

1   A t y pi c al h o u s e h ol d i s d e fi n e d a s a d u al -i n c o m e e a r ni n g, o w n e r -
o c c u pi e d h o u s e h ol d, wi t h p ri m a r y e a r n e r e a r ni n g 6 9 % of g r o s s 
h o u s e h ol d e m pl o y m e n t i n c o m e, a n d t h e s e c o n d a r y e a r n e r e a r ni n g 
3 1 % of g r o s s h o u s e h ol d e m pl o y m e n t i n c o m e. Thi s s pli t w a s 
d e t e r mi n e d b y St a ti s ti c s C a n a d a c e n s u s d a t a ( T a bl e 9 8 -1 0 - 0 0 8 3 - 0 1). 

2    D a t a S o u r c e s: St a ti s ti c s C a n a d a S u r v e y of H o u s e h ol d S p e n di n g 
i n 2 0 2 1 f o r E d m o n t o n C e n s u s S u b di vi si o n; St a ti s ti c s C a n a d a 
T a bl e 1 1 -1 0 - 0 0 2 8 - 0 1; C al c ul a ti o n s b y Ci t y of E d m o n t o n. 

3    F e d e r al T a x e s i n cl u d e f e d e r al i n c o m e t a x, g o o d s a n d s e r vi c e s 
t a x, C a n a d a P e n si o n Pl a n c o n tri b u ti o n s, E m pl o y m e n t I n s u r a n c e 
p r e mi u m s, F e d e r al c a r b o n t a x, a n d e x ci s e t a x e s o n f u el, al c o h ol, 
t o b a c c o, g a mi n g a n d c a n n a bi s ( e x ci s e t a x e s a r e c al c ul a t e d b a s e d o n 
c o n s u m pti o n d a t a fr o m t h e 2 0 2 1 S u r v e y of H o u s e h ol d S p e n di n g). 

4    P r o vi n ci al T a x e s i n cl u d e p r o vi n ci al i n c o m e t a x, e d u c a ti o n p r o p e r t y 
t a x, E m e r g e n c y 9 1 1 l e v y, e x ci s e d u ti e s o n c a n n a bi s r e t u r n e d 
t o t h e P r o vi n c e, a n d e x ci s e t a x e s o n f u el, al c o h ol, t o b a c c o, a n d 
g a mi n g ( e x ci s e t a x e s a r e c al c ul a t e d b a s e d o n c o n s u m pti o n 
d a t a fr o m t h e 2 0 1 9 S u r v e y of H o u s e h ol d S p e n di n g). 

5    Th e St a ti s ti c s C a n a d a t a x a m o u n t s h a v e b e e n a dj u s t e d b y t h e 
Ci t y t o i d e n tif y t h e m u ni ci p al p r o p e r t y t a x p o r ti o n s e p a r a t el y.
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

w h e r e y o u r m u ni ci p a l 
t a x d o l l a r s g o  
p e r m o n t h

Th $ 3 6
P oli c e S er vi c e

Th $ 2 0
Fir e R e s c u e S er vi c e s

Th $ 2 5
Tr a n si t S er vi c e

Th $1 9
S u p p or t S er vi c e s 1

Th $ 2 2
D e bt R e p a y m e nt

Th $ 7
Pl a n ni n g a n d 

D e v el o p m e nt S er vi c e s

Th $1 8
P ar k s a n d R o a d s S er vi c e s

Th

$1 4
G e n er al E x p e n s e s 3

$ 1 1
C o m m u ni t y R e cr e ati o n a n d 

N ei g h b or h o o d S er vi c e s

Th

$ 5
S o ci al D e v el o p m e nt

Th

$ 21
N ei g h b o u r h o o d R e n e w al

house-heart $ 6
Fl e et a n d F a cili t y S er vi c e s

screwdriver-wrench

$1 3
Tr a n sf er t o C a pi t al ( P a y - A s - Y o u - G o)

file-invoice-dollar

$ 5
P u bli c Li br a r y

books

$ 5
F u n di n g f or B o a r d s, A g e n ci e s, a n d 

C o m mi s si o n s ( E x cl u di n g P oli c e a n d Li br a r y)

users-rectangle

building-columns $ 4
G o v er n a n c e a n d O v er si g ht

$ 2 31  
P er m o nt h 2

1   S u p p o r t S e r vi c e s  i n cl u d e s Fi n a n ci al a n d C o r p o r a t e  
S e r vi c e s, a n d ot h e r s s u c h a s T al e n t M a n a g e m e n t, 
a n d W o r kf o r c e S af e t y a n d E m pl o y e e H e al t h

2    Di s tri b u ti o n i s b a s e d o n t h e 2 0 2 3 a p p r o v e d o p e r a ti n g b u d g e t

3    G e n e r al E x p e n s e s  i n cl u d e s A u t o m a t e d E nf o r c e m e n t,  
C a pi t al  P r oj e c t Fi n a n ci n g, a n d c o r p o r a t e wi d e e x p e n di t u r e s
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

 

F or t h e y e ar e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 2 3

( milli o n s of $)

2 0 2 3  
B u d g et

2 0 2 3  
A ct u al

2 0 2 2 A ct u al 
R e st at e d *

2 0 2 1  
A ct u al

2 0 2 0  
A ct u al

O p er ati n g R e v e n u e s  $ 3, 5 5 7. 3  $ 3, 6 7 4. 1  $ 3, 4 3 3. 8  $ 3, 3 5 8. 5  $ 3, 1 7 0. 6 

C a pit al R e v e n u e s 2, 1 9 4. 4 7 6 2. 5 6 3 3. 5 5 2 7. 1 7 1 7. 4 

O p er ati n g E x p e n s e s 3, 6 2 2. 4 3, 6 5 8. 7 3, 4 2 6. 0 3, 0 9 3. 5 3, 0 2 3. 5 

E x c e s s of R e v e n u e s
o v er E x p e n s e s

 $  2, 1 2 9. 3  $ 7 7 7. 9  $ 6 4 1. 3   $ 7 9 2. 1  $  8 6 4. 5 

* 2 0 2 2 i s r e s t a t e d d u e t o a n e w a c c o u n ti n g s t a n d a r d i m pl e m e n t e d i n 2 0 2 3.  
F o r f u r t h e r d e t ail s s e e N ot e 1 t i n t h e 2 0 2 3 Ci t y of E d m o n t o n C o n s oli d a t e d Fi n a n ci al St a t e m e n t s

Th e St at e m e nt of O p er ati o n s pr o vi d e s a s u m m ar y 

of h o w m u c h w a s e ar n e d (r e v e n u e s) a n d s p e nt 

( e x p e n s e s) o v er t h e c o ur s e of t h e fi s c al y e ar. Th e 

E x c e s s of R e v e n u e s o v er E x p e n s e s h a s b e e n 

p o si ti v e o v er t h e p a s t f o ur y e ar s. Th e r e v e n u e s 

i n cl u d e c a pi t al r e v e n u e s t h at ar e u s e d f or f u n di n g 

a s s et s, s u c h a s r o a d w a y s y s t e m s a n d b uil di n g s, 

f or w hi c h t h e r el at e d e x p e n s e s will b e r e p or t e d i n 

f u t ur e y e ar s a s t h e a s s et s ar e u s e d. Th e E x c e s s 

of R e v e n u e s o v er E x p e n s e s i n cl u d e s t h e r e s ul t s 

f or t h e c o n s oli d at e d r e p or ti n g e nti t y, i n cl u di n g 

g e n er al g o v er n m e nt t a x - s u p p or t e d d e p ar t m e nt s, 

e nt er pri s e s, u tili ti e s a n d v ari o u s ot h er b o ar d s a n d 

or g a ni z ati o n s. G e n er al g o v er n m e nt (t a x - s u p p or t e d) 

o p er ati o n s e n d e d t h e y e ar wi t h a $ 4 0. 6 milli o n 

d e fi ci t (1.1 p er c e nt of b u d g et e d t a x - s u p p or t e d 

e x p e n s e s) r el ati v e t o t h e o p er ati n g b u d g et. 

Th e d e fi ci t i s pri m aril y t h e r e s ul t of hi g h er -t h a n 

a nti ci p at e d s al ar y s et tl e m e nt s, d e c r e a s e d tr a n si t 

f ar e r e v e n u e d u e t o c h a n gi n g p ur c h a si n g b e h a vi o ur s 

a n d tr a v el p at t er n s, r e d u c e d A T C O G a s Fr a n c hi s e 

f e e s r e s ul ti n g fr o m l o w er e d c u s t o m er r at e s a n d 

mil d er w e at h er, a n d i n c r e a s e d e x p e n s e s f or fl e et a n d 

f a cili t y s er vi c e s c o ntr a c t or s a n d m at eri al s. Th e s e 

w er e p ar ti all y o ff s et b y i n c r e a s e d m e m b er s hi p a n d 

a d mi s si o n s r e v e n u e dri v e n b y s tr o n g d e m a n d f or 

r e c r e ati o n al a n d at tr a c ti o n f a cili ti e s a n d l o w er -t h a n -

f or e c a s t e d c o s t s f or s n o w a n d i c e pr o gr a m s d u e t o 

d e c r e a s e d s n o wf all i n t h e l a s t q u ar t er of t h e y e ar.

O v er t h e p a s t f o ur y e ar s, o p er ati n g r e v e n u e h a s 

b e e n tr e n di n g u p w ar d wi t h a m aj ori t y of r e v e n u e 

c o mi n g fr o m pr o p er t y t a x e s, u s er f e e s, t h e Ci t y’ s 

i n v e s t m e nt i n E P C O R ( a n i n c or p or at e d U tili t y w h oll y 

o w n e d b y t h e Ci t y of E d m o nt o n), fr a n c hi s e f e e s a n d 

g o v er n m e nt tr a n sf er s. C a pi t al r e v e n u e s v ar y fr o m 

y e ar t o y e ar b a s e d o n fl u c t u ati o n s i n d e v el o p m e nt 

a c ti vi ti e s a n d ti mi n g of si g ni fi c a nt c a pi t al pr oj e c t s. 

E x p e n s e s o v er t h e p a s t f o ur y e ar s r e fl e c t t h e 

d e m a n d f or a d di ti o n al s er vi c e s a n d i nfr a s tr u c t ur e 

t h at c o m e s wi t h a r a pi dl y gr o wi n g p o p ul ati o n, wi t h 

2 0 2 0 a n d 2 0 21 b ei n g a n ot a bl e e x c e pti o n w h e n 

n u m er o u s Ci t y f a cili ti e s a n d s er vi c e s w er e o p er ati n g 

u n d er h e al t h r e s tri c ti o n s (i n cl u di n g f a cili t y cl o s ur e s) 

d u e t o e n h a n c e d C O VI D -1 9 s af et y m e a s ur e s.

R e v e n u e s a n d E x p e n s e s   
( milli o n s of $)

2 0 2 3 
B u d g e t

2 0 2 3 
A c t u al

2 0 2 3 A c t u al 
R e s t a t e d *

2 0 2 1 
A c t u al

2 0 2 0 
A c t u al

$ 4, 0 0 0. 0 0

$ 3, 0 0 0. 0 0

$ 2, 0 0 0. 0 0

$1, 0 0 0. 0 0

$ 0. 0 0

O p e r a ti n g R e v e n u e C a pi t al  R e v e n u e O p e r a ti n g E x p e n s e s

s t a t e m e n t o f 
o p e r a ti o n s
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

W h er e d o e s t h e m o n e y c o m e fr o m ?   
Y e ar - o v er - y e ar c o m p ari s o n ( milli o n s of $)

T a x a ti o n

U s e r f e e s a n d 
s al e s of g o o d s 

a n d s e r vi c e s

Fi n e s a n d 
p e n al ti e s

Fr a n c hi s e 
f e e s

S u b si di a r y 
o p e r a ti o n s - E P C O R

D e v el o p e r / c u s t o m e r 
c o n tri b u ti o n s 

- o p e r a ti n g

G o v e r n m e n t 
tr a n sf e r s - o p e r a ti n g

$ 2, 0 0 0

$ 1, 9 2 7. 5$ 1, 9 2 7. 5

$ 1 , 8 0 7. 0$ 1 , 8 0 7. 0

$ 7 1 3. 0

$ 5 8 8. 9

$ 3 61. 3$ 3 61. 3
$ 3 7 9. 9$ 3 7 9. 9

$ 1 4 0. 3
$ 1 9 8.1

$ 2 0 6. 8

$ 2 0 8. 5

Li c e n c e s 
a n d p e r mi t s

$ 7 4. 5
$ 8 0. 3

I n v e s t m e n t 
e a r ni n g s

$ 1 3 8. 3
$ 7 0. 0

$ 6 9. 5
$ 6 9. 5

$ 4 2. 9
$ 3 1. 6

$ 1, 5 0 0$ 1, 0 0 0$ 5 0 0$ 0

$ 1, 7 4 5. 0$ 1, 7 4 5. 0

$ 5 0 6. 7

$ 3 8 7. 7$ 3 8 7. 7

$1 8 3. 0

$ 2 0 8. 0

$ 1 4 4. 9

$ 7 7. 6

$ 6 7. 2

$ 3 7. 5

2 0 2 3 A c t u al 2 0 2 2 A c t u al 2 0 2 1 A c t u al

o p e r a ti n g  
r e v e n u e s

Pr o p er t y t a x i s t h e pri m ar y s o ur c e of r e v e n u e 

a v ail a bl e t o t h e Ci t y t o p a y f or m u ni ci p al s er vi c e s. 

I n 2 0 2 3, n et t a x e s a v ail a bl e f or m u ni ci p al 

s er vi c e s of $1, 9 2 7. 5 milli o n a c c o u nt e d f or 5 2. 5 

p er c e nt of t ot al o p er ati n g r e v e n u e s – sli g htl y 

l o w er t h a n t h e 5 2. 6 p er c e nt i n 2 0 2 2. 

N et t a x e s f or m u ni ci p al s er vi c e s ar e c oll e c t e d 

a n n u all y t o s u p p or t o p er ati o n s, wi t h c er t ai n 

a m o u nt s dir e c t e d t o w ar d s s p e ci fi c pr o gr a m s s u c h 

a s n ei g h b o ur h o o d r e n e w al, c o m m u ni t y r e vi t ali z ati o n 

a n d L R T e x p a n si o n. Th e r e m ai ni n g t a x r e v e n u e s 

ar e a p pli e d g e n er all y a c r o s s all d e p ar t m e nt s.

w h a t c h a n g e d  
f r o m l a s t y e a r ?

O v er all, o p er ati n g r e v e n u e s i n c r e a s e d b y $ 2 4 0. 3 

milli o n fr o m t h e pri or y e ar d u e hi g h er u s er f e e s a n d 

s al e s of g o o d s a n d s er vi c e s, w hi c h s a w a s h ar p 

i n c r e a s e a s t h e p o s t - p a n d e mi c r e c o v er y c o nti n u e d, 

wi t h d e m a n d f or s er vi c e s r et ur ni n g t o n or m al a n d i n 

s o m e c a s e s b ei n g hi g h er t h a n e x p e c t e d. R e c r e ati o n 

f a cili t y a n d at tr a c ti o n s r e v e n u e w a s hi g h er d u e t o 

i n c r e a s e d at t e n d a n c e a n d d e m a n d f or pr o gr a m s. 

Tr a n si t f ar e r e v e n u e w a s al s o hi g h er a s ri d er s hi p 

r e a c h e d pr e - p a n d e mi c l e v el s. Al t h o u g h ri d er s hi p 

l e v el s h a v e r et ur n e d f or c o n v e nti o n al b u s s er vi c e, 

t h er e h a s b e e n sl o w er t h a n e x p e c t e d r e v e n u e 

r e c o v er y d u e t o L R T a n d p ar atr a n si t ri d er s hi p n ot 

f ull y r e c o v eri n g, i n c r e a s e d d e m a n d f or di s c o u nt e d 

a n d s u b si di z e d f ar e pr o d u c t s, a n d s hif t s i n tr a v el 

p at t er n s a n d f ar e p ur c h a si n g b e h a vi o ur. Pr o p er t y 

t a x e s c oll e c t e d i n c r e a s e d b y $1 2 0. 5 milli o n fr o m 

t h e pri or y e ar d u e a 4. 9 6 p er c e nt t a x i n c r e a s e 

f or 2 0 2 3 a p pr o v e d b y C o u n cil a n d a s s e s s m e nt 

gr o w t h. A s w ell, i n v e s t m e nt e ar ni n g s i n c r e a s e d b y 

$ 6 8. 3 milli o n c o m p ar e d t o t h e pri or y e ar b e n e fi ti n g 

fr o m hi g h er i nt er e s t r at e s. Thi s w a s p ar ti all y 

o ff s et b y l o w er g o v er n m e nt tr a n sf er s, a s t h e 

pri or y e ar i n cl u d e d a o n e -ti m e i nj e c ti o n of $ 6 7. 0 

milli o n fr o m t h e G o v er n m e nt of C a n a d a’ s Tr a n si t 

C O VI D -1 9 F u n di n g S u p p or t ( R E S T O R f u n d s). 

Th e Cit y a c ti v el y w or k e d o n m or e t h a n 

2 0 0 pr oj e c t s wit h a t ot al 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

c a pit al b u d g et of $ 9. 3 billi o n. Th e s e 

pr oj e c t s dir e c tl y e m pl o y e d o v er 4, 6 0 0 

p e o pl e fr o m t h e E d m o nt o n r e gi o n.
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

h o w d o r e s u l t s  
c o m p a r e t o b u d g e t ?

O p er ati n g r e v e n u e s w er e hi g h er t h a n b u d g e t e d 

b y $1 1 6. 8 milli o n, or 3. 3 p er c e nt of t h e r e v e n u e 

b u d g e t. Thi s w a s d u e t o a v ari e t y of hi g h er t h a n 

b u d g e t e d r e v e n u e s d u ri n g t h e y e ar, i n cl u di n g:

Hi g h er t h a n b u d g et e d u s er f e e s, a n d s al e s of 

g o o d s a n d s er vi c e s d u e t o a n e x p e c t e d r e c o v er y 

t hr o u g h t h e pr o vi n ci al Di s a s t er R e c o v er y Pr o gr a m 

of $1 6. 5 milli o n i n c o s t s f or wil d fi r e r e s p o n s e s. 

R e c r e ati o n a n d at tr a c ti o n f a cili ti e s a c hi e vi n g 

hi g h er t h a n b u d g et e d d e m a n d f or pr o gr a m s a n d 

s er vi c e s, a n d m or e t h a n e x p e c t e d c o nf er e n c e 

a n d c o n v e nti o n r e v e n u e a s c o nf er e n c e s 

r et ur n e d t o pr e - p a n d e mi c l e v el s. 

Hi g h er G o v er n m e nt tr a n sf er s d u e t o i n c r e a s e d 

f e d er al a n d pr o vi n ci al tr a n sf er s, i n cl u di n g t h e 

n e w f e d er al 2 Billi o n Tr e e s Pr o gr a m, t h e Al b er t a 

M e nt al H e al t h U r b a n Str at e g y Gr a nt pr o vi d e d t o 

E d m o nt o n P oli c e S er vi c e s a n d f e d er al R a pi d H o u si n g 

I ni ti ati v e f u n di n g t o s u p p or t a ff or d a bl e h o u si n g.

Hi g h er t h a n b u d g et e d E P C O R i n c o m e ( w h oll y 

o w n e d b y t h e Ci t y) d u e t o s u b s t a nti all y 

hi g h er U. S. c o n s tr u c ti o n r e v e n u e s, a s w ell 

a s hi g h er r at e s a n d c u s t o m er gr o w t h.

i n v e s t m e nt e ar ni n g s w er e hi g h er t h a n e x p e c t e d 

d u e t o i m pr o v e d m ar k et c o n di ti o n s a s i n fl ati o n 

d e c r e a s e d a n d i n v e s t or c o n fi d e n c e r o s e.

Th e s e f a v o ur a bl e v ari a n c e s w er e p ar ti all y 

o ff s et b y d e c r e a s e d tr a n si t f ar e r e v e n u e, w hi c h 

w a s l o w er t h a n b u d g et e d d u e t o c h a n gi n g 

p ur c h a si n g b e h a vi o ur s a n d tr a v el p at t er n s.

Th e Cit y’ s n e w e st fir e st ati o n, 

Wi n d er m er e Fir e St ati o n, b o a st s 

e n o u g h e n er g y g e n er ati o n a n d 

r e d u c ti o n f e at ur e s t o pr o d u c e 

t h e s a m e a m o u nt of r e n e w a bl e 

e n er g y t h at i s u s e d b y t h e 

b uil di n g o n a n a n n u al b a si s. 

Th e s e f e at ur e s i n cl u d e:

+    S ol ar arr a y wit h 3 8 2  

m o d ul e s at 3 7 5 W e a c h

+    T ot al r at e d s ol ar  

c a p a cit y of 1 4 3 k W

+    G e ot h er m al fi el d of  

3 5 b or e h ol e s at 7 0 m i n d e pt h

+    E xt eri or w all i n s ul ati o n  

of R - 3 5, R o of i n s ul ati o n  

of R - 5 0, u n d er sl a b  

i n s ul ati o n of R - 2 0

+    D o u bl e - gl a z e d  

L o w - E wi n d o w s

+    L E D li g hti n g wit h  

o c c u p a n c y s e n s or s

+  6 si d e -f ol di n g b a y d o or s
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C a pi t al r e v e n u e s ar e c o m p o s e d of f u n di n g 

s o ur c e s f or c a pi t al pr oj e c t s a s a p pr o v e d b y Ci t y 

C o u n cil t hr o u g h t h e c a pi t al b u d g et pr o c e s s.

w h a t c h a n g e d f r o m l a s t y e a r ?

C a pi t al r e v e n u e s i n c r e a s e d fr o m t h e pri or y e ar b y 

$1 2 9. 0 milli o n, m o s tl y d u e t o hi g h er g o v er n m e nt 

tr a n sf er s fr o m a n o v er all i n c r e a s e i n c a pi t al a c ti vi t y 

i n 2 0 2 3 a c r o s s n u m er o u s c a pi t al pr oj e c t s i n cl u di n g 

L R T c o n s tr u c ti o n o n V all e y Li n e W e s t, V all e y Li n e 

S o u t h e a s t, M etr o Li n e a n d t h e C a pi t al Li n e S o u t h 

e x t e n si o n. Th er e w a s al s o si g ni fi c a nt a d v a n c e m e nt 

o n t h e Y ell o w h e a d Tr ail Fr e e w a y C o n v er si o n 

pr oj e c t, 5 0 Str e et C a n a di a n P a ci fi c R ail w a y Gr a d e 

S e p ar ati o n, E d m o nt o n E X P O C e ntr e a n d E d m o nt o n 

C o n v e nti o n C e ntr e R e h a bili t ati o n, w hi c h al s o 

c o ntri b u t e d t o t h e i n c r e a s e d u s e of g o v er n m e nt 

c a pi t al r e v e n u e s. R e v e n u e i s r e c o g ni z e d a s 

e x p e n s e s i n c urr e d o n t h e s e pr oj e c t s wi t h si g ni fi c a nt 

a d v a n c e m e nt m a d e o n t h e s e pr oj e c t s d uri n g 2 0 2 3.

h o w d o r e s u l t s  
c o m p a r e t o b u d g e t ?

C a pi t al r e v e n u e s of $ 7 6 2. 5 milli o n w er e $1, 4 31. 9 

milli o n l o w er t h a n b u d g et e d d uri n g t h e y e ar pri m aril y 

a s a r e s ul t of l o w er G o v er n m e nt tr a n sf er s d u e t o 

ti mi n g of L R T pr oj e c t s ( M etr o Li n e: N AI T t o Bl at c hf or d, 

C e nt ur y Li n e: C e nt ur y t o H eri t a g e V all e y a n d V all e y 

Li n e W e s t) a n d r e c o g ni ti o n of t h e I n v e s ti n g C a n a d a 

I nfr a s tr u c t ur e Pr o gr a m (I CI P) gr a nt u s e d t o f u n d 

a p or ti o n of t h e L R T pr oj e c t s. Th e s e L R T pr oj e c t s 

ar e s till i n t h e d e si g n p h a s e or e arl y s t a g e s of 

c o n s tr u c ti o n. Of t h e u tili t y w or k a n d e n h a n c e m e nt s 

t o F or t E d m o nt o n P ar k a n d t h e Y ell o w h e a d Fr e e w a y 

C o n v er si o n, gr a nt eli gi bl e s p e n di n g f u n d e d t hr o u g h 

t h e B uil di n g C a n a d a F u n d pr o gr a m h a s o c c urr e d 

at a sl o w er r at e t h a n ori gi n all y pl a n n e d wi t h 

e x p e c t e d c o m pl eti o n n o w i n 2 0 2 4. D e v el o p er a n d 

c u s t o m er c o ntri b u ti o n s w er e l o w er t h a n b u d g et e d 

l ar g el y d u e t o t h e ti mi n g of c a pi t al e x p e n di t ur e s 

t h at ar e p ar t n er or d e v el o p er f u n d e d, s u c h a s 

t h e E d m o nt o n - Str at h c o n a C o u nt y P e d e s tri a n 

B ri d g e. Fi n all y, c o ntri b u t e d t a n gi bl e c a pi t al a s s et s 

w er e l o w er, a s t h e a m o u nt of l a n d a n d d e v el o p er 

c o ntri b u t e d a s s et s r el at e d t o r o a d w a y a s s et s v ari e s 

d e p e n di n g o n h o w t h e n ei g h b o ur h o o d d e v el o p s.

fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

W h er e d o e s t h e m o n e y c o m e fr o m ?   
Y e ar - o v er - y e ar c o m p ari s o n ( milli o n s of $)

G o v e r n m e n t  
tr a n sf e r s  
- c a pi t al

C o n tri b u t e d 
t a n gi bl e 

c a pi t al a s s e t s

L o c al 
i m p r o v e m e n t s

$ 6 0 0

$ 6 4 3. 9$ 6 4 3. 9
$ 5 3 2. 8$ 5 3 2. 8

$ 8 0. 6
$ 8 1. 6

$ 2 4. 9$ 2 4. 9

$ 6. 7

$ 1 3.1
$ 1 2. 4
$ 6. 8

$ 4 0 0$ 2 0 0$ 0

D e v el o p e r 
a n d c u s t o m e r 
c o n tri b u ti o n s 

- c a pi t al
$1 1. 5

$ 9 5. 4

$ 41 3. 5$ 41 3. 5

2 0 2 3 A c t u al 2 0 2 2 A c t u al 2 0 2 1 A c t u al

c a pi t a l   
r e v e n u e s

Th e Cit y pr o vi d e d 61 d a y s 

of o p er ati o n al s u p p ort f or 

a p pr o xi m at el y 1 2, 4 0 0 e v a c u e e s, 

2 0, 0 0 0 m e al s a n d 2, 0 0 0 p et s 

di s pl a c e d b y o ut - of - c o ntr ol 

wil d fir e s.
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

W h er e d o e s t h e m o n e y g o ?  

Ye ar o v er y e ar c o m p ari s o n ( milli o n s of $)

Tr a n s p o r t a ti o n 
s e r vi c e s

P r ot e c ti v e 
s e r vi c e s

A d mi ni s tr a ti o n, 
g e n e r al, 

a n d ot h e r

Fl e e t 
s e r vi c e s

C o m m u ni t y 
s e r vi c e s

U tili ti e s a n d 
e n t e r p ri s e

$ 1, 0 0 0$ 7 5 0$ 5 0 0$ 2 5 0$ 0

2 0 2 3 A c t u al 2 0 2 2 A c t u al R e s t a t e d * 2 0 2 1 A c t u al

$ 1, 0 3 8. 7$ 1, 0 3 8. 7
$ 1, 0 2 8. 4$ 1, 0 2 8. 4

$ 8 4 6.1
$ 7 9 3. 8

$ 8 0 3. 9
$ 7 7 4. 9

$ 6 4 9. 0$ 6 4 9. 0
$ 5 5 5. 3

$ 2 7 9.1
$ 2 3 1. 5

$ 41. 9
$ 4 2.1

$ 9 0 8. 3$ 9 0 8. 3

$ 7 8 9. 6

$ 6 2 3. 9

$ 5 0 5.1

$ 2 2 7. 8

$ 3 8. 9

Th e Ci t y of E d m o nt o n pr o vi d e s a f ull r a n g e of 

l o c al g o v er n m e nt s er vi c e s: m ai nt ai ni n g t h e 

r o a d s a n d p u bli c tr a n si t t h at m o v e p e o pl e; p oli c e, 

b yl a w s a n d fi r e r e s c u e s er vi c e s t o k e e p p e o pl e 

s af e; p ar k s a n d w a s t e m a n a g e m e nt t o k e e p 

o ur c o m m u ni ti e s cl e a n a n d h e al t h y; a n d s o ci al 

pr o gr a m s a n d l ei s ur e a c ti vi ti e s t o m a k e E d m o nt o n 

a gr e at pl a c e i n w hi c h t o li v e, w or k a n d vi si t.

w h a t c h a n g e d  
f r o m l a s t y e a r ?

O p er ati n g e x p e n s e s i n c r e a s e d b y $ 2 3 2. 7 milli o n 

c o m p ar e d t o t h e pri or y e ar. A d mi ni s tr ati o n, 

g e n er al a n d ot h er c o s t s i n c r e a s e d o v er t h e pri or 

y e ar m ai nl y d u e t o s al ar y s et tl e m e nt s, hi g h er 

i nt er e s t c o s t s d u e t o t h e ti mi n g of b orr o wi n g a n d 

hi g h er c o s t s wi t hi n fi n a n ci al s tr at e gi e s, w hi c h 

ar e u s e d t o m a n a g e ri s k a n d pr o vi d e fl e xi bili t y 

f or u n k n o w n a m o u nt s. Pr ot e c ti v e s er vi c e s ( fi r e 

r e s c u e s er vi c e s, p oli c e a n d b yl a w) e x p eri e n c e d 

hi g h er c o s t s d u e t o s al ar y s et tl e m e nt s a s w ell a s 

hi g h er w a g e c o s t s d u e t o a n i n c r e a s e i n o v er ti m e 

r el at e d t o hi g h er d e m a n d f or s er vi c e s. U tili ti e s a n d 

e nt er pri s e ( n o n -t a x l e v y f u n d e d o p er ati o n s s u c h 

a s W a s t e) c o s t s w er e hi g h er m ai nl y d u e t o t h e 

ti mi n g of l a n d s al e s a n d i n c r e a s e s i n r el at e d c o s t s 

of l a n d s ol d. C o m m u ni t y s er vi c e s c o s t s i n c r e a s e d 

o v er t h e pri or y e ar l ar g el y d u e t o p o s t - p a n d e mi c 

r e c o v er y. R e c r e ati o n f a cili ti e s al s o e x p eri e n c e d 

hi g h er o v er all o p er ati n g c o s t s d u e t o hi g h er t h a n 

e x p e c t e d d e m a n d at f a cili ti e s. Th e s e o p er ati n g c o s t s 

w er e p ar ti all y o ff s et b y a d e c r e a s e i n e x p e n s e s, a s 

t h e pri or y e ar i n cl u d e d tr a n sf er of l a n d a n d a s s et s 

r el at e d t o p er m a n e nt s u p p or ti v e h o u si n g of a n 

a p pr o xi m at e v al u e of $ 7 0 milli o n t o H o m e w ar d Tr u s t.

h o w d o r e s u l t s  
c o m p a r e t o b u d g e t ?

O p er ati n g e x p e n s e s of $ 3, 6 5 8. 7 milli o n w er e hi g h er 

t h a n b u d g et e d b y $ 3 6. 3 milli o n, or 1. 0 p er c e nt of 

t h e c o n s oli d at e d e x p e n s e s b u d g et. A d mi ni s tr ati o n, 

g e n er al a n d ot h er c o s t s w er e hi g h er t h a n b u d g et d u e 

s al ar y s et tl e m e nt s, a n d hi g h er i nt er e s t c o s t s d u e 

t o t h e ti mi n g of b orr o wi n g. A d di ti o n all y, Pr ot e c ti v e 

s er vi c e s e x p e n s e s – w hi c h i n cl u d e s E d m o nt o n 

Fir e R e s c u e S er vi c e s – w a s hi g h er t h a n b u d g et e d 

pri m aril y d u e t o t h e Al b er t a wil d fi r e r e s p o n s e c o s t s 

c o m pri si n g $1 6. 5 milli o n i n a d di ti o n al p er s o n n el 

a n d m at eri al s & e q ui p m e nt. Th e Ci t y e x p e c t s t o 

b e f ull y r ei m b ur s e d f or t h e s e c o s t s t hr o u g h t h e 

pr o vi n ci al Di s a s t er R e c o v er y Pr o gr a m a n d t hr o u g h 

m u t u al ai d a gr e e m e nt s wi t h i m p a c t e d c o m m u ni ti e s. 

Tr a n s p or t ati o n s er vi c e s e x p e n s e s w er e l o w er t h a n 

b u d g et e d d u e t o l o w er s n o w a n d i c e cl e ari n g c o s t s 

a s a r e s ul t of l e s s t h a n e x p e c t e d s n o wf all i n t h e l a s t 

q u ar t er of t h e y e ar, a s w ell a s l o w er L R T o p er ati n g 

c o s t s d u e t o t h e d el a y i n o p e ni n g of t h e V all e y Li n e 

S o u t h e a s t li n e, w hi c h o p e n e d o n N o v e m b er 4, 2 0 2 3. 

o p e r a ti n g  
e x p e n s e s 

* 2 0 2 2 i s r e s t a t e d d u e t o a n e w a c c o u n ti n g s t a n d a r d 
i m pl e m e n t e d i n 2 0 2 3. F o r f u r t h e r d e t ail s s e e N ot e 1 t i n t h e 
2 0 2 3 Ci t y of E d m o n t o n C o n s oli d a t e d Fi n a n ci al St a t e m e n t s
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A s at D e c e m b er 3 1, 2 0 2 3  

( milli o n s of $)

2 0 2 3 
2 0 2 2 

R e st at e d * 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9

Fi n a n ci al A s s et s  $ 8, 8 7 3. 7  $ 8, 5 1 1. 1  $ 8, 0 9 3. 8  $ 7, 5 2 7. 5  $ 7, 2 8 4. 0 

Li a biliti e s 6, 0 4 1. 7 5, 8 0 4. 0 5, 3 7 0. 8 5, 0 2 7. 5 4, 7 9 6. 5 

N o n - Fi n a n ci al A s s et s 1 5, 1 6 1. 7 1 4, 4 4 3. 7 1 3, 8 3 9. 1 1 3, 2 7 2. 9 1 2, 4 4 1. 0 

A c c u m ul at e d S ur pl u s  $ 1 7, 9 9 3. 7 $   1 7, 1 5 0. 8 $   1 6, 5 6 2. 1 $   1 5, 7 7 2. 9 $   1 4, 9 2 8. 5 

Th e St at e m e nt of Fi n a n ci al P o si ti o n i s a s u m m a r y  

of w h at t h e Ci t y o w n s ( a s s e t s) a n d o w e s (li a bili ti e s)  

at t h e e n d of e a c h y e a r. A c c u m ul at e d s u r pl u s i s 

a n i n di c at or of t h e Ci t y’ s o v er all fi n a n ci al vi a bili t y 

t h at r e fl e c t s t h e n e t e c o n o mi c r e s o u r c e s t h e Ci t y 

h a s b uil t u p o v er ti m e. Th e Ci t y e n d e d 2 0 2 3 wi t h a 

t ot al a c c u m ul at e d s u r pl u s of $1 7, 9 9 3. 7 milli o n, a n 

i n cr e a s e of 4. 9 p er c e nt c o m p a r e d t o t h e pri or y e a r.  

fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

$ 8, 8 7 3. 7  
f i n a n ci a l 
a s s e t s 

C a s h a n d c a s h 

e q ui v al e nt s

R e c ei v a bl e s

P or tf oli o i n v e s t m e nt s

L a n d f or r e s al e

I n v e s t m e nt i n E P C O R

Th
$ 6, 0 41. 7  
l i a bi li ti e s

A c c o u nt s p a y a bl e a n d 

a c cr u e d li a bili ti e s

D ef err e d r e v e n u e

E m pl o y e e b e n e fi t 

o bli g ati o n s

A s s e t r e tir e m e nt 

o bli g ati o n

L o n g -t er m d e bt

Th

$1 5,1 6 1. 7  
n o n - f i n a n ci a l 
a s s e t s 

T a n gi bl e c a pi t al a s s e t s

I n v e nt or y of m at eri al s 

a n d s u p pli e s

Pr e p ai d s

O t h er a s s e t s

$ 1 7, 9 9 3. 7  
a c c u m u l a t e d  
s u r p l u s

E q ui t y i n E P C O R

E d T el E n d o w m e nt f u n d

R e s er v e s

E q ui t y i n v e s t e d i n 

t a n gi bl e c a pi t al a s s e t s

A d v a n c e s f or 

c o n s tr u c ti o n

A c c u m ul at e d 

m e a s u r e m e nt 

g ai n s /l o s s e s

Th Th

s t a t e m e n t o f  
f i n a n ci a l p o si ti o n

Th e Ci t y m ai nt ai n s a s t a bl e a c c u m ul at e d s u r pl u s 

b al a n c e d u e t o i t s c o nti n u e d i n v e s t m e nt s i n 

E d m o nt o n’ s i nfr a s tr u c t u r e, i t s gr o wi n g i n v e s t m e nt 

i n E P C O R a n d r o b u s t r e s er v e m a n a g e m e nt.

* 2 0 2 2 i s r e s t a t e d d u e t o a n e w a c c o u n ti n g s t a n d a r d 
i m pl e m e n t e d i n 2 0 2 3. F o r f u r t h e r d e t ail s s e e N ot e 1 t i n t h e  
2 0 2 3 Ci t y of E d m o n t o n C o n s oli d a t e d Fi n a n ci al St a t e m e n t s
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

Th e Cit y r e c ei v e d a n A A cr e dit 
r ati n g fr o m S & P Gl o b al R ati n g s.
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

f i n a n ci a l a s s e t s  
(w h a t w e o w n )

Fi n a n ci al a s s et s ar e t h o s e t h at c a n b e u s e d 

t o di s c h ar g e e xi s ti n g li a bili ti e s or fi n a n c e 

f u t ur e o p er ati o n s a n d ar e c o n si d er e d t o b e 

f airl y li q ui d. Th e Ci t y’ s fi n a n ci al a s s et s ar e 

m ai nl y m a d e u p of a n i n v e s t m e nt i n E P C O R, 

p or tf oli o i n v e s t m e nt s, r e c ei v a bl e s a n d c a s h 

a n d c a s h e q ui v al e nt s i n v e s t m e nt s. 

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y’ s fi n a n ci al a s s et s w er e $ 8, 8 7 3. 7 

milli o n, a n i n c r e a s e of $ 3 6 2. 6 milli o n o v er t h e 

pri or y e ar. Thi s i s m ai nl y d u e t o a n i n c r e a s e i n 

t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt i n E P C O R a n d p or tf oli o 

i n v e s t m e nt s, a n d p ar ti all y o ff s et b y a d e c r e a s e 

i n c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s, a n d r e c ei v a bl e s.

e p c o r  u ti li ti e s 

Th e Ci t y’ s i n v e s t m e nt i n E P C O R U tili ti e s I n c. ( w h oll y 

o w n e d b y t h e Ci t y of E d m o nt o n) w a s $ 4, 7 91. 7 milli o n 

at t h e e n d of 2 0 2 3, a $ 2 3 0. 0 milli o n i n c r e a s e fr o m 

t h e pri or y e ar. Th e n et i n c r e a s e i s d u e t o E P C O R’ s 

r e p or t e d n et i n c o m e of $ 3 61. 3 milli o n f or 2 0 2 3 a n d 

$ 6 0. 5 milli o n of t a n gi bl e c a pi t al a s s et s c o ntri b u t e d 

t o E P C O R b y t h e Ci t y. Th e s e i n c r e a s e s w er e p ar ti all y 

o ff s et b y E P C O R’ s ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e 

l o s s of $ 3. 6 milli o n, $ 3. 2 milli o n i n a m or ti z ati o n of 

c o ntri b u t e d a s s et s a n d a di vi d e n d of $1 8 5. 0 milli o n 

p ai d t o t h e Ci t y. E P C O R’ s fi n a n ci al p erf or m a n c e 

i s f ur t h er di s c u s s e d i n E P C O R’ s a n n u al r e p or t f or 

2 0 2 3, w hi c h i s a v ail a bl e o n t h e c o m p a n y’ s w e b si t e.

p o r t f o li o in v e s t m e n t s

P erf or m a n c e of t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt f u n d s 

r a n g e d fr o m 5. 0 p er c e nt ( M o n e y M ar k et 

F u n d) t o 11.1 p er c e nt ( E d T el E n d o w m e nt 

F u n d), r e fl e c ti n g e a c h f u n d’ s a s s et mi x. 

O v er all, i n t er m s of g e n er al m ar k et c o n di ti o n s, 

gl o b al e q ui ti e s gr e w 2 3. 5 p er c e nt f or t h e y e ar 

a n d U. S. e q ui ti e s g ai n e d 2 6. 3 p er c e nt. C a n a di a n 

e q ui ti e s w er e u p 11. 8 p er c e nt a s oil pri c e s d e c r e a s e d 

11 p er c e nt d uri n g t h e y e ar. Th e C a n a di a n d oll ar 

a p pr e ci at e d 2. 3 p er c e nt a g ai n s t t h e U. S. d oll ar.

Fi n all y, C a n a di a n fi x e d i n c o m e s e c uri ti e s 

w e nt u p 6. 7 p er c e nt f or t h e y e ar.

A s a r e s ul t, t h e E d T el E n d o w m e nt F u n d a n d 

B al a n c e d F u n d, b ot h of w hi c h ar e i n v e s t e d i n a mi x 

of fi x e d i n c o m e a n d e q ui t y m ar k et s i n a c c or d a n c e 

wi t h t h e Ci t y’ s I n v e s t m e nt P oli c y, s a w r et ur n s 

of 11.1 p er c e nt a n d 9. 0 p er c e nt, r e s p e c ti v el y. 

C o n v er s el y, t h e M o n e y M ar k et F u n d a n d S h or t -

T er m B o n d F u n d, w hi c h ar e i n v e s t e d s ol el y i n 

l e s s v ol atil e fi x e d i n c o m e s e c uri ti e s, h a d r et ur n s 

of 5. 0 p er c e nt a n d 5. 4 p er c e nt, r e s p e c ti v el y. 

O v er all, t h e m ar k et v al u e of t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt 

p or tf oli o at y e ar - e n d w a s $ 2, 4 3 0. 5 milli o n, w hi c h 

i n cl u d e s u nr e ali z e d g ai n s of $ 6 3. 6 milli o n. 

2 0 2 3 P erf or m a n c e v s. B e n c h m ar k

0. 0 %

1 0. 0 %

5. 0 %

2. 5 %

7. 5 %

E d T el  
E n d o w m e n t  

F u n d

B al a n c e d  
F u n d

S h o r t - T e r m  
B o n d F u n d

M o n e y  
M a r k e t F u n d

1 1.1 %

9. 0 %

5. 4 %

9. 3 %

5. 0 % 5. 0 % 4. 7 %

P e rf o r m a n c e B e n c h m a r k

1 2. 5 %

1 2. 0 %

P erf or m a n c e r a n g e d fr o m 5. 0 p er c e nt ( M o n e y 

M ar k et F u n d) t o 11.1 p er c e nt ( E d T el E n d o w m e nt 

F u n d), r e fl e c ti n g e a c h f u n d’ s a s s et mi x. 

O n a f o ur - y e ar b a si s, t h e Ci t y h a s g e n er at e d s tr o n g 

p o si ti v e r et ur n s a n d e x c e e d e d i t s p oli c y b e n c h m ar k s. 

R e vi e wi n g t h e r e s ul t s o n a l o n g er -t er m 1 0 - y e ar b a si s, all 

of t h e i n v e s t m e nt f u n d s h a v e c o nti n u e d t o o u t p erf or m 

t h eir b e n c h m ar k s w hil e m ai nt ai ni n g t h eir u p w ar d tr e n d.

Th e E d T el E n d o w m e nt f u n d di s tri b u t e d di vi d e n d s t ot alli n g 

$ 4 4. 7 milli o n i n 2 0 2 3. Si n c e i t s e s t a bli s h m e nt, t h e f u n d h a s 

p ai d a c u m ul ati v e di vi d e n d of $1, 01 3. 7 milli o n. B y t h e e n d of 

2 0 2 3 t h e f u n d' s m ar k et v al u e s t o o d at $ 9 3 6. 5 milli o n.

M or e d et ail e d i nf or m ati o n o n i n v e s t m e nt 

p erf or m a n c e a n d b e n c h m ar k s i s a v ail a bl e i n t h e 

I n v e s t m e nt C o m mi t t e e 2 0 2 3 A n n u al R e p or t.
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l i a bi li ti e s  
(w h a t w e o w e )

Th e Ci t y e n d e d 2 0 2 3 wi t h t ot al li a bili ti e s of $ 6, 0 41. 7 

milli o n, a n i n c r e a s e of $ 2 3 7. 7 milli o n o v er t h e pri or 

y e ar, m ai nl y a s a r e s ul t of i n c r e a s e d l o n g -t er m 

d e bt a n d a pr o mi s s or y n ot e. Th e s e li a bili ti e s w er e 

p ar ti all y o ff s et b y l o w er a c c o u nt s p a y a bl e a n d 

a c c r u e d li a bili ti e s, a n d b y d ef err e d r e v e n u e. 

T a x - s u p p or t e d d e bt w a s b orr o w e d t o fi n a n c e 

v ari o u s c a pi t al pr oj e c t s, i n cl u di n g t h e V all e y Li n e, 

M etr o Li n e a n d C a pi t al Li n e L R T; Y ell o w h e a d 

Tr ail Fr e e w a y C o n v er si o n; T er will e g ar Dri v e 

E x pr e s s w a y; L e wi s F ar m s a n d C or o n ati o n 

C o m m u ni t y R e c r e ati o n C e ntr e s, a n d c o nti n u e d 

pr o gr e s si o n of D o w nt o w n a n d Q u ar t er s 

C o m m u ni t y R e vi t ali z ati o n l e v y f u n d e d pr oj e c t s.

Th e Ci t y h a s i s s u e d f o ur pr o mi s s or y n ot e s 

wi t h a c o m bi n e d m ar k et v al u e of $ 4 9. 4 milli o n, 

s et t o m at ur e b et w e e n M ar c h 8 t h a n d M ar c h 

1 5t h, 2 0 2 4. Th e s e n ot e s w er e i s s u e d b y t h e 

Ci t y t o m a n a g e c a s h fl o w r e q uir e m e nt s.

A c c o u nt s p a y a bl e a n d a c c r u e d li a bili ti e s, 

e n c o m p a s si n g tr a d e, a n d p a yr oll a n d r e mi t t a n c e s 

s a w a d e c r e a s e c o m p ar e d t o t h e pr e vi o u s y e ar. Thi s 

d e cli n e w a s pri m aril y dri v e n b y t h e c o n cl u si o n of t h e 

V all e y Li n e S o u t h e a s t L R T pr oj e c t a n d t h e s u b s t a nti al 

c o m pl eti o n p a y m e nt m a d e t o Tr a n s E d, t h e P 3 p ar t n er 

o n t h e pr oj e c t. H o w e v er, t hi s d e c r e a s e w a s p ar ti all y 

c o u nt er b al a n c e d b y hi g h er tr a d e p a y a bl e s li n k e d t o 

c a pi t al i nfr a s tr u c t ur e v e nt ur e s, a n d i n c r e a s e d p a yr oll 

a n d r e mi t t a n c e li a bili ti e s r e s ul ti n g fr o m ar bi tr at e d 

s et tl e m e nt s a n d t h e ti mi n g of p a yr oll pr o c e s si n g.

D ef err e d r e v e n u e i s l ar g el y m a d e u p of g o v er n m e nt 

tr a n sf er s pr o vi d e d t o f u n d o p er ati n g a n d c a pi t al 

e x p e n di t ur e s a n d i s e x t er n all y r e s tri c t e d u ntil 

r el at e d e x p e n s e s ar e i n c urr e d. Th e y e ar - o v er -

y e ar d e c r e a s e w a s m ai nl y d u e t o t h e M u ni ci p al 

S u s t ai n a bili t y I ni ti ati v e gr a nt pr o gr a m, w h er e 

f u n d s r e c ei v e d i n a d v a n c e of pr oj e c t e x p e n di t ur e s 

i n 2 0 2 2 w er e f ull y r e c o g ni z e d b y t h e e n d of 2 0 2 3. 

Th e d e c r e a s e i s p ar ti all y o ff s et wi t h d ef err e d R a pi d 

H o u si n g I ni ti ati v e f u n di n g, w hi c h i s a f e d er al f u n di n g 

pr o gr a m a d mi ni s t er e d b y C a n a d a M or t g a g e a n d 

H o u si n g C or p or ati o n ( C M H C) t o r a pi dl y c r e at e 

a ff or d a bl e h o u si n g f or v ul n er a bl e p o p ul ati o n s. 

a s s e t r e ti r e m e n t o b li g a ti o n s

A s s et r etir e m e nt o bli g ati o n s w er e i d e nti fi e d 

u p o n t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e n e w a c c o u nti n g 

s t a n d ar d P S 3 2 8 0 A s s et R etir e m e nt O bli g ati o n s 

( A R O), w hi c h c a m e i nt o e ff e c t i n 2 0 2 3. Th e Ci t y 

r e c or d e d a li a bili t y of $ 2 0 3. 9 milli o n a s of D e c e m b er 

31, 2 0 2 3, r e pr e s e nti n g t h e e s ti m at e d o bli g ati o n 

pri m aril y r el at e d t o t h e r e m o v al of a s b e s t o s i n 

i t s b uil di n g s at r etir e m e nt, l a n d fill cl o s ur e a n d 

p o s t - cl o s ur e c ar e c o s t s fr o m i t s Cl o v er B ar a n d 

R u n dl e P ar k l a n d fill si t e s, a n d s t or a g e t a n k s.

d e b t

Th e Ci t y of E d m o nt o n u s e s d e bt t o fi n a n c e 

c a pi t al e x p e n di t ur e s u n d er pri n ci pl e s a n d 

li mi t s e s t a bli s h e d wi t hi n t h e Ci t y’ s D e bt 

M a n a g e m e nt Fi s c al P oli c y. Th e p oli c y i s i nt e n d e d 

t o s u p p or t t h e Ci t y’ s l o n g -t er m c a pi t al pl a n s a n d 

s tr at e gi e s w hil e m ai nt ai ni n g l o n g -t er m fi n a n ci al 

a ff or d a bili t y, fl e xi bili t y a n d s u s t ai n a bili t y. 

house-heart e Ci t y of E d m o nt o n C h ar t er R e g ul ati o n 

A R 3 9 / 2 01 8 all o w s t h e Ci t y t o e s t a bli s h i t s o w n 

d e bt li mi t s pr o vi d e d t h e Ci t y o bt ai n s a n e x t er n al 

c r e di t r ati n g a n d d e v el o p s a C o u n cil - a p pr o v e d 

d e bt p oli c y. screwdriver-wrench e Ci t y o bt ai n s a c r e di t r ati n g a n n u all y 

fr o m St a n d ar d a n d P o or' s. O n N o v e m b er 1 4, 2 0 2 2, 

Ci t y C o u n cil a p pr o v e d r e vi s e d D e bt M a n a g e m e nt 

Fi s c al P oli c y ( D M F P) ( Ci t y P oli c y C 2 0 3 D). 

file-invoice-dollar e Ci t y’ s p oli ci e s a n d s tr at e gi e s wi t h r e s p e c t 

t o d e bt m a n a g e m e nt ar e d o c u m e nt e d i n t h e 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 C a pi t al B u d g et  a v ail a bl e o n t h e 

Ci t y of E d m o nt o n’ s w e b si t e. booksi s d o c u m e nt 

c o m m e nt s o n t h e Ci t y’ s u s e of d e bt fi n a n ci n g t o 

o pti mi z e r e s o ur c e s d e di c at e d t o t h e a c q ui si ti o n, 

c r e ati o n a n d r e h a bili t ati o n of i nfr a s tr u c t ur e. 

fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s
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Th e Cit y r et ai n s 
a pr o x y v oti n g 
a g e nt t o v ot e t h e 
Cit y’ s b all ot s f or 
t h e c o m p a ni e s i n 
w hi c h t h e Cit y o w n s 
s h ar e s. Thi s s er vi c e 
a d h er e s t o t h e 
Cit y’ s g ui d eli n e s b y 
c ar ef ull y a n al y zi n g 
e a c h v oti n g i s s u e.

Th e m aj ori t y of Ci t y b orr o wi n g i s t hr o u g h t h e 

G o v er n m e nt of Al b er t a’ s d e p ar t m e nt of Tr e a s ur y 

B o ar d a n d Fi n a n c e, u si n g r at e s a v ail a bl e t o l ar g e 

m u ni ci p ali ti e s i n t h e b o n d m ar k et t o d et er mi n e t h e 

Ci t y’ s c o s t of b orr o wi n g. I nt er e s t r at e s ar e e s t a bli s h e d 

at t h e ti m e of b orr o wi n g a n d r e m ai n c o n s t a nt 

t hr o u g h o u t t h e t er m of t h e d e b e nt ur e, eli mi n ati n g 

t h e ri s k a s s o ci at e d wi t h fl u c t u ati n g i nt er e s t r at e s. 

Th e ot h er n o n - s u b s t a nti al Ci t y’ s b orr o wi n g s ar e 

r el at e d t o t h e l o a n fr o m t h e C a n a d a I nfr a s tr u c t ur e 

B a n k f or El e c tri c B u s e s - Z E B Pr o gr a m; t h e l o a n fr o m 

t h e F e d er ati o n of C a n a di a n M u ni ci p ali ti e s f or t h e 

C o m m er ci al E n er g y E ffi ci e nt R e b at e Pr o gr a m; a n d t h e 

l o a n fr o m Tr a n s E d P ar t n er s G e n er al P ar t n er s hi p f or 

V all e y Li n e L R T fr o m Mill w o o d s t o D o w nt o w n. S u c h 

b orr o wi n g s w er e a c q uir e d o n a c o m p eti ti v e b a si s a n d 

u n d er t h e m o s t b e n e fi ci al fi n a n ci n g t er m s f or t h e Ci t y. 

fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

D e bt S er vi ci n g Li mit s -

D e bt M a n a g e m e nt Fi s c al P oli c y  

( milli o n s of $)

2 0 2 3 
2 0 2 2  

R e st at e d * 

Tot al d e bt s er vi c e li mit ( 2 6 %)  $ 8 7 1. 2  $ 7 9 9. 0 

Tot al d e bt s er vi ci n g   4 2 5. 0   3 4 1. 9 

P er c e nt a g e u s e d ( %)   4 8. 8   4 2. 8 

Tot al d e bt s er vi c e li mit  ( 2 1 %)  $ 7 0 3. 7  $ 6 4 5. 3 

Tot al d e bt s er vi ci n g   4 2 5. 0   3 4 1. 9 

P er c e nt a g e u s e d ( %)   6 0. 4   5 3. 0 

Ta x - s u p p ort e d d e bt s er vi c e 
li mit ( 1 8 %)

 $ 4 8 1. 7  $ 4 4 6. 1 

Ta x - s u p p ort e d d e bt s er vi ci n g   3 6 9. 8   2 6 8. 8 

P er c e nt a g e u s e d ( %)   7 6. 8   6 0. 3 

M or e t h a n 2 0 0, 0 0 0 t o n n e s of 

c ur b si d e w a st e a n d 7 5, 0 0 0 

t o n n e s of a p art m e nt a n d 

c o n d o w a st e w er e r e c ei v e d 

at t h e E d m o nt o n W a st e 

Pr o c e s si n g C e ntr e.

Fr o m O c t o b er t o D e c e m b er 

2 0 2 3, 1 91, 0 0 0 u nit s at 3, 2 0 0 

a p art m e nt a n d c o n d o mi ni u m 

sit e s b e g a n r e c ei vi n g 

t hr e e - str e a m c oll e c ti o n of 

f o o d s cr a p s, g ar b a g e a n d 

r e c y cli n g, wit h all s u c h sit e s 

i n E d m o nt o n s et t o r e c ei v e 

t h e s e s er vi c e s b y 2 0 2 7.
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

n o n - f i n a n ci a l a s s e t s 
(w h a t w e o w n )

N o n - fi n a n ci al a s s et s i n cl u d e p h y si c al a s s et s 

t h at will b e u s e d f or f u t ur e s er vi c e s, s u c h a s l a n d 

a n d b uil di n g s, a s w ell a s i n v e nt or y, a n d pr e p ai d 

e x p e n s e s. P u bli c i nfr a s tr u c t ur e i s e s s e nti al t o 

all r e si d e nt s a n d b u si n e s s e s i n E d m o nt o n a n d 

c ri ti c al t o t h e c o m p eti ti v e n e s s of o ur e c o n o m y, 

q u ali t y of lif e a n d d eli v er y of p u bli c s er vi c e s. 

t a n gi b l e c a pi t a l a s s e t s

At t h e e n d of 2 0 2 3, t h e Ci t y o w n e d $1 5, 0 6 8. 9 

milli o n i n c a pi t al a s s et s, a n i n c r e a s e of $ 71 6. 2 milli o n 

o v er t h e pri or y e ar wi t h a m aj ori t y of t h e a s s et s 

b ei n g r o a d w a y s y s t e m s, b uil di n g s, l a n d, a s s et s 

u n d er c o n s tr u c ti o n a n d li g ht r ail tr a n si t ( L R T). I n 

2 0 2 3, c a pi t al i n c r e a s e d d u e t o t h e e x p a n si o n of 

T er will e g ar Dri v e, V all e y Li n e S o u t h e a s t a n d W e s t 

L R T c o n s tr u c ti o n, C a pi t al Li n e L R T, u p gr a d e s t o 

t h e C or o n ati o n C o m m u ni t y R e c r e ati o n C e ntr e a n d 

n u m er o u s n ei g h b o ur h o o d r e n e w al pr oj e c t s. Th e Ci t y 

al s o m a d e pr o gr e s s o n si g ni fi c a nt c a pi t al pr oj e c t s 

s u c h a s Y ell o w h e a d Tr ail Fr e e w a y C o n v er si o n, 

WIlli a m H a wr el a k P ar k R e h a bili t ati o n, E d m o nt o n 

E X P O C e ntr e R e h a bili t ati o n a n d L e wi s F ar m s 

C o m m u ni t y R e c r e ati o n C e ntr e a n d Li br ar y.

a c c u m u l a t e d s u r p l u s  
(a s s e t s mi n u s li a bi li ti e s )

A c c u m ul at e d s ur pl u s i s a n i n di c at or of t h e Ci t y’ s 

o v er all fi n a n ci al h e al t h. Th e Ci t y m ai nt ai n e d a 

s tr o n g a c c u m ul at e d s ur pl u s, e n di n g 2 0 2 3 wi t h a 

t ot al of $1 7, 9 9 3. 7 milli o n. Th e a c c u m ul at e d s ur pl u s 

i n cl u d e s a n u m b er of r e s er v e s, o n e of t h e l ar g e s t 

b ei n g t h e Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e.

r e s e r v e s

Th e Ci t y’ s c o n s oli d at e d r e s er v e b al a n c e 

( b al a n c e s d e si g n at e d f or f u t ur e o p er ati n g a n d 

c a pi t al e x p e n di t ur e s) i s $1, 0 6 0. 2 milli o n at t h e 

e n d of 2 0 2 3, a n i n c r e a s e of $ 6 7.1 milli o n o v er 

t h e pri or y e ar b al a n c e of $ 9 9 3.1 milli o n.
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N e t B o o k V al u e of T a n gi bl e C a pi t al A s s e t s b y C at e g or y 
A s at D e c e m b er 31, 2 0 2 3 ( milli o n s of $)
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0

4, 0 0 0

2, 0 0 0

1, 0 0 0

3, 0 0 0

5, 0 0 0

5,1 2 6

2, 2 6 0 
2,1 3 9 

 1, 5 0 0 
1, 3 0 6 1, 2 5 6 

7 9 6 

 1 6 8 

4 0 3 

  7 3 4 2

Th e Cit y w a s a w ar d e d t h e 

E d u c ati o n al A c hi e v e m e nt A w ar d 

fr o m t h e 2 0 2 3 Tr a n s p ort ati o n 

A s s o ci ati o n of C a n a d a ( T A C) 

T e c h ni c al A c hi e v e m e nt A w ar d 

f or t h e i n n o v ati v e El e c tri c a n d 

H y dr o g e n V e hi cl e E x p o.
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fi n a n ci a l  
h i g h li g h t s

f i n a n ci a l s t a bi li z a ti o n  
r e s e r v e (f s r )

Th e F S R pr o vi d e s fl e xi bili t y i n a d dr e s si n g fi n a n ci al 

ri s k s a s s o ci at e d wi t h r e v e n u e i n s t a bili t y a n d 

e m er g e nt fi n a n ci al i s s u e s a n d t o e n s ur e t h e 

or d erl y pr o vi si o n of s er vi c e s t o ci ti z e n s.

A s of D e c e m b er 31, 2 0 2 3, t h e u n a p pr o pri at e d 
Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e ( F S R) b al a n c e 
s t a n d s at $1 51. 6 milli o n. Th r o u g h o u t t h e y e ar, 
s e v er al tr a n s a c ti o n s a ff e c t e d t hi s b al a n c e:

Th e 2 0 2 2 g e n er al g o v er n m e nt s ur pl u s of $ 81. 6 

milli o n w a s tr a n sf err e d t o t h e r e s er v e, wi t h 

$ 2 0. 8 milli o n a p pr o pri at e d wi t hi n t h e F S R t o 

f u n d pr oj e c t s a n d i ni ti ati v e s s c h e d ul e d f or 

2 0 2 3 t h at w er e n ot c o m pl et e d i n 2 0 2 2.

Ci t y C o u n cil a p pr o v e d t h e u tili z ati o n of $ 5. 5 

milli o n fr o m t h e u n a p pr o pri at e d F S R t o 

s u p p or t pri ori t y i ni ti ati v e s s p a n ni n g fr o m 

2 0 2 3 t o 2 0 2 6, o n a o n e -ti m e b a si s.

A t ot al of $ 2 4. 6 milli o n i n f u n di n g pr e vi o u sl y 

all o c at e d i n t h e F S R f or c er t ai n pr oj e c t s 

w a s r el e a s e d b a c k t o t h e u n a p pr o pri at e d 

F S R, a s i t w a s d e e m e d u n n e c e s s ar y. 

H o w e v er, af t er a c c o u nti n g f or t h e t a x - s u p p or t e d 

d e fi ci t of $ 4 0. 6 milli o n, a d di ti o n al u s e s of t h e 

F S R t o f u n d C o u n cil - a p pr o v e d pri ori ti e s i n 2 0 2 4 

a m o u nti n g t o $ 6. 0 milli o n, a n d t h e C o u n cil -

a p pr o v e d o p er ati n g b u d g et c arr y -f or w ar d s 

t ot alli n g $ 2 5. 8 milli o n, t h e pr oj e c t e d u n a p pr o pri at e d 

F S R b al a n c e f or 2 0 2 4 i s e s ti m at e d at $ 7 9. 2 

milli o n. Thi s fi g ur e f all s $ 5 4. 6 milli o n b el o w t h e 

r e q uir e d mi ni m u m b al a n c e of $1 3 3. 8 milli o n.

I n a c c or d a n c e wi t h Ci t y p oli c y, i n t h e e v e nt t h e 

u n a p pr o pri at e d F S R b al a n c e f all s b el o w t h e mi ni m u m, 

a s tr at e g y will b e a d o pt e d t o a c hi e v e t h e mi ni m u m 

b al a n c e o v er a p eri o d n ot t o e x c e e d t hr e e y e ar s, 

s t ar ti n g wi t h t h e s u b s e q u e nt y e ar' s o p er ati n g b u d g et. 

C o u n cil will n e e d t o a p pr o v e a s tr at e g y i n 2 0 2 4 i n 

or d er t o r e s t or e t h e F S R b a c k t o t h e mi ni m u m b al a n c e 

o v er a p eri o d n ot e x c e e di n g t hr e e y e ar s, s t ar ti n g 

i n 2 0 2 5. If r e q uir e d, t hi s s tr at e g y will b e a p pr o v e d 

t hr o u g h t h e F all 2 0 2 4 S u p pl e m e nt al O p er ati n g B u d g et 

A dj u s t m e nt pr o c e s s i n N o v e m b er / D e c e m b er 2 0 2 4.

N a m e A Pl o w w a s a c o m m u nit y 

c o m p etiti o n e n c o ur a gi n g 

E d m o nt o ni a n s t o n a m e t h e cit y’ s 

fl e et of s n o w pl o w s. Th e wi n ni n g 

n a m e s: A m ar sl e et S n o w hi, 

Bli z z ar d of O z, Bli z z ar d Wi z ar d, 

B u z z I c e cl e ar, C o n n or M c Bl a d e -It, 

Ctrl + S alt + D el et e, D art h Bl a d er, 

F a st a n d Fl urri o u s, Mr. Pl o w, P et er 

P ar k a, Pl o w a s a ur u s R e x, Pl o w y 

M c Pl o wf a c e, Q a n ni q ( “ S n o wf all ” i n 

I n u ktit ut di al e c t), S n o w - B e - G o n e 

K e n o bi, Th e Bi g L e pl o w s ki. 

Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e - U n a p pr o pri at e d  
(milli o n s of $ )

2 0 0

2 5 0

1 0 0

1 5 0

5 0

0
2 0 1 9

1 2 3. 9

2 0 2 0

1 2 9. 0

2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

6 8. 4

A m o u n t Mi ni m u mT a r g e t

1 51. 6

1 2 1. 7
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5
t r a n s f o r m a ti v e  
c i t y: e d m o n t o n’ s 
a c c o m p li s h m e n t s i n  2 0 2 3

2 0 2 3 w a s a tr a n sf or m ati v e 
y e ar f or E d m o nt o n. T o g et h er, 
Cit y A d mi ni str ati o n a n d 
C o u n cil r e s p o n d e d t o a n d 
c arri e d o ut si g ni fi c a nt c h a n g e. 
Th e Cit y c o nti n u e d t o r e s p o n d 
t o t h e pr of o u n d e c o n o mi c a n d 
s o ci al c h a n g e c a u s e d b y t h e 
p a n d e mi c a n d ot h er w orl d 
e v e nt s.

A n e x t e n d e d p eri o d of i n fl ati o n, ri si n g i nt er e s t r at e s 

a n d hi g h e n er g y c o s t s m a d e t h e c o s t of li vi n g hi g h er 

f or E d m o nt o ni a n s a n d m a d e i t m or e e x p e n si v e t o 

d eli v er Ci t y s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s. 

F a c e d wi t h hi g h c o s t s, r e si d e nt s l o o k e d t o t h e 

Ci t y t o s tri k e a b al a n c e b e t w e e n k e e pi n g pr o p er t y 

t a x e s, u s er f e e s a n d u tili t y r at e s m a n a g e a bl e w hil e 

c o nti n ui n g t o d eli v er t h e s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n 

pr oj e c t s t h at m at t er t o t h e m. E d m o nt o ni a n s al s o 

l o o k e d t o t h e Ci t y t o l e a d a n d t a k e m e a ni n gf ul 

s t e p s f or w a r d o n u r g e nt i s s u e s li k e cli m at e c h a n g e, 

c o m m u ni t y s af e t y a n d w ell - b ei n g, a n d a ff or d a bl e 

h o u si n g a n d h o m el e s s n e s s. I n t h e mi d s t of t h e s e 

c h all e n g e s, t h e Ci t y al s o c a rri e d o u t si g ni fi c a nt 

c h a n g e s s u c h a s c o m pl e ti n g tr a n sf or m ati o n al 

i nfr a s tr u c t u r e pr oj e c t s a n d fi n ali zi n g n e w b yl a w s 

t h at i m pr o v e h o w w e s er v e E d m o nt o ni a n s t o d a y a n d 

will h el p s h a p e o u r ci t y f or g e n er ati o n s t o c o m e.

 a c c o m p li s h m e n t s
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s e r vi n g  
e d m o n t o ni a n s

2 0 2 3 m ar k e d t h e s t ar t of a n e w f o ur - y e ar b u d g et 

c y cl e. D uri n g t h e pr e vi o u s c y cl e, t a x e s w er e k e pt l o w, 

i n cl u di n g o n e y e ar wi t h a t a x d e c r e a s e. W hil e t hi s 

w a s n e c e s s ar y t o s u p p or t E d m o nt o ni a n s t hr o u g h 

t h e p a n d e mi c, i t w a s n ot e n o u g h t o c o v er i n fl ati o n ar y 

pr e s s ur e s a n d s er v e a gr o wi n g p o p ul ati o n. C o u n cil 

a p pr o v e d a 4. 9 6 p er c e nt t a x i n c r e a s e i n 2 0 2 3, w hi c h 

w a s i n t h e mi d dl e r a n g e of t a x i n c r e a s e s a m o n g m aj or 

C a n a di a n m u ni ci p ali ti e s. Th e i n c r e a s e all o w e d t h e Ci t y 

t o m ai nt ai n a n d c o nti n u e t o i m pr o v e c or e s er vi c e s, 

w hil e al s o a d v a n ci n g t h e c a pi t al pl a n, i n cl u di n g 

pr oj e c t s li k e L R T e x p a n si o n, t h e Y ell o w h e a d Tr ail 

Fr e e w a y C o n v er si o n a n d t h e L e wi s F ar m s R e c r e ati o n 

C e ntr e. I n J ul y, t h e c r e di t a g e n c y St a n d ar d a n d P o or’ s 

( S & P) r e - a ffi r m e d t h e Ci t y’ s A A c r e di t r ati n g. S & P 

al s o i m pr o v e d i t s o u tl o o k f or t h e or g a ni z ati o n fr o m 

s t a bl e t o p o si ti v e d u e t o a n e x p a n di n g e c o n o m y a n d 

pr u d e nt fi s c al m a n a g e m e nt t h at will all o w t h e Ci t y t o 

c o nti n u e t o m a k e h e a d w a y o n i t s c a pi t al pr o gr a m.

Th e Ci t y c o nti n u e d t o o ff er t h e 7 0 s er vi c e s 
E d m o nt o ni a n s r el y o n e v er y d a y. S e v er al s er vi c e s 
h a d si g ni fi c a nt a c hi e v e m e nt s i n 2 0 2 3:

O n t h e tr a n si t fr o nt, b u s ri d er s hi p r e a c h e d pr e -

p a n d e mi c l e v el s. O n D e m a n d Tr a n si t — w hi c h 

pr o vi d e s vi t al, ri g ht - si z e d s er vi c e t o ar e a s t h at 

d o n ot m e et t hr e s h ol d s f or c o n v e nti o n al b u s 

s er vi c e or ar e ot h er wi s e di ffi c ul t t o a c c e s s b y 

b u s — w a s m a d e p er m a n e nt i n 2 0 2 3 a n d r e a c h e d 

o n e milli o n ri d e s si n c e i t s l a u n c h i n 2 0 21.

E d m o nt o ni a n s r et ur n e d t o t h e Ci t y’ s 2 0 r e c r e ati o n 

c e ntr e s at pr e - p a n d e mi c l e v el s wi t h at t e n d a n c e 

at 9 6 p er c e nt of w h at i t w a s i n 2 01 9.

Th e V all e y Z o o w a s r e c o g ni z e d n ati o n all y a s a l e a d er 

f or e d u c ati o n a n d c o n s er v ati o n wi t h m ul ti pl e a w ar d s. 

R e s e ar c h s h o w e d pr o gr e s s o n t h e Ci t y’ s S af e 

M o bili t y Str at e g y wi t h a 2 5 p er c e nt r e d u c ti o n 

i n t h e n u m b er of c r a s h e s a n d a 31 p er c e nt 

r e d u c ti o n i n o v er all i nj uri e s a n d f at ali ti e s si n c e 

t h e l a u n c h of t h e 4 0 k m / h d ef a ul t s p e e d li mi t.

 a c c o m p li s h m e n t s

Bl at c hf or d w a s 

n a m e d “ B e st 

N e w C o m m u nit y 

i n C a n a d a ” b y 

t h e C a n a di a n 

H o m e B uil d er s’ 

A s s o ci ati o n.

A s of N o v e m b er 

2 0 2 3, t h e s ol ar 

p o w er i n st all ati o n s 

o n 1 2 Cit y -

o w n e d b uil di n g s 

h a v e r e d u c e d 

gr e e n h o u s e g a s 

e mi s si o n s b y 61 7 

t o n n e s of C O
2
e.
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 a c c o m p li s h m e n t s

s e r vi n g  
e d m o n t o ni a n s ( c o n t.)

S e v er al n e w s er vi c e s a n d f a cili ti e s 
o p e n e d i n 2 0 2 3, i n cl u di n g:

Th e V all e y Li n e S o u t h e a s t L R T w a s c o m pl et e d 

a n d o p e n e d. Thi s w a s a k e y mil e s t o n e f or L R T 

e x p a n si o n i n E d m o nt o n. Th e n e w 1 3 - kil o m etr e, 

l o w - fl o or L R T li n e pr o vi d e s a c o n v e ni e nt, 

a ff or d a bl e a n d e n vir o n m e nt all y s u s t ai n a bl e 

tr a n s p or t ati o n o pti o n f or r e si d e nt s tr a v elli n g 

b et w e e n d o w nt o w n a n d Mill W o o d s. 

Th e n e w 1 9 0 - a c r e N or t h e a s t Ri v er V all e y P ar k a d d e d 

t h e e q ui v al e nt of 1 5 0 f o ot b all fi el d s t o E d m o nt o n’ s 

p ar k s a n d tr ail s s y s t e m i n t h e Ri v er V all e y. 

Th e fi r s t p er m a n e nt ur b a n I n di g e n o u s c ul t ur al 

a n d c er e m o n y gr o u n d s of i t s ki n d i n C a n a d a, 

ki h ci h k a w a s kî, w hi c h o p e n e d i n S e pt e m b er. 

s u p p o r ti n g 
e d m o n t o ni a n s

E d m o nt o ni a n s c o nti n u e d t o l o o k t o t h e Ci t y f or 

l e a d er s hi p a n d s u p p or t i n 2 0 2 3, i n cl u di n g f or 

b u si n e s s e s, c o m m u ni ti e s a n d t h o s e m o s t v ul n er a bl e. 

2 0 2 3 s a w E d m o nt o ni a n s r e t u r ni n g t o d o w nt o w n 
a n d p u bli c s p a c e s i n a tr u e e n d t o t h e y e ar s of 
t h e p a n d e mi c. Th e Ci t y i n v e s t e d i n cr e ati n g 
s p a c e s p e o pl e f el t c o mf or t a bl e i n a n d e x ci t e d 
a b o u t t hr o u g h m a n y i ni ti ati v e s, i n cl u di n g: 

Th e D o w nt o w n Vi br a n c y F u n d a n d M e et M e 

D o w nt o w n Gr a nt c o m mi t t e d a c o m bi n e d $ 6. 5 

milli o n t o s u p p or t pr oj e c t s t h at i n c r e a s e vi br a n c y 

a n d i m pr o v e s af et y b y at tr a c ti n g p e o pl e t o li v e, 

w or k, pl a y a n d vi si t t h e h e ar t of o ur ci t y. 

Th e Cl e a n Ci t y I ni ti ati v e d e di c at e d $ 2. 5 milli o n t o 

i n c r e a s e s er vi c e s t o cl e a n a n d b e a u tif y d o w nt o w n. 

Thi s i n cl u d e d g ar b a g e c oll e c ti o n a n d r e m o v al, gr e e n 

s p a c e m ai nt e n a n c e, gr a ffi ti cl e a n u p a n d li t t er pi c k u p. 

Th e H e al t h y Str e et s O p er ati o n s C e ntr e pil ot i n v e s t e d 

$1 5. 2 milli o n t o f u n d a m ul ti - di s ci pli n ar y c o m m u ni t y 

s af et y t e a m i n t hr e e n ei g h b o ur h o o d s i n t h e c or e t o 

s u p p or t b u si n e s s e s a n d r e si d e nt s, a n d t o c o n n e c t 

v ul n er a bl e r e si d e nt s t o a v ail a bl e s u p p or t s. 

house-heart e Tr a n si t S af et y Pl a n a d d e d a d di ti o n al Tr a n si t 

P e a c e O ffi c er s a n d E d m o nt o n P oli c e S er vi c e 

o ffi c er s t o tr a n si t s p a c e s a n d c o ntri b u t e d t o a 1 9 

p er c e nt d e c r e a s e i n dr u g r el at e d i n ci d e nt s a n d a n 

i n c r e a s e i n r ef err al r e q u e s t s t o s h el t er s u p p or t s. 

W or k al s o pr o gr e s s e d o n e n h a n c e d cl e a ni n g 

a n d s y s t e m - wi d e s e c uri t y u p gr a d e s a s p ar t of 

t h e Al b er t a Tr a n si t S y s t e m Cl e a n u p Gr a nt.

Li k e m a n y ci ti e s a cr o s s C a n a d a, E d m o nt o n 
f a c e s a h o u si n g cri si s, a n d t h e Ci t y of E d m o nt o n 
r e s p o n d e d b y cr e ati n g m or e a ff or d a bl e 
h o u si n g a n d h o u si n g s u p p or t o pti o n s f or 
t h o s e e x p eri e n ci n g h o m el e s s n e s s: 

screwdriver-wrench e Ci t y i n v e s t e d $ 4 0. 3 milli o n i n a ff or d a bl e 

a n d s u p p or ti v e h o u si n g t o b uil d 41 2 n e w h o m e s 

a n d 1 7 2 u ni t s of s u p p or ti v e a n d tr a n si ti o n al 

h o u si n g a n d r e n e w e d 1, 9 5 5 ol d er u ni t s. 

file-invoice-dollar e Ci t y c r e at e d a n e w a ff or d a bl e h o u si n g t a x 

gr a nt t o pr o vi d e all a ff or d a bl e h o u si n g u ni t s o w n e d 

or o p er at e d b y n o n - pr o fi t or g a ni z ati o n s a c c e s s 

t o $ 2 7. 0 milli o n i n f u n di n g. books e gr a nt o ff s et $ 6. 0 

milli o n i n t a x e s f or t h e s e pr o p er ti e s i n 2 0 2 3. 

users-rectangle e Ci t y al s o f u n d e d a n A ff or d a bl e H o u si n g 

I n v e s t m e nt Pr o gr a m, o ff eri n g $1 6. 7 milli o n i n 

a ff or d a bl e h o u si n g gr a nt s t o h el p c o v er c o n s tr u c ti o n 

c o s t s f or a p ar t m e nt s t h at pr o vi d e b el o w - m ar k et 

r e nt s t o y o u t h, p e o pl e wi t h di s a bili ti e s, I n di g e n o u s 

p e o pl e a n d p e o pl e e x p eri e n ci n g h o m el e s s n e s s.

E d m o nt o n w a s r a n k e d fi r s t i n C a n a d a i n t h e C a n a di a n 

H o m e B uil d er s’ A s s o ci ati o n ( C H B A) 2 0 2 2 M u ni ci p al 

B e n c h m ar ki n g St u d y, w hi c h e x a mi n e s h o w l o c al 

d e v el o p m e nt pr o c e s s e s, a p pr o v al s a n d c h ar g e s 

a ff e c t h o u si n g a ff or d a bili t y a n d h o u si n g s u p pl y 

i n m aj or h o u si n g m ar k et s a c r o s s t h e c o u ntr y.
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Th e Ci t y al s o s u p p or t e d t h e  
c o m m u ni t y m or e br o a dl y i n 2 0 2 3: 

Th e C o m m u ni t y Pr o p er t y S af et y T e a m w a s 

m a d e a p er m a n e nt p ar t of t h e E d m o nt o n Fir e 

R e s c u e S er vi c e. Th e t e a m h el p s t o s e c ur e 

v a c a nt pr o p er ti e s a n d pr e v e nt fi r e s. 

A n e w t a x s u b cl a s s f or d er eli c t r e si d e nti al pr o p er ti e s 

i n m at ur e n ei g h b o ur h o o d s w a s i ntr o d u c e d. 

E d m o nt o n i s t h e fi r s t ci t y i n C a n a d a t o m a k e 

a s u b cl a s s s p e ci fi c all y f or d er eli c t pr o p er ti e s, 

a s p ar t of a l ar g er e ff or t t o c o m b at pr o bl e m 

pr o p er ti e s a n d e n c o ur a g e c o m m u ni t y vi br a n c y. 

Th e Ci t y d e v el o p e d a n a w ar d - wi n ni n g 

t o ol, Li g ht h o u s e, t o i d e ntif y a n d tr a c k h at e 

s y m b ol s t h at a p p e ar i n p u bli c pl a c e s. Th e 

i m a g e s c a pt ur e d ar e t h e n s t or e d, tr a c k e d a n d 

a n al y s e d t o h el p fi g ht h at e i n E d m o nt o n. 

 a c c o m p li s h m e n t s

3, 7 5 2 v ol u nt e er s p arti ci p at e d 

i n t h e R o ot f or Tr e e s pr o gr a m 

pl a nti n g 3 4,1 6 7 tr e e s a n d s hr u b s 

at 1 8 6 e v e nt s i n 2 0 2 3. 

Fif t y - fi v e l o c al or g a ni z ati o n s w er e a w ar d e d 

$1 0. 6 milli o n t hr o u g h t h e A nti - r a ci s m C o m m u ni t y 

S af et y F u n di n g Pr o gr a m. Th e s e f u n d s w er e 

dir e c t e d t o c o m m u ni t y or g a ni z ati o n s t o s u p p or t 

l o c al i ni ti ati v e s a n d a c ti vi ti e s t h at pr o m ot e a nti -

r a ci s m a p pr o a c h e s t o c o m m u ni t y s af et y. 

Th e E d m o nt o n E d g e F u n d g a v e b u si n e s s e s, 

e ntr e pr e n e ur s a n d n o n - pr o fi t or g a ni z ati o n s 

a c c e s s t o $ 5 milli o n i n f u n di n g. Th e f u n d 

c h all e n g e d or g a ni z ati o n s t o tr a n sf or m 

E d m o nt o n a n d g a v e o p p or t u ni ti e s f or j o b 

c r e ati o n a n d i n v e s t m e nt o p p or t u ni ti e s. 
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A p pr o xi m at el y 2 3, 0 0 0 k g of 

f o o d a n d $1 0, 0 0 0 c a s h w er e 

c oll e c t e d t hr o u g h t h e 2 9t h a n n u al 

St u ff a B u s c a m p ai g n t o s u p p ort 

E d m o nt o n’ s F o o d B a n k.

 a c c o m p li s h m e n t s

p r e p a ri n g f o r  
t h e f u t u r e

G ui d e d b y Th e Ci t y Pl a n, t h e or g a ni z ati o n c o nti n u e d 

t o l a y t h e gr o u n d w or k f or w el c o mi n g a milli o n m or e 

r e si d e nt s i n t h e c o mi n g d e c a d e s. Th e Ci t y fi n ali z e d 

m aj or b yl a w s, m a d e s tri d e s o n i t s r e s p o n s e t o 

cli m at e c h a n g e a n d a d v a n c e d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s 

t h at will h a v e a l a s ti n g i m p a c t o n E d m o nt o n. 

Ci t y C o u n cil p a s s e d t w o hi s t ori c n e w b yl a w s i n 2 0 2 3: 

Th e Z o ni n g B yl a w w hi c h pr o vi d e s a n e w 

r ul e b o o k f or d e v el o p m e nt d e si g n e d t o s u p p or t 

m or e h o u si n g e v er y w h er e, i n c r e a s e b u si n e s s 

o p p or t u ni ti e s a n d pr o vi d e d e v el o p m e nt fl e xi bili t y. 

Th e Si n gl e - u s e I t e m R e d u c ti o n B yl a w pl a c e d 

r e s tri c ti o n s o n c er t ai n si n gl e - u s e i t e m s. I t 

c o m pl e m e nt s f e d er al r e s tri c ti o n s o n c er t ai n 

t y p e s of si n gl e - u s e pl a s ti c s li k e pl a s ti c 

s h o p pi n g b a g s a n d s t yr of o a m. Th e b yl a w ai m s 

t o r e d u c e w a s t e a n d li t t er i n E d m o nt o n a n d will 

s u p p or t t h e Ci t y' s e n vir o n m e nt al g o al s. 

Th e Ci t y t o o k si g ni fi c a nt s t e p s t o r e d u c e 
e mi s si o n s a n d b e c o m e m or e r e sili e nt 
i n t h e f a c e of cli m at e c h a n g e: 

Th e Ci t y w a s n a m e d Cli m at e A c ti o n L e a d er 

of t h e 2 0 2 3 C ar b o n Di s cl o s ur e Pr oj e c t A Li s t, 

a s o n e of 11 9 ci ti e s ar o u n d t h e w orl d t h at ar e 

t a ki n g b ol d l e a d er s hi p o n e n vir o n m e nt al a c ti o n 

a n d tr a n s p ar e n c y d e s pi t e t h e pr e s s ur e s of 

a c h all e n gi n g gl o b al e c o n o mi c si t u ati o n. 

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y pl a nt e d m or e t h a n 1 8 0, 0 0 0 

tr e e s a n d h a s a t ar g et of pl a nti n g t w o milli o n 

tr e e s b y 2 0 31 a s p ar t of o ur g o al of a c hi e vi n g 

2 0 p er c e nt c a n o p y c o v er b y 2 0 71.

W or k c o nti n u e s o n t h e A c ti v e Tr a n s p or t ati o n 

N et w or k i m pl e m e nt ati o n a n d o n L R T e x p a n si o n; 

b ot h i ni ti ati v e s will a d d a c c e s si bl e, pr e di c t a bl e a n d 

s u s t ai n a bl e tr a n s p or t ati o n o pti o n s f or r e si d e nt s. 

Th e Ci t y c o nti n u e d t o b uil d a n d r e n e w E d m o nt o n i n 
2 0 2 3, a d v a n ci n g c o n s tr u c ti o n o n 8 8 tr a n s p or t ati o n 
pr oj e c t s, 7 0 f a cili t y pr oj e c t s, 4 0 o p e n s p a c e 
pr oj e c t s, 3 5 N ei g h b o u r h o o d R e n e w al pr oj e c t s 
a n d t w o L R T e x p a n si o n pr oj e c t s. Of n ot e w er e: 

Th e Y ell o w h e a d Tr ail Fr e e w a y C o n v er si o n s a w 

w or k pr o gr e s si n g ar o u n d St. Al b er t Tr ail, F or t 

R o a d a n d 6 6 Str e et t o tr a n sf or m o n e of t h e 

ci t y’ s k e y r o a d w a y s i nt o a fr e e w a y wi t h t hr e e 

l a n e s of fr e e - fl o wi n g tr a ffi c i n e a c h dir e c ti o n. 

Th e Willi a m H a wr el a k P ar k R e h a bili t ati o n pr oj e c t 

b e g a n wi t h r e p air s a n d r e pl a c e m e nt t o c ri ti c al d e e p 

u tili ti e s a n d w or k o n p a vili o n s a n d p ar k b uil di n g s.

C o n s tr u c ti o n pr o gr e s s e d o n t h e V all e y Li n e 

W e s t L R T a n d t h e C a pi t al Li n e S o u t h L R T 

e x t e n si o n. house-heart e fi r s t p h a s e of t h e M etr o Li n e 

N or t h w e s t L R T e x p a n si o n i nt o Bl at c hf or d w a s 

c o m pl et e d o n b u d g et a n d a h e a d of s c h e d ul e. 

screwdriver-wrench e L e wi s F ar m s F a cili t y a n d P ar k Pr oj e c t s a w 

c o n s tr u c ti o n b e gi n i n 2 0 2 3. file-invoice-dollar e f a cili t y f e at ur e s a 

5 0 - m etr e p o ol, t wi n ar e n a, fi t n e s s c e ntr e a n d a n 

E d m o nt o n P u bli c Li br ar y br a n c h. W or k al s o c o nti n u e d 

o n t h e C or o n ati o n P ar k S p or t s a n d R e c r e ati o n C e ntr e.

books e N ei g h b o ur h o o d R e n e w al Pr o gr a m r e n e w e d m or e 

t h a n 1 0 0 kil o m etr e s of r e si d e nti al r o a d s a n d si d e w al k s 

a n d 2 3 kil o m etr e s of all e y s i n 1 8 n ei g h b o ur h o o d s.
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Th e E d m o nt o n V all e y Z o o w a s r e c o g ni z e d  

b y C a n a d a’ s A c cr e dit e d Z o o s a n d A q u ari u m s’ 

2 0 2 3 A n n u al A w ar d s of E x c ell e n c e.

 a c c o m p li s h m e n t s
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r e c o g ni ti o n   
f o r  a c hi e v e m e n t

Th e Cit y of E d m o nt o n 
c o nti n u e s t o b e r e c o g ni z e d i n 
t h e fi n a n ci al s e ct or f or a hi g h 
st a n d ar d of a c hi e v e m e nt. 

Th e G o v er n m e nt Fi n a n c e O ffi c er s A s s o ci ati o n of 

t h e U ni t e d St at e s a n d C a n a d a ( G F O A) a w ar d e d 

a C a n a di a n A w ar d f or Fi n a n ci al R e p or ti n g t o t h e 

Ci t y of E d m o nt o n f or i t s a n n u al fi n a n ci al r e p or t 

f or t h e fi s c al y e ar, e n di n g D e c e m b er 31, 2 0 2 2. Th e 

C a n a di a n A w ar d f or Fi n a n ci al R e p or ti n g pr o gr a m 

w a s e s t a bli s h e d t o e n c o ur a g e C a n a di a n m u ni ci p al 

g o v er n m e nt s t o p u bli s h hi g h q u ali t y fi n a n ci al r e p or t s 

a n d t o pr o vi d e p e er r e c o g ni ti o n a n d t e c h ni c al 

g ui d a n c e f or o ffi ci al s pr e p ari n g t h e s e r e p or t s. T o 

r e c ei v e t hi s a w ar d, a g o v er n m e nt u ni t m u s t p u bli s h 

a n e a sil y r e a d a bl e a n d e ffi ci e ntl y or g a ni z e d a n n u al 

fi n a n ci al r e p or t t h at c o nf or m s t o pr o gr a m s t a n d ar d s. 

S u c h r e p or t s s h o ul d g o b e y o n d t h e mi ni m u m 

r e q uir e m e nt s of p u bli c s e c t or a c c o u nti n g s t a n d ar d s 

a n d d e m o n s tr at e a n e ff or t t o cl e arl y c o m m u ni c at e 

t h e m u ni ci p al g o v er n m e nt’ s fi n a n ci al pi c t ur e, 

e n h a n c e a n u n d er s t a n di n g of fi n a n ci al r e p or ti n g b y 

m u ni ci p al g o v er n m e nt s a n d a d dr e s s u s er n e e d s. 

A C a n a di a n A w ar d f or Fi n a n ci al R e p or ti n g i s v ali d 

f or a p eri o d of o n e - y e ar a n d i n 2 0 2 3 E d m o nt o n 

r e c ei v e d t hi s a w ar d f or t h e 3 0 t h c o n s e c u ti v e y e ar 

f or i t s D e c e m b er 31, 2 0 2 2 a n n u al fi n a n ci al r e p or t. 

Th e G F O A e s t a bli s h e d t h e P o p ul ar A n n u al Fi n a n ci al 

R e p or ti n g A w ar d s Pr o gr a m t o r e c o g ni z e l o c al 

g o v er n m e nt s t h at pr o d u c e hi g h q u ali t y s u m m ari z e d 

a n n u al fi n a n ci al r e p or t s. Th e r e p or t s m u s t b e 

r e a dil y a c c e s si bl e a n d e a sil y u n d er s t a n d a bl e 

t o t h e g e n er al p u bli c a n d ot h er i nt er e s t e d 

p ar ti e s wi t h o u t a b a c k gr o u n d i n p u bli c fi n a n c e. 

Th e Ci t y r e c ei v e d t h e P o p ul ar A n n u al Fi n a n ci al 

R e p or ti n g A w ar d f or t h e 2 0 2 2 Fi n a n ci al R e p or t 

t o R e si d e nt s f or t h e ni nt h c o n s e c u ti v e y e ar.

G o v er n m e nt Fi n a n c e Offi c er s A s s o ci ati o n

Pr es e nt e d t o

Cit y of E d m o nt o n

E x e c uti v e Dir e ct or/ C E O

F or  it s A n n u al  

Fi n a n ci al R e p ort

f or t h e Y e ar E n d e d

D e c e m b e r  3 1, 2 0 2 2

Fi n a n ci al R e p o rti n g
f o r

C a n a di a n A w a r d

Te xt 3 8: Al b e rt a

 a c c o m p li s h m e n t s

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

fi
n

a
n

ci
a
l 

r
e
p

o
r
t 

t
o 

r
e
si

d
e

n
t
s 

2
0
2
3
     |   p

g 
3

8



 a c c o m p li s h m e n t s

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P R E S E N T E D  TO 

Cit y  o f Ed m o nt o n 
Al b e rt a 

F or t h e Q u a dr e n ni u m  B e gi n ni n g 

J a n u a r y  01,  20 2 3 

E x e c uti v e Di r e ct o r  

G O V E R N M E N T FI N A N C E O F FI C E R S A S S O CI A TI O N  

Di sti n g uis he d  
B u d get Prese nt ati o n  

A w ar d  

d i s ti n g ui s h e d  
b u d g e t p r e s e n t a ti o n

Th e Ci t y al s o r e c ei v e d t h e G F O A a w ar d f or 

Di s ti n g ui s h e d B u d g et Pr e s e nt ati o n f or t h e 2 0 2 3 -

2 0 2 6 fi s c al y e ar s b e gi n ni n g J a n u ar y 1, 2 0 2 3 a n d 

e n di n g D e c e m b er 31, 2 0 2 6. T o b e eli gi bl e f or t hi s 

a w ar d, a g o v er n m e nt al u ni t m u s t p u bli s h a b u d g et 

d o c u m e nt of t h e hi g h e s t q u ali t y t h at m e et s pr o gr a m 

c ri t eri a a s a p oli c y d o c u m e nt, a s a n o p er ati o n s g ui d e, 

a s a fi n a n ci al pl a n a n d a s a c o m m u ni c ati o n s d e vi c e.

L e a r n m or e a b o u t t h e Ci t y’ s fi n a n ci al p erf or m a n c e 

a n d r el at e d i nf or m ati o n r e g a r di n g si g ni fi c a nt 

fi n a n ci al p oli ci e s, s tr at e gi e s a n d e v e nt s.

2 0 2 3 A n n u al R e p or t  

Fi n a n ci al R e p or t s

G ai n i n si g ht i nt o i n v e s t m e nt f u n d p erf or m a n c e a n d 

s e e h o w t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt a s s e t s a r e m a n a g e d .
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https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/FinancialAnnualReport2023.pdf
https://www.edmonton.ca/city_government/budget_finances/financial-reports
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/2023InvestmentCommitteeAnnualReport.pdf
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/2023InvestmentCommitteeAnnualReport.pdf


FI N A N CI A L  
R E P O R T T O 
R E SI D E N T S  
2 0 2 3  

F or m or e i nf or m ati o n a b o u t t h e Ci t y of 

E d m o nt o n, vi si t e d m o nt o n. c a  or c all 31 1.

If y o u h a v e q u e s ti o n s a b o u t t h e 2 0 2 3 Fi n a n ci al 

R e p or t t o R e si d e nt s, m ail or p h o n e:

Th e Ci t y of E d m o nt o n, Fi n a n ci al a n d C or p or at e S er vi c e s 

5t h Fl o or, C h a n c er y H all, 3 Sir Wi n s t o n C h u r c hill S q u a r e 

N W, E d m o nt o n, A B, C a n a d a T 5J 2 C 3 P h o n e: 31 1

https://www.edmonton.ca/

