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4  I ntr o d u c ti o n

5  O u r O r g a ni z ati o n

6  Fi n a n ci al Hi g hli g ht s  

8  M e s s a g e fr o m Ci t y C o u n cil

1 0 M e s s a g e fr o m I nt eri m Ci t y M a n a g er

1 1   L e gi sl ati v e a n d A d mi ni s tr ati v e 

O r g a ni z ati o n al C h a r t

1 2 P oli ti c al a n d A d mi ni s tr ati v e Str u c t u r e

1 6   A Tr a n sf or m ati v e Ci t y: E d m o nt o n' s 

A c c o m pli s h m e nt s i n 2 0 2 3

2 2  E c o n o mi c P erf or m a n c e

2 6    Fi n a n ci al  St at e m e nt  

Di s c u s si o n a n d A n al y si s

6 8  C o n s oli d at e d Fi n a n ci al St at e m e nt s

6 9   M a n a g e m e nt’ s R e s p o n si bili t y  

f or Fi n a n ci al R e p or ti n g

7 0  I n d e p e n d e nt A u di t or' s R e p or t

7 4    C o n s oli d at e d  St at e m e nt  

of Fi n a n ci al P o si ti o n

7 5    C o n s oli d at e d St at e m e nt of O p er ati o n s  

a n d A c c u m ul at e d S u r pl u s

7 6    C o n s oli d at e d St at e m e nt of 

R e m e a s u r e m e nt G ai n s a n d L o s s e s  

7 7    C o n s oli d at e d St at e m e nt of  

C h a n g e s i n N e t Fi n a n ci al A s s e t s

7 8  C o n s oli d at e d St at e m e nt of C a s h Fl o w s

2 0 2 3  
a n n u a l  
r e p o r t
Cit y of E d m o nt o n, Al b er t a, C a n a d a  

f or t h e y e a r e n d e d D e c e m b er 31, 2 0 2 3

7 9    C o n s oli d at e d  S c h e d ul e  

of T a n gi bl e C a pi t al A s s e t s

81    C o n s oli d at e d  S c h e d ul e  

of S e g m e nt Di s cl o s u r e s

8 3    S u p pl e m e nt a r y Fi n a n ci al I nf or m ati o n   

of I nt er n all y R e s tri c t e d a n d O t h er E nti ti e s

8 4    N ot e s t o C o n s oli d at e d 

Fi n a n ci al St at e m e nt s

1 2 6 Cli m at e - R el at e d Fi n a n ci al Di s cl o s ur e s

1 5 2 St ati sti c al R e vi e w

1 5 3 G e n er al M u ni ci p al D at a

1 5 4 A s s e s s m e nt a n d T a x L e v y

1 5 5 I n v e s t m e nt F u n d s

1 5 6 L o n g -t er m D e bt

1 5 7 C o n s oli d at e d E x p e n s e s

1 5 8   C o n s oli d at e d  R e v e n u e  

a n d C a pi t al Fi n a n ci n g

1 5 9   Fi n a n ci al P o si ti o n, A n n u al S u r pl u s  

a n d R e s er v e s

1 6 0 R el at e d B o ar d s a n d A ut h oriti e s  

t a b l e o f  
c o n t e n t s
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i n t r o d u c ti o n
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i n t r o d u c ti o n

Th e Cit y i s c o nti n u o u sl y c oll a b or ati n g 

wit h it s r e gi o n al p ar t n er s t o h el p t h e 

m or e t h a n 1,1 4 0, 0 0 0 r e si d e nt s pr o s p er, 

w hil e cr e ati n g a gr e at pl a c e t o li v e, w or k 

a n d pl a y w hil e gr o wi n g t o a cit y of  

t w o milli o n.  

O ur Cit y C o u n cil, i n cl u di n g 1 2 w ar d 

C o u n cill or s a n d a M a y or, s et s p oli ci e s, 

a p pr o v e s b u d g et s, p a s s e s b yl a w s a n d 

pr o vi d e s dir e c ti o n f or t h e Cit y M a n a g er. 

Th e Cit y M a n a g er a n d Cit y A u dit or ar e 

C o u n cil’ s dir e c t e m pl o y e e s. 

Th e Cit y of E d m o nt o n i s 
b uil di n g a gr e at cit y, n o w 
a n d f or t h e f ut ur e. W e ar e 
i n v e sti n g i n t h e t hi n g s t h at 
m att er t o E d m o nt o ni a n s 
e v er y d a y – pr o gr a m s a n d 
s er vi c e s, pl a c e s t o g o a n d 
w a y s t o g et t h er e.

o u r 
o r g a ni z a ti o n

Th e Cit y M a n a g er l e a d s t h e Cit y’ s 

A d mi ni str ati o n a n d s er v e s t h e p u bli c b y 

i m pl e m e nti n g Cit y C o u n cil’ s vi si o n a n d 

pr o vi di n g Cit y s er vi c e s. A d mi ni str ati o n i s 

m a d e u p of fi v e d e p ar t m e nt s, w hi c h w or k 

t o g et h er t o m a n a g e i nt err el at e d a c ti viti e s 

a n d li n e s of b u si n e s s.

E T S ri d er s hi p r e a c h e d 5 3. 5 milli o n  

i n 2 0 2 3, a n e arl y 3 0 p er c e nt  

i n cr e a s e fr o m 2 0 2 2.
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i n t r o d u c ti o n

St at e m e nt of O p er ati o n s  

( milli o n s of $)

2 0 2 3  
A ct u al

2 0 2 2 A ct u al  
R e st at e d

2 0 2 1  
A ct u al

2 0 2 0  
A ct u al

2 0 1 9  
A ct u al

O p er ati n g R e v e n u e s  $ 3, 6 7 4. 1  $ 3, 4 3 3. 8  $ 3, 3 5 8. 5  $ 3, 1 7 0. 6  $ 3, 1 2 0. 0 

C a pit al R e v e n u e s 7 6 2. 5 6 3 3. 5 5 2 7. 1 7 1 7. 4 7 4 9. 8 

O p er ati n g E x p e n s e s 3, 6 5 8. 7 3, 4 2 6. 0 3, 0 9 3. 5 3, 0 2 3. 5 3, 1 8 9. 7 

E x c e s s of R e v e n u e s
o v er E x p e n s e s

 $ 7 7 7. 9  $ 6 4 1. 3  $ 7 9 2. 1  $ 8 6 4. 5  $ 6 8 0. 1 

O p er ati n g R e v e n u e s: W h er e d o e s t h e m o n e y c o m e fr o m ?  

( milli o n s of $)

2 0 2 3 B u d g et 2 0 2 3 A ct u al 2 0 2 2 A ct u al

Ta x ati o n  $ 1, 9 3 1. 3  $ 1, 9 2 7. 5  $ 1, 8 0 7. 0 

U s er f e e s a n d s al e s of g o o d s a n d s er vi c e s 6 6 9. 0 7 1 3. 0 5 8 8. 9 

S u b si di ar y o p er ati o n s - E P C O R 3 4 1. 0 3 6 1. 3 3 7 9. 9 

Fr a n c hi s e f e e s 2 1 3. 7 2 0 6. 8 2 0 8. 5 

G o v er n m e nt tr a n sf er s - o p er ati n g 1 1 2. 9 1 4 0. 3 1 9 8. 1 

I n v e st m e nt e ar ni n g s 1 0 7. 9 1 3 8. 3 7 0. 0 

Li c e n s e s a n d p er mit s 7 9. 4 7 4. 5 8 0. 3 

Fi n e s a n d p e n alti e s 6 5. 7 6 9. 5 6 9. 5 

D e v el o p er / c u st o m er c o ntri b uti o n s - o p er ati n g 3 6. 4 4 2. 9 3 1. 6 

O p er ati n g R e v e n u e s  $ 3, 5 5 7. 3  $ 3, 6 7 4. 1  $ 3, 4 3 3. 8 

C a pit al R e v e n u e s: W h er e d o e s t h e m o n e y c o m e fr o m ?  

( milli o n s of $)

2 0 2 3 B u d g et 2 0 2 3 A ct u al 2 0 2 2 A ct u al

G o v er n m e nt tr a n sf er s - c a pit al  $ 1, 9 8 0. 3  $ 6 4 3. 9  $ 5 3 2. 8 

C o ntri b ut e d t a n gi bl e c a pit al a s s et s 1 1 9. 3 8 0. 6 8 1. 6 

D e v el o p er a n d c u st o m er c o ntri b uti o n s - c a pit al 8 2. 5 2 4. 9 6. 7 

L o c al i m pr o v e m e nt s 1 2. 3 1 3. 1 1 2. 4 

C a pit al R e v e n u e s  $ 2, 1 9 4. 4  $ 7 6 2. 5  $ 6 3 3. 5 

E x p e n s e s: W h er e d o e s t h e m o n e y g o ?  

( milli o n s of $)

2 0 2 3 B u d g et 2 0 2 3 A ct u al
2 0 2 2 A ct u al  

R e st at e d

Tr a n s p ort ati o n s er vi c e s  $ 1, 0 6 0. 7  $ 1, 0 3 8. 7  $ 1, 0 2 8. 4 

Pr ot e cti v e s er vi c e s 8 2 6. 1 8 4 6. 1 7 9 3. 8 

C o m m u nit y s er vi c e s 7 9 5. 3 8 0 3. 9 7 7 4. 9 

A d mi ni str ati o n, g e n er al, a n d ot h er 6 0 5. 4 6 4 9. 0 5 5 5. 3 

Utiliti e s a n d e nt er pri s e 2 9 6. 5 2 7 9. 1 2 3 1. 5 

Fl e et s er vi c e s 3 8. 4 4 1. 9 4 2. 1 

O p er ati n g E x p e n s e s  $ 3, 6 2 2. 4  $ 3, 6 5 8. 7  $ 3, 4 2 6. 0 

fi n a n ci a l  hi g h li g h t s
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i n t r o d u c ti o n

O p er ati n g R e v e n u e s: W h er e d o e s t h e 

m o n e y c o m e fr o m ?  ( milli o n s of $)

T a x a ti o n

U s e r f e e s a n d s al e s of 
g o o d s a n d s e r vi c e s

Fi n e s a n d 
p e n al ti e s

Fr a n c hi s e 
f e e s

S u b si di a r y 
o p e r a ti o n s - E P C O R

D e v el o p e r / c u s t o m e r 
c o n tri b u ti o n s 

- o p e r a ti n g

G o v e r n m e n t 
tr a n sf e r s - o p e r a ti n g

$ 2, 0 0 0

$ 1, 9 2 7. 5$ 1, 9 2 7. 5

$ 7 1 3. 0

$ 3 61. 3$ 3 61. 3

$ 1 4 0. 3

$ 2 0 6. 8

$ 6 9. 5

$ 4 2. 9

$ 1 , 8 0 7. 0$ 1 , 8 0 7. 0

$ 5 8 8. 9

$ 3 7 9. 9$ 3 7 9. 9

$ 1 9 8.1

$ 2 0 8. 5

Li c e n s e s 
a n d p e r mi t s

$ 7 4. 5

$ 8 0. 3

I n v e s t m e n t 
e a r ni n g s

$ 1 3 8. 3
$ 7 0. 0

$ 6 9. 5

$ 3 1. 6

$ 1, 5 0 0$ 1, 0 0 0$ 5 0 0$ 0

C a pit al R e v e n u e s: W h er e d o e s t h e 

m o n e y c o m e fr o m ?  ( milli o n s of $)

G o v e r n m e n t 
tr a n sf e r s - c a pi t al

C o n tri b u t e d t a n gi bl e 
c a pi t al a s s e t s

L o c al 
i m p r o v e m e n t s

D e v el o p e r a n d c u s t o m e r 
c o n tri b u ti o n s - c a pi t al

$ 6 0 0

$ 6 4 3. 9$ 6 4 3. 9

$ 8 0. 6

$ 2 4. 9$ 2 4. 9

$ 1 3.1

$ 5 3 2. 8$ 5 3 2. 8

$ 8 1. 6

$ 6. 7

$ 1 2. 4

$ 4 0 0$ 2 0 0$ 0

E x p e n s e s: W h er e d o e s t h e m o n e y g o ? ( milli o n s of $)

Tr a n s p o r t a ti o n 
s e r vi c e s

P r ot e c ti v e 
s e r vi c e s

A d mi ni s tr a ti o n, 
g e n e r al, a n d ot h e r

Fl e e t 
s e r vi c e s

C o m m u ni t y 
s e r vi c e s

U tili ti e s a n d 
e n t e r p ri s e

$ 1, 0 0 0

$ 1, 0 3 8. 7$ 1, 0 3 8. 7

$ 8 4 6.1

$ 8 0 3. 9

$ 6 4 9. 0$ 6 4 9. 0

$ 2 7 9.1

$ 41. 9

$ 1, 0 2 8. 4$ 1, 0 2 8. 4

$ 7 9 3. 8

$ 7 7 4. 9

$ 5 5 5. 3

$ 2 3 1. 5

$ 4 2.1

$ 7 5 0$ 5 0 0$ 2 5 0$ 0

2 0 2 3 A c t u al 2 0 2 2 A c t u al

Th e 2 9t h a n n u al 

St u ff a B u s c a m p ai g n 

c o nti n u e d t o o ff er 

a n o p p ort u nit y 

f or E d m o nt o ni a n s 

a n d E T S st a ff t o 

s u p p ort E d m o nt o n’ s 

F o o d B a n k. I n t ot al, 

a p pr o xi m at el y 

2 3, 0 0 0 k g of f o o d 

a n d $1 0, 0 0 0 i n c a s h 

d o n ati o n s w er e 

c oll e c t e d t hr o u g h  

t h e e v e nt.
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i n t r o d u c ti o n

Thi s w a s t h e fi r s t y e ar of t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 b u d g et 

c y cl e, w hi c h all o w e d C o u n cil t o f o c u s Ci t y s p e n di n g 

o n k e y pri ori ti e s li k e m ai nt ai ni n g a n d i m pr o vi n g 

c or e s er vi c e s, i m pr o vi n g p u bli c tr a n si t, t a c kli n g t h e 

h o u si n g c ri si s a n d r e s p o n di n g t o cli m at e c h a n g e.  

Cit y C o u n cil o v er s a w 
si g ni fi c a nt c h a n g e i n 2 0 2 3, 
wit h a f o c u s o n m a ki n g 
d e ci si o n s t h at m e et 
E d m o nt o ni a n s’ n e e d s t o d a y 
a n d i nt o t h e f ut ur e.

m e s s a g e f r o m  
c i t y c o u n ci l

B a c k r o w  (l ef t t o ri g h t): K e r e n T a n g - W a r d K a r hii o, Mi c h a el J a n z - W a r d p a p a s t e w,  
K a r e n P ri n ci p e - W a r d t a s t a wi yi ni w a k, M a y o r A m a rj e e t S o hi , Ti m C a r t m ell - W a r d pi h ê si wi n,   
A s hl e y S al v a d o r - W a r d M é ti s, S a r a h H a mil t o n - W a r d si pi wi yi ni w a k   
Fr o n t R o w  (l ef t t o ri g h t): A n d r e w K n a c k - W a r d N a k ot a I s g a, J e n nif e r Ri c e - W a r d 
I pii h k o o h k a ni pi a o h t si, A n n e St e v e n s o n - W a r d O - d a y' mi n, J o - A n n e Wri g h t - W a r d 
S s p o mi t a pi,  Eri n R u t h e rf o r d - W a r d A ni r ni q, A a r o n P a q u e t t e - W a r d D e n e
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i n t r o d u c ti o n

Li k e m a n y E d m o nt o ni a n s, t h e Ci t y f a c e d ri si n g c o s t s, 

a n d w e w or k e d h ar d wi t h A d mi ni s tr ati o n t o k e e p 

t a x e s a n d u s er f e e s m a n a g e a bl e w hil e c o nti n ui n g t o 

d eli v er t h e s er vi c e s s o m a n y r el y o n. W e i n v e s t e d 

i n c or e s er vi c e s li k e i n c r e a s e d s n o w a n d i c e c o ntr ol, 

a n d u p d at e d a f u n di n g f or m ul a t o pr o vi d e s t a bl e 

f u n di n g t o t h e E d m o nt o n P oli c e S er vi c e. Th e Ci t y 

o p e n e d i t s fi r s t m aj or p ar k i n d e c a d e s, a d di n g 1 9 0 

a c r e s t o t h e Ri v er V all e y p ar k s y s t e m i n n or t h e a s t 

E d m o nt o n. C o u n cil al s o p a s s e d a n e w Z o ni n g B yl a w, 

t h e fi r s t o v er h a ul of t h e Ci t y’ s z o ni n g r ul e s a n d 

r e g ul ati o n s i n 6 0 y e ar s. Th e n e w b yl a w will e n a bl e 

m or e di v er s e h o u si n g o pti o n s i n all ar e a s of t h e ci t y 

a n d d e c r e a s e t h e n u m b er of z o n e s a n d l a n d u s e s 

w hi c h will r e d u c e r e d u n d a n ci e s a n d c r e at e cl ari t y. 

I t will e n s ur e gr o w t h i s i n li n e wi t h Th e Ci t y Pl a n, 

o ur s h ar e d vi si o n f or t h e f u t ur e of a h e al t h y, ur b a n 

a n d cli m at e r e sili e nt ci t y of a milli o n m or e p e o pl e.    

I n 2 0 2 3, E d m o nt o n’ s tr a n si t s y s t e m u n d er w e nt  

a m aj or tr a n sf or m ati o n. C o u n cil w a s pl e a s e d t o  

m a k e O n D e m a n d Tr a n si t p er m a n e nt i n 2 0 2 3,  

h el pi n g t o c o n n e c t ri d er s t o e v er y c or n er of 

E d m o nt o n. W e i n v e s t e d i n tr a n si t s af et y a n d 

cl e a nli n e s s, a n d s a w b u s ri d er s hi p r et ur n t o  

pr e - p a n d e mi c l e v el s. W e c el e br at e d t h e r e o p e ni n g 

of t h e m o d er ni z e d St a di u m St ati o n — o n e of o ur 

fi r s t L R T s t ati o n s — a n d t h e o p e ni n g of t h e V all e y 

Li n e S o u t h e a s t, E d m o nt o n’ s fi r s t l o w - fl o or L R T li n e. 

W e al s o a c c el er at e d w or k t o e x p a n d E d m o nt o n’ s 

a c ti v e tr a n s p or t ati o n n et w or k. Th e s e e ff or t s 

will h el p o ff er t h e s u s t ai n a bl e tr a n s p or t ati o n 

o pti o n s E d m o nt o ni a n s n e e d a s t h e ci t y gr o w s.

E d m o nt o n i s a c o m p a s si o n at e ci t y, a n d w e m a d e 

s tri d e s o n m a ki n g i t m or e a c c e s si bl e, s af e a n d 

i n cl u si v e. Th e Ci t y a d d e d h u n dr e d s of a ff or d a bl e 

a n d s u p p or ti v e h o u si n g u ni t s i n 2 0 2 3. W e i n v e s t e d 

i n t h e c o m m u ni t y t hr o u g h gr a nt s t h at s u p p or t e d 

d o w nt o w n vi br a n c y a n d s af et y, a n d a nti - r a ci s m. 

E d m o nt o n o p e n e d ki h ci h k a w a s kî - S a c r e d L a n d, 

t h e fi r s t ur b a n I n di g e n o u s c ul t ur al a n d c er e m o ni al 

gr o u n d s of i t s ki n d i n C a n a d a. Th e si t e pr o vi d e s a 

s af e pl a c e f or I n di g e n o u s a n d n o n -I n di g e n o u s p e o pl e 

t o a c c e s s a n d s h ar e k n o wl e d g e i n E d m o nt o n.

N a k o ta Is g a

A n irn iq

ta s ta w i yin iw a k

D e n e

O - d a y 'mi n

M é tis

s ip iw i yin iw a k

p a p a s te w

p ih ê s iw in

Ip iih k o o h k a n ip ia o h ts i

K a rh iio

S s p o m ita p i

Th e Ci t y c o nti n u e s t o b e a cli m at e c h a n g e l e a d er. Th e 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 b u d g et i n cl u d e d m or e t h a n $ 3 7 6 milli o n 

i n n e w f u n di n g f or s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s 

t o h el p r e d u c e e mi s si o n s a n d m a k e E d m o nt o n 

m or e r e sili e nt i n t h e f a c e of cli m at e c h a n g e. I n 

2 0 2 3, w e a d v a n c e d w or k o n e n er g y r etr o fi t s t o 

o ur f a cili ti e s, b uil di n g o ur e mi s si o n s - n e u tr al fl e et 

a n d n at ur ali zi n g ar e a s. W e al s o t o o k a m e a ni n gf ul 

s t e p i n w a s t e r e d u c ti o n wi t h t h e p a s si n g of a n e w 

si n gl e - u s e b yl a w, wi t h a n ai m t o r e d u c e si n gl e - u s e 

i t e m s (li k e pl a s ti c c u p s, s tr a w s a n d s h o p pi n g b a g s) i n 

E d m o nt o n b y 2 0 p er c e nt p er p er s o n i n f o ur y e ar s.

N o n e of t hi s w o ul d h a v e b e e n a c c o m pli s h e d wi t h o u t 

o ur p e o pl e. Th a n k y o u t o Ci t y A d mi ni s tr ati o n f or 

t h eir s t e a df a s t c o m mi t m e nt t o d eli v eri n g e x c ell e nt 

s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s f or r e si d e nt s. 

T o g et h er wi t h A d mi ni s tr ati o n, o ur p ar t n er s i n 

t h e c o m m u ni t y, ot h er m u ni ci p ali ti e s a n d ot h er 

or d er s of g o v er n m e nt, w e h a v e m a d e p o si ti v e 

s tri d e s i n m a ki n g E d m o nt o n a gr e at pl a c e t o li v e.

E d m o nt o n h a s 1 2 m u ni ci p al w ar d s, a s  

o u tli n e d o n t hi s m a p. O n e c o u n cill or r e pr e s e nt s 

e a c h w ar d. Th e m a y or i s el e c t e d a cr o s s all w ar d s.

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   i

n
t
r

o
d

u
c
ti

o
n   |   p

g 
9



i n t r o d u c ti o n

I a m pl e a s e d t o s h ar e t h e Cit y 
of E d m o nt o n’ s 2 0 2 3 A n n u al 
Fi n a n ci al R e p ort. It’ s p art of 
d eli v eri n g o n o ur c o m mit m e nt 
t o a c c o u nt a bilit y a n d 
tr a n s p ar e n c y i n o ur fi n a n c e s. 

Thi s y e ar’ s r e p or t pr o vi d e s a n o p p or t u ni t y t o l o o k 

b a c k a n d c el e br at e w h at w e’ v e a c hi e v e d o v er 

t h e p a s t y e ar. I t al s o r e fl e c t s t h e Ci t y’ s c o nti n u e d 

s o u n d fi n a n ci al m a n a g e m e nt of p u bli c f u n d s, w hi c h 

i s all t h e m or e i m p or t a nt gi v e n t h e e c o n o mi c a n d 

s o ci al c h all e n g e s C a n a di a n ci ti e s ar e f a ci n g.

2 0 2 3 m ar k e d t h e fi r s t y e ar of a n e w f o ur - y e ar b u d g et 

c y cl e. Th e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 b u d g et m a p s o u t h o w w e will 

i n v e s t pr o p er t y t a x e s a n d ot h er f u n di n g t o pr o vi d e 

s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s f or E d m o nt o ni a n s. 

I n fi n ali zi n g t h e pl a n, w e s o u g ht t o b al a n c e e c o n o mi c 

pr e s s ur e s, s u p p or t c o nti n u e d r e c o v er y fr o m t h e 

p a n d e mi c a n d m e et t h e c h a n gi n g n e e d s of a gr o wi n g 

ci t y. W e b e g a n d eli v eri n g o n t h at pl a n i n 2 0 2 3.

m e s s a g e f r o m t h e  
i n t e ri m c i t y m a n a g e r

I n 2 0 2 3, m or e t h a n 1 0, 0 0 0 d e di c at e d Ci t y s t a ff 

d eli v er e d 7 0 di ff er e nt pr o gr a m s a n d s er vi c e s, a n d 

l e d m or e t h a n 2 0 0 c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s. W e s a w 

E d m o nt o ni a n s r et ur n t o tr a n si t a n d r e c r e ati o n 

c e ntr e s at pr e - p a n d e mi c n u m b er s. W e c el e br at e d 

m aj or mil e s t o n e s wi t h t h e o p e ni n g of t h e V all e y 

Li n e S o u t h e a s t L R T, a n e x p a n si v e n e w p ar k i n 

n or t h e a s t E d m o nt o n a n d ki h ci h k a w a s kî, t h e fi r s t 

ur b a n I n di g e n o u s c er e m o ni al gr o u n d s of i t s ki n d i n 

C a n a d a. W e c o m pl et e d m or e t h a n fi v e y e ar s of w or k 

o n t h e Z o ni n g B yl a w R e n e w al I ni ti ati v e t o c r e at e a 

n e w r ul e b o o k f or h o w E d m o nt o n gr o w s a n d d e v el o p s 

i n li n e wi t h Th e Ci t y Pl a n. T o g et h er wi t h Ci t y C o u n cil 

a n d o ur p ar t n er s i n t h e c o m m u ni t y, n ei g h b o uri n g 

m u ni ci p ali ti e s a n d ot h er or d er s of g o v er n m e nt, 

A d mi ni s tr ati o n m a d e m e a ni n gf ul pr o gr e s s o n ur g e nt 

i s s u e s li k e a ff or d a bl e h o u si n g a n d h o m el e s s n e s s, 

c o m m u ni t y s af et y a n d w ell - b ei n g, a n d cli m at e 

c h a n g e. W e s t e p p e d u p d uri n g wil d fi r e s e a s o n t o 

s u p p or t t h o u s a n d s of e v a c u e e s fr o m Al b er t a a n d t h e 

N or t h w e s t T erri t ori e s. Thi s j u s t s ki m s t h e s urf a c e of 

w h at w a s tr ul y a tr a n sf or m ati o n al y e ar f or o ur ci t y.

I a m i m m e n s el y pr o u d of w h at t h e Ci t y h a s 

a c hi e v e d t hi s y e ar t hr o u g h t h e t h o u g htf ul a n d 

s tr at e gi c i n v e s t m e nt of p u bli c f u n d s. W e w or k e d 

h ar d t o e n a bl e a b et t er lif e f or E d m o nt o ni a n s 

i n 2 0 2 3, a n d m a d e pr o gr e s s o n b e c o mi n g t h e 

vi br a nt, ur b a n, pr o s p er o u s a n d cli m at e r e sili e nt 

ci t y of t w o milli o n t h at w e a s pir e t o b e c o m e. 

 

E d di e R o b ar  

I nt eri m Ci t y M a n a g er
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i n t r o d u c ti o n

l e gi s l a ti v e a n d  
a d mi ni s t r a ti v e  
o r g a ni z a ti o n a l c h a r t

Cit y C o u n cil  

M a y or a n d 1 2 C o u n cill or s

A u di t C o m mi t t e e   

M a y or, f o ur C o u n cill or s a n d t w o e x t er n al m e m b er s

C o m m u ni t y a n d P u bli c S er vi c e s C o m mi t t e e  

F o ur C o u n cill or s

E x e c u ti v e C o m mi t t e e  

M a y or a n d f o ur C o u n cill or s

I nt er - m u ni ci p al a n d R e gi o n al  

D e v el o p m e nt C o m mi t t e e  

M a y or a n d f o ur C o u n cill or s

U r b a n Pl a n ni n g C o m mi t t e e  

F o ur C o u n cill or s

U tili t y C o m mi t t e e  

Si x C o u n cill or s

O t h er C o m mi t t e e s  

C o u n cil h a s ot h er c o m mi t t e e s t o h a n dl e 

v ari o u s t a s k s ( e. g. C o u n cil S er vi c e s)

O ffi c e of t h e Ci t y A u di t or  

J a ni n e M r y gl o d, I nt eri m Ci t y A u di t or 

E P C O R  

J a ni c e R e n ni e, C h air

E d m o nt o n P oli c e C o m mi s si o n  

J o h n M c D o u g all, C h air

Ci t y of E d m o nt o n P u bli c Li br ar y B o ar d  

K e n n a H o u n c ar e n, C h air ( e n di n g A pril 3 0, 2 0 2 4) 

E x pl or e E d m o nt o n C or p or ati o n  

K ar e n O s hr y, C h air 

ci t y o f e d m o n t o n  
a d mi ni s t r a ti o n

I nt eri m Ci t y M a n a g er 

E d di e R o b ar

C o m m u ni t y S er vi c e s  

J e n nif er Fl a m a n, D e p u t y Ci t y M a n a g er

Ci t y O p er ati o n s  

Cr ai g M c K e o w n, A c ti n g D e p u t y Ci t y M a n a g er

Fi n a n ci al a n d C or p or at e S er vi c e s  

St a c e y P a d b ur y, D e p u t y Ci t y M a n a g er  

a n d C hi ef Fi n a n ci al O ffi c er 

I nt e gr at e d I nfr a s tr u c t u r e S er vi c e s 

Cr ai g W al b a u m, A c ti n g D e p u t y Ci t y M a n a g er

U r b a n Pl a n ni n g a n d E c o n o m y  

Ki m P etri n, D e p u t y Ci t y M a n a g er

Th e E m er g e n c y R e s p o n s e S u p p ort 

T e a m r e s p o n d e d t o 5 7 c all s f or 

s er vi c e, s u p p orti n g 1, 6 0 3 di s pl a c e d 

p er s o n s r e q uiri n g t e m p or ar y 

e m er g e n c y a c c o m m o d ati o n s a n d 

31 6 p e o pl e r e q uiri n g e m er g e n c y 

a s si st a n c e a n d t e m p or ar y s h elt er.

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   i

n
t
r

o
d

u
c
ti

o
n   |   p

g 
11



i n t r o d u c ti o n

p o li ti c a l a n d  
a d mi ni s t r a ti v e s t r u c t u r e

c i t y c o u n ci l

E d m o nt o n’ s Ci t y C o u n cil c o n si s t s of a M a y or a n d 1 2 

C o u n cill or s. Th e M a y or i s c h o s e n b y all el e c t or s a n d 

C o u n cill or s ar e el e c t e d i n t h e w ar d s t h e y r e pr e s e nt. 

Ci t y C o u n cil t y pi c all y m e et s t w o or t hr e e ti m e s 

a m o nt h, t h o u g h t h e n u m b er of m e eti n g s 

i n c r e a s e d uri n g b u d g et d eli b er ati o n s a n d m a y 

d e c r e a s e o v er t h e s u m m er. I n or d er t o m a k e 

t h e b e s t u s e of C o u n cill or s’ ti m e w hil e gi vi n g 

i m p or t a nt t o pi c s t h e c o n si d er ati o n t h e y r e q uir e, 

C o u n cil al s o h a s s t a n di n g c o m mi t t e e s. Th e 

c o m mi t t e e s t h at m et m o s t fr e q u e ntl y i n cl u d e: 

A u di t C o m mi t t e e  - h el p s Ci t y C o u n cil m e et i t s 

r e s p o n si bili t y t o o v er s e e fi n a n ci al r e p or ti n g, 

a u di t a n d e nt er pri s e ri s k m a n a g e m e nt

C o m m u ni t y a n d P u bli c S er vi c e s C o m mi t t e e  - 

o v er s e e s t h e d eli v er y of Ci t y s er vi c e s, i n cl u di n g 

n ei g h b o ur h o o d s a n d c o m m u ni ti e s, s o ci al 

d e v el o p m e nt, r e c r e ati o n al a c ti vi ti e s a n d f a cili ti e s, 

c ul t ur al a n d s o ci al pr o gr a m s a n d a c ti vi ti e s, 

e m er g e n c y s er vi c e s a n d m u ni ci p al e nf or c e m e nt

E x e c u ti v e C o m mi t t e e  - o v er s e e s 

fi n a n ci al a n d c or p or at e i s s u e s

U r b a n Pl a n ni n g C o m mi t t e e  - m a k e s 

r e c o m m e n d ati o n s t o C o u n cil r el at e d 

t o s u s t ai n a bl e ci t y pl a n ni n g

U tili t y C o m mi t t e e  - m a k e s r e c o m m e n d ati o n s 

t o C o u n cil r e g ar di n g t h e r at e s, g o v er n a n c e, 

p oli ci e s a n d o p er ati o n s of all m u ni ci p al 

a n d n o n - m u ni ci p al p u bli c u tili ti e s

M e eti n g s of Ci t y C o u n cil a n d c o m mi t t e e s 

ar e o p e n t o t h e p u bli c.

o f fi c e o f t h e c i t y a u di t o r

Th e Ci t y A u di t or i s a p p oi nt e d b y Ci t y C o u n cil 

a n d a c c o u nt a bl e dir e c tl y t o t h e m. Th e i nt er n al 

s er vi c e s pr o vi d e d b y t h e O ffi c e of t h e Ci t y A u di t or 

i n cl u d e i n d e p e n d e nt a u di t s a n d s t u di e s of ci vi c 

d e p ar t m e nt s a n d pr o gr a m s. Thi s o v er si g ht h el p s 

t o i m pr o v e w or k d o n e b y A d mi ni s tr ati o n a n d t o 

g ui d e C o u n cil’ s d e ci si o n - m a ki n g. Th e d el e g at e d 

p o w er s, d u ti e s a n d f u n c ti o n s of t hi s p o si ti o n ar e 

e s t a bli s h e d u n d er B yl a w 1 2 4 2 4 Ci t y A u di t or.

c i t y a d mi ni s t r a ti o n

Ci t y A d mi ni s tr ati o n i s l e d b y t h e Ci t y M a n a g er, w h o 

r e p or t s t o Ci t y C o u n cil. Th e Ci t y M a n a g er i s t h e Ci t y of 

E d m o nt o n’ s C hi ef A d mi ni s tr ati v e O ffi c er, c arr yi n g o u t 

C o u n cil’ s dir e c ti o n a n d a d mi ni s t eri n g p u bli c s er vi c e s. 

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y M a n a g er r e d u c e d t h e n u m b er 

of d e p ar t m e nt s a n d d e p u t y m a n a g er s fr o m 

s e v e n t o fi v e. Thi s i n cl u d e d t h e di s s ol vi n g of t h e 

C o m m u ni c ati o n a n d E n g a g e m e nt, a n d E m pl o y e e 

S er vi c e s d e p ar t m e nt s. Thi s r e d u c e d t h e n u m b er 

of l e a d er s hi p p o si ti o n s a n d i ntr o d u c e d a br o a d er 

a p pr o a c h t o d e ci si o n - m a ki n g wi t hi n t h e Ci t y.

A s w ell a s t h e O ffi c e of t h e Ci t y M a n a g er, Ci t y 

A d mi ni s tr ati o n h a s fi v e d e p ar t m e nt s t h at 

w or k cl o s el y wi t h e a c h ot h er i n d eli v eri n g 

p u bli c s er vi c e s. A d e p ar t m e nt i s m a d e u p of 

ar e a s t h at h a v e si mil ar c or p or at e f u n c ti o n s. 

Th e Ci t y of E d m o nt o n’ s d e p ar t m e nt s ar e:

C o m m u ni t y S er vi c e s

Ci t y O p er ati o n s

Fi n a n ci al a n d C or p or at e S er vi c e s

I nt e gr at e d I nfr a s tr u c t u r e S er vi c e s

U r b a n Pl a n ni n g a n d E c o n o m y

A s w ell, t h e Ci t y o w n s s u b si di ari e s a n d 

a u t h ori ti e s t h at pr o vi d e s er vi c e s t o t h e Ci t y 

a n d t o t h e p u bli c o n t h e Ci t y’ s b e h alf.
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i n t r o d u c ti o n

e x p l o r e e d m o n t o n  
c o r p o r a ti o n

E x pl or e E d m o nt o n C or p or ati o n i s a n a g e n c y 

of t h e Ci t y of E d m o nt o n wi t h a n i n d e p e n d e nt 

b o ar d of dir e c t or s a p p oi nt e d b y Ci t y C o u n cil. 

Th e or g a ni z ati o n’ s p ur p o s e i s t o i n c r e a s e t h e 

e c o n o mi c i m p a c t of t h e vi si t or - b a s e d e c o n o m y.

E x pl or e E d m o nt o n f o c u s e s o n t hr e e li n e s 

of b u si n e s s: d e s ti n ati o n d e v el o p m e nt a n d 

m ar k eti n g; v e n u e m a n a g e m e nt ( E d m o nt o n 

E X P O C e ntr e a n d E d m o nt o n C o n v e nti o n C e ntr e); 

a n d si g n at ur e e v e nt s s u c h a s K - D a y s, C a n a di a n 

Fi n al s R o d e o a n d F ar mf air I nt er n ati o n al.

Th r o u g h c oll a b or ati o n wi t h n u m er o u s p ar t n er s 

a n d s t a k e h ol d er s s u c h a s h ot el s, at tr a c ti o n s a n d 

b u si n e s s e s, t h e or g a ni z ati o n pr o m ot e s E d m o nt o n  

a s a f o ur - s e a s o n d e s ti n ati o n of c h oi c e, d eli v eri n g  

y e ar - r o u n d tr a n sf or m ati o n al vi si t or a n d g u e s t 

e x p eri e n c e s. Thi s w or k p o si ti v el yi m p a c t s 

t h e e c o n o mi c pr o s p eri t y a n d q u ali t y 

of lif e f or E d m o nt o n r e si d e nt s.

e d m o n t o n p o li c e  
c o m mi s si o n

Th e E d m o nt o n P oli c e C o m mi s si o n ( E P C) pr o vi d e s 

a n i n d e p e n d e nt ci vili a n o v er si g ht of t h e E d m o nt o n 

P oli c e S er vi c e ( E P S). Th e E P C c o n si s t s of 1 0 

p u bli c a p p oi nt e e s a n d t w o Ci t y C o u n cill or s. Ni n e 

m e m b er s ar e a p p oi nt e d b y Ci t y C o u n cil a n d t hr e e 

ar e a p p oi nt e d b y t h e G o v er n m e nt of Al b er t a. 

C o m mi s si o n s h ol d s t at u t or y r ol e s a n d r e s p o n si bili ti e s 

u n d er t h e  pr o vi n ci al P oli c e A c t, w hi c h pr e s c ri b e s 

t h e p o w er s, d u ti e s, f u n c ti o n s a n d c o n s tr ai nt s of 

a m u ni ci p al p oli c e c o m mi s si o n, a n d E d m o nt o n 

P oli c e C o m mi s si o n B yl a w 1 4 0 4 0. O n e of t h eir 

r e s p o n si bili ti e s i s all o c ati n g f u n d s fr o m Ci t y C o u n cil 

t o t h e p oli c e s er vi c e, wi t h t h e g o al of m a xi mi zi n g E P S’ 

a bili t y t o r e d u c e c ri m e a n d i n c r e a s e p u bli c s af et y.

I n 2 0 2 3, 3, 7 5 2 v ol u nt e er s 
p arti ci p at e d i n t h e 
R o ot f or Tr e e s pr o gr a m 
pl a nti n g 3 4,1 6 7 tr e e s a n d 
s hr u b s at 1 8 6 e v e nt s. 
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i n t r o d u c ti o n

“ E P L i s a n a w ar d - wi n ni n g li b ar y, u ni q u el y p o siti o n e d 

t o i g nit e c uri o sit y, f a cilit at e ci vil di s c o ur s, pr o vi d e 

a c c e s s t o di v er s e i d e a s a n d c ulti v at e cr e ati vit y.“
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i n t r o d u c ti o n

e d m o n t o n p u b li c l i b r a r y

Th e E d m o nt o n P u bli c Li br ar y ( E P L) i s a n a w ar d -

wi n ni n g li br ar y, u ni q u el y p o si ti o n e d t o i g ni t e c uri o si t y, 

f a cili t at e ci vil di s c o ur s e, pr o vi d e a c c e s s t o di v er s e 

i d e a s a n d c ul ti v at e c r e ati vi t y. Wi t h o v er 11. 2 milli o n 

i t e m s b orr o w e d fr o m i t s c oll e c ti o n e a c h y e ar, t h e 

Li br ar y pr o vi d e s e q ui t a bl e a c c e s s t o l e a di n g -

e d g e t e c h n ol o g y, t o ol s a n d r e s o ur c e s n e e d e d f or 

E d m o nt o ni a n s t o l e ar n, c o n n e c t a n d t hri v e.

A s a g at h eri n g pl a c e f or p e o pl e of all b a c k gr o u n d s 

a n d a bili ti e s, E P L r e c ei v e d o v er 4. 5 milli o n i n -

p er s o n vi si t s t o t w e nt y - o n e l o c ati o n s, a n d o v er 

5 8 3, 0 0 0 at t e n d e e s t o cl a s s e s a n d e v e nt s i n 

2 0 2 3. Th e Li br ar y o ff er s lif e - e nri c hi n g pr o gr a m s 

a n d i n v al u a bl e s er vi c e s t h at ar e r e fl e c ti v e of t h e 

e v ol vi n g a n d c h a n gi n g n e e d s of E d m o nt o ni a n s.

E P L i s g o v er n e d b y a 1 0 - m e m b er b o ar d of tr u s t e e s 

a p p oi nt e d b y Ci t y C o u n cil a n d c o n si s ti n g of ni n e 

c o m m u ni t y l e a d er s a n d o n e ci t y C o u n cill or. Th e 

Li br ari e s A c t of Al b er t a pr o vi d e s a u t h ori t y f or 

E P L’ s o p er ati o n s. E P L i s a r e gi s t er e d c h ari t y.

e p c o r

E P C O R, t hr o u g h i t s s u b si di ari e s, b uil d s, o w n s 

a n d o p er at e s el e c tri c al, n at ur al g a s a n d w at er 

tr a n s mi s si o n a n d di s tri b u ti o n n et w or k s, w at er 

a n d w a s t e w at er tr e at m e nt f a cili ti e s, s a ni t ar y a n d 

s t or m w at er s y s t e m s i n C a n a d a a n d t h e U ni t e d 

St at e s. Th e c o m p a n y al s o pr o vi d e s el e c tri ci t y, 

n at ur al g a s a n d w at er pr o d u c t s a n d s er vi c e s 

t o r e si d e nti al a n d c o m m er ci al c u s t o m er s.

E P C O R i s w h oll y o w n e d b y t h e Ci t y of E d m o nt o n. 

Th e or g a ni z ati o n o p er at e s a s a c o m m er ci al 

e nti t y a n d i s g o v er n e d b y a n i n d e p e n d e nt 

b o ar d of dir e c t or s, a p p oi nt e d b y t h e Ci t y. 

H e a d q u ar t er e d i n E d m o nt o n, E P C O R e m pl o y s 

a b o u t 3, 6 0 0 e m pl o y e e s a c r o s s i t s o p er ati o n s.

o t h e r b o a r d s

Fr o m t h e A c c e s si bilit y A d vi s or y C o m mit t e e 

t o t h e W o m e n’ s A d v o c a c y V oi c e of E d m o nt o n 

C o m mit t e e, t h e Cit y of E d m o nt o n h a s o v er 2 0 

a g e n ci e s, b o ar d s, c o m mit t e e s a n d c o m mi s si o n s 

t h at dr a w o n t h e k n o wl e d g e a n d d e di c ati o n 

of h u n dr e d s of citi z e n v ol u nt e er s. 

Th e s e c o m mi s si o n s, a g e n ci e s, b o ar d s a n d 

c o m mit t e e s a d vi s e a n d pr o vi d e l e a d er s hi p o n a 

wi d e r a n g e of a c ti viti e s, i n cl u di n g n a mi n g s tr e et s, 

h o n o uri n g t h e milit ar y, a s s e s s m e nt a p p e al s, 

d e v el o p m e nt a n d b yl a w c o m pl ai nt s, tr a n sit, 

h o u si n g, e n er g y tr a n siti o n a n d cli m at e r e sili e n c e, 

a n d hi s t ori c al pr e s er v ati o n. Th e y al s o pr o vi d e 

n e e d e d p er s p e c ti v e s fr o m gr o u p s r e pr e s e nti n g 

y o ut h, w o m e n, s e ni or s a n d m ulti c ult ur ali s m.

Th e Cit y of E d m o nt o n 

l a u n c h e d it s fir st b u si n e s s 
c e n s u s, c oll e cti n g d at a fr o m 
l o c al b u si n e s s e s t o h el p 
s h a p e h o w t h e Cit y s u p p ort s 
b u si n e s s e s, attr a ct s 
i n v e st m e nt a n d i m pr o v e s 
s er vi c e s.
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i n t r o d u c ti o n

a  t r a n s f o r m a ti v e c i t y:  
e d m o n t o n’ s a c c o m p li s h m e n t s i n 2 0 2 3  

2 0 2 3 w a s a tr a n sf or m ati v e 
y e ar f or E d m o nt o n. T o g et h er, 
Cit y A d mi ni str ati o n a n d 
C o u n cil r e s p o n d e d t o a n d 
c arri e d o ut si g ni fi c a nt c h a n g e. 

Th e Ci t y c o nti n u e d t o r e s p o n d t o t h e pr of o u n d 

e c o n o mi c a n d s o ci al c h a n g e c a u s e d b y t h e p a n d e mi c 

a n d ot h er w orl d e v e nt s. A n e x t e n d e d p eri o d of 

i n fl ati o n, ri si n g i nt er e s t r at e s a n d hi g h e n er g y c o s t s 

m a d e t h e c o s t of li vi n g hi g h er f or E d m o nt o ni a n s 

a n d m a d e i t m or e e x p e n si v e t o d eli v er Ci t y 

s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s. F a c e d wi t h 

hi g h c o s t s, r e si d e nt s l o o k e d t o t h e Ci t y t o s tri k e 

a b al a n c e b et w e e n k e e pi n g pr o p er t y t a x e s, u s er 

f e e s a n d u tili t y r at e s m a n a g e a bl e w hil e c o nti n ui n g 

t o d eli v er t h e s er vi c e s a n d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s 

t h at m at t er t o t h e m. E d m o nt o ni a n s al s o l o o k e d 

t o t h e Ci t y t o l e a d o n ur g e nt i s s u e s li k e cli m at e 

c h a n g e, c o m m u ni t y s af et y a n d w ell - b ei n g, a n d 

a ff or d a bl e h o u si n g a n d h o m el e s s n e s s. Th e Ci t y 

t o o k m e a ni n gf ul s t e p s f or w ar d o n t h o s e i s s u e s. 

I n t h e mi d s t of t h e s e c h all e n g e s, t h e Ci t y 

al s o c arri e d o u t si g ni fi c a nt c h a n g e, i n cl u di n g 

c o m pl eti n g tr a n sf or m ati o n al i nfr a s tr u c t ur e 

pr oj e c t s a n d fi n ali zi n g n e w b yl a w s t h at i m pr o v e 

h o w w e s er v e E d m o nt o ni a n s t o d a y a n d will h el p 

s h a p e E d m o nt o n f or g e n er ati o n s t o c o m e.

s e r vi n g e d m o n t o ni a n s

2 0 2 3 m ar k e d t h e s t ar t of a n e w f o ur - y e ar b u d g et 

c y cl e. D uri n g t h e pr e vi o u s c y cl e, t a x e s w er e k e pt 

l o w, i n cl u di n g o n e y e ar wi t h a t a x d e c r e a s e. W hil e 

t hi s w a s n e c e s s ar y t o s u p p or t E d m o nt o ni a n s 

t hr o u g h t h e p a n d e mi c, i t w a s n ot e n o u g h t o 

c o v er i n fl ati o n ar y pr e s s ur e s a n d s er v e a gr o wi n g 

p o p ul ati o n. C o u n cil a p pr o v e d a 4. 9 6 p er c e nt t a x 

i n c r e a s e i n 2 0 2 3, w hi c h w a s i n t h e mi d dl e r a n g e of 

t a x i n c r e a s e s a m o n g m aj or C a n a di a n m u ni ci p ali ti e s. 

Th e i n c r e a s e all o w e d t h e Ci t y t o m ai nt ai n a n d 

c o nti n u e t o i m pr o v e c or e s er vi c e s, w hil e al s o 

a d v a n ci n g t h e c a pi t al pl a n, i n cl u di n g pr oj e c t s li k e 

L R T e x p a n si o n, t h e Y ell o w h e a d Tr ail Fr e e w a y 

C o n v er si o n a n d t h e L e wi s F ar m s R e c r e ati o n C e ntr e. 

I n J ul y, t h e c r e di t a g e n c y St a n d ar d a n d P o or’ s ( S & P) 

r e - a ffi r m e d t h e Ci t y’ s A A c r e di t r ati n g. S & P al s o 

i m pr o v e d i t s o u tl o o k f or t h e or g a ni z ati o n fr o m 

s t a bl e t o p o si ti v e d u e t o a n e x p a n di n g e c o n o m y a n d 

pr u d e nt fi s c al m a n a g e m e nt t h at will all o w t h e Ci t y t o 

c o nti n u e t o m a k e h e a d w a y o n t h e c a pi t al pr o gr a m.
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E d m o nt o n V all e y Z o o w a s 

r e c o g ni z e d b y C a n a d a’ s 

A c cr e dit e d Z o o s a n d 

A q u ari u m s’ 2 0 2 3 A n n u al 

A w ar d s of E x c ell e n c e. Th e z o o 

r e c ei v e d n ati o n al a w ar d s i n 

t hr e e o ut of s e v e n c at e g ori e s.

i n t r o d u c ti o n

Th e Ci t y c o nti n u e d t o o ff er t h e 7 0 s er vi c e s 

E d m o nt o ni a n s r el y o n e v er y d a y, i n cl u di n g t h o s e 

t h at m ai nt ai n t h e r o a d s, bri d g e s, p at h w a y s a n d 

p u bli c tr a n si t t h at m o v e p e o pl e. Th e Ci t y h el p s 

d eli v er t h e e m er g e n c y s er vi c e s a n d s o ci al s u p p or t s 

p e o pl e c o u nt o n, a n d a c ti v at e t h e at tr a c ti o n s, 

r e c r e ati o n c e ntr e s, s p or t s fi el d s a n d p ar k s t h at 

m a k e E d m o nt o n a gr e at pl a c e t o c all h o m e. S e v er al 

s er vi c e s h a d si g ni fi c a nt a c hi e v e m e nt s i n 2 0 2 3: 

O n t h e tr a n si t fr o nt, b u s ri d er s hi p r e a c h e d  

pr e - p a n d e mi c l e v el s. O n D e m a n d Tr a n si t — w hi c h 

pr o vi d e s vi t al, ri g ht - si z e d s er vi c e t o ar e a s t h at 

d o n ot m e et t hr e s h ol d s f or c o n v e nti o n al b u s 

s er vi c e or ar e ot h er wi s e di ffi c ul t t o a c c e s s b y 

b u s — w a s m a d e p er m a n e nt i n 2 0 2 3 a n d r e a c h e d 

o n e milli o n ri d e s si n c e i t s l a u n c h i n 2 0 21.

E d m o nt o ni a n s r et ur n e d t o t h e Ci t y’ s 2 0 r e c r e ati o n 

c e ntr e s at pr e - p a n d e mi c l e v el s, wi t h at t e n d a n c e 

at 9 6 p er c e nt of w h at i t w a s i n 2 01 9.

Th e V all e y Z o o w a s r e c o g ni z e d n ati o n all y a s a l e a d er 

f or e d u c ati o n a n d c o n s er v ati o n wi t h m ul ti pl e a w ar d s.

R e s e ar c h s h o w e d pr o gr e s s o n t h e Ci t y’ s S af e 

M o bili t y Str at e g y, wi t h a 2 5 p er c e nt r e d u c ti o n 

i n t h e n u m b er of c r a s h e s a n d a 31 p er c e nt 

r e d u c ti o n i n o v er all i nj uri e s a n d f at ali ti e s si n c e 

t h e l a u n c h of t h e 4 0 k m / h d ef a ul t s p e e d li mi t.

S e v er al n e w s er vi c e s a n d f a cili ti e s 
o p e n e d i n 2 0 2 3, i n cl u di n g:

Th e V all e y Li n e S o u t h e a s t L R T, a k e y mil e s t o n e 

f or L R T e x p a n si o n i n E d m o nt o n. Th e n e w 

1 3 - kil o m etr e, l o w - fl o or L R T li n e pr o vi d e s a 

c o n v e ni e nt, a ff or d a bl e a n d e n vir o n m e nt all y 

s u s t ai n a bl e tr a n s p or t ati o n o pti o n f or r e si d e nt s 

tr a v elli n g b et w e e n d o w nt o w n a n d Mill W o o d s. 

Th e N or t h e a s t Ri v er V all e y P ar k, a n e w 

1 9 0 - a c r e p ar k, w hi c h a d d e d t h e e q ui v al e nt 

of 1 5 0 f o ot b all fi el d s t o E d m o nt o n’ s p ar k s 

a n d tr ail s s y s t e m i n t h e Ri v er V all e y.  

Th e fi r s t p er m a n e nt ur b a n I n di g e n o u s c ul t ur al 

a n d c er e m o n y gr o u n d s of i t s ki n d i n C a n a d a, 

ki h ci h k a w a s kî, w hi c h o p e n e d i n S e pt e m b er. 

St a di u m L R T St ati o n, w hi c h w a s r e d e v el o p e d 

af t er s er vi n g E d m o nt o ni a n s f or m or e t h a n 4 0 

y e ar s. Th e pr oj e c t i m pr o v e d c o n n e c ti vi t y wi t h 

C o m m o n w e al t h St a di u m, a d d e d a c c e s si bili t y 

i m pr o v e m e nt s li k e s tr e et -l e v el r a m p s, a s w ell 

a s h e at e d s h el t er s a n d p u bli c w a s hr o o m s.

L at t a B ri d g e, w hi c h w a s r e pl a c e d af t er s er vi n g 

E d m o nt o ni a n s f or m or e t h a n 8 0 y e ar s. Th e 

pr oj e c t i n cl u d e d wi d e ni n g t o m e et u p d at e d 

Ci t y s t a n d ar d s a n d a d di n g a s h ar e d - u s e 

p at h w a y t o e n h a n c e a c c e s si bili t y a n d s af et y.  

Th e S mi t h Cr o s si n g P e d e s tri a n B ri d g e w hi c h 

o p e n e d o n b u d g et a n d a h e a d of s c h e d ul e. 

Th e pr oj e c t i n v ol v e d r e pl a ci n g t h e m or e t h a n 

1 0 0 - y e ar - ol d bri d g e wi t h a n e w s tr u c t ur e t h at 

m e et s c urr e nt s tr u c t ur al a n d s af et y s t a n d ar d s. 

Th e n e w bri d g e i s i n s t all e d hi g h er fr o m t h e 

gr o u n d t o i m pr o v e t h e bri d g e’ s r e sili e n c e t o 

fl o o d s w hil e al s o all o wi n g l ar g er a ni m al s s u c h 

a s m o o s e or d e er t o w al k u n d er t h e bri d g e.

Th e A C T A q u ati c a n d R e c r e ati o n C e ntr e 

( A C T), w hi c h r e o p e n e d f oll o wi n g a t hr e e - y e ar 

r e h a bili t ati o n pr oj e c t. Th e u p gr a d e a d d e d 

i m pr o v e m e nt s t o a c c e s si bili t y li k e b arri er -fr e e 

a c c e s s t o all p o ol s a n d a n e w w hirl p o ol lif t a c c e s s.
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i n t r o d u c ti o n

s u p p o r ti n g e d m o n t o ni a n s

E d m o nt o ni a n s c o nti n u e d t o l o o k t o t h e Ci t y  

f or l e a d er s hi p a n d s u p p or t i n 2 0 2 3, i n cl u di n g f or 

b u si n e s s e s, c o m m u ni ti e s a n d t h o s e m o s t v ul n er a bl e. 

2 0 2 3 s a w E d m o nt o ni a n s r et ur ni n g t o d o w nt o w n 

a n d p u bli c s p a c e s i n a tr u e e n d t o t h e y e ar s of 

t h e p a n d e mi c. Th e Ci t y i n v e s t e d i n c r e ati n g 

s p a c e s p e o pl e f el t c o mf or t a bl e i n a n d e x ci t e d 

a b o u t t hr o u g h m a n y i ni ti ati v e s, i n cl u di n g:

Th e D o w nt o w n Vi br a n c y F u n d a n d M e et M e 

D o w nt o w n Gr a nt, w hi c h c o m mi t t e d a c o m bi n e d 

$ 6. 5 milli o n t o s u p p or t pr oj e c t s t h at i n c r e a s e 

vi br a n c y a n d i m pr o v e s af et y b y at tr a c ti n g p e o pl e 

t o li v e, w or k, pl a y a n d vi si t t h e h e ar t of o ur ci t y.

Th e Cl e a n Ci t y I ni ti ati v e, w hi c h d e di c at e d $ 2. 5 milli o n 

t o i n c r e a s e s er vi c e s t o cl e a n a n d b e a u tif y d o w nt o w n. 

Thi s i n cl u d e d g ar b a g e c oll e c ti o n a n d r e m o v al, gr e e n 

s p a c e m ai nt e n a n c e, gr a ffi ti cl e a n u p a n d li t t er pi c k u p. 

Th e H e al t h y Str e et s O p er ati o n s C e ntr e pil ot, w hi c h 

i n v e s t e d $1 5. 2 milli o n t o f u n d a m ul ti - di s ci pli n ar y 

c o m m u ni t y s af et y t e a m i n t hr e e n ei g h b o ur h o o d s 

i n t h e c or e t o s u p p or t b u si n e s s e s a n d r e si d e nt s, 

a n d t o c o n n e c t v ul n er a bl e r e si d e nt s t o s u p p or t s. 

Th e Tr a n si t S af et y Pl a n, w hi c h a d d e d a d di ti o n al 

Tr a n si t P e a c e O ffi c er s a n d E d m o nt o n P oli c e S er vi c e 

o ffi c er s t o tr a n si t s p a c e s, a n d c o ntri b u t e d t o a  

1 9 p er c e nt d e c r e a s e i n dr u g r el at e d i n ci d e nt s 

a n d a n i n c r e a s e i n r ef err al r e q u e s t s t o s h el t er 

s u p p or t s. W or k al s o pr o gr e s s e d o n e n h a n c e d 

cl e a ni n g a n d s y s t e m - wi d e s e c uri t y u p gr a d e s a s 

p ar t of t h e Al b er t a Tr a n si t S y s t e m Cl e a n u p Gr a nt.

Th e Cit y i n v e st e d $1 0. 3 billi o n 

i n o v er 2 0 0 c a pit al pr oj e c t s 

t hr o u g h t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6  

c a pit al b u d g et. Th e s e pr oj e c t s 

dir e c tl y e m pl o y e d m or e  

t h a n 4, 6 0 0 p e o pl e fr o m  

t h e E d m o nt o n r e gi o n.
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i n t r o d u c ti o n

Li k e ci ti e s a cr o s s C a n a d a, E d m o nt o n f a c e d 
a h o u si n g cri si s, a n d t h e Ci t y of E d m o nt o n 
r e s p o n d e d b y cr e ati n g m or e a ff or d a bl e 
h o u si n g a n d h o u si n g s u p p or t o pti o n s f or 
t h o s e e x p eri e n ci n g h o m el e s s n e s s:

Th e Ci t y i n v e s t e d $ 4 0. 3 milli o n i n a ff or d a bl e 

a n d s u p p or ti v e h o u si n g t o b uil d 41 2 n e w h o m e s 

a n d 1 7 2 u ni t s of s u p p or ti v e a n d tr a n si ti o n al 

h o u si n g a n d r e n e w e d 1, 9 5 5 ol d er u ni t s.

T o s u p p or t o pti o n s f or v et er a n s, t h e Ci t y 

pr o vi d e d l a n d t o V et er a n s' H o u s e C a n a d a 

t o b uil d 4 0 s u p p or ti n g h o u si n g u ni t s.

Th e Ci t y c r e at e d a n e w a ff or d a bl e h o u si n g t a x 

gr a nt t o pr o vi d e all a ff or d a bl e h o u si n g u ni t s o w n e d 

or o p er at e d b y n o n - pr o fi t or g a ni z ati o n s a c c e s s 

t o $ 2 7. 0 milli o n i n f u n di n g. Th e gr a nt o ff s et $ 6. 0 

milli o n i n t a x e s f or t h e s e pr o p er ti e s i n 2 0 2 3. 

Th e Ci t y al s o f u n d e d a n A ff or d a bl e H o u si n g 

I n v e s t m e nt Pr o gr a m, o ff eri n g $1 6. 7 milli o n i n 

a ff or d a bl e h o u si n g gr a nt s t o h el p c o v er c o n s tr u c ti o n 

c o s t s f or a p ar t m e nt s t h at pr o vi d e b el o w - m ar k et 

r e nt s t o y o u t h, p e o pl e wi t h di s a bili ti e s, I n di g e n o u s 

p e o pl e a n d p e o pl e e x p eri e n ci n g h o m el e s s n e s s.

E d m o nt o n w a s r a n k e d fi r s t i n C a n a d a i n t h e C a n a di a n 

H o m e B uil d er s’ A s s o ci ati o n ( C H B A) 2 0 2 2 M u ni ci p al 

B e n c h m ar ki n g St u d y, w hi c h e x a mi n e s h o w l o c al 

d e v el o p m e nt pr o c e s s e s, a p pr o v al s a n d c h ar g e s 

a ff e c t h o u si n g a ff or d a bili t y a n d h o u si n g s u p pl y 

i n m aj or h o u si n g m ar k et s a c r o s s t h e c o u ntr y. 

Th e Ci t y al s o s u p p or t e d t h e c o m m u ni t y 
m or e br o a dl y i n 2 0 2 3:

Th e C o m m u ni t y Pr o p er t y S af et y T e a m, w hi c h 

w a s m a d e a p er m a n e nt p ar t of t h e E d m o nt o n 

Fir e R e s c u e S er vi c e. Th e t e a m h el p s t o s e c ur e 

v a c a nt pr o p er ti e s a n d pr e v e nt fi r e s.  

A n e w t a x s u b cl a s s f or d er eli c t r e si d e nti al 

pr o p er ti e s i n m at ur e n ei g h b o ur h o o d s. E d m o nt o n 

i s t h e fi r s t ci t y i n C a n a d a t o m a k e a s u b cl a s s 

s p e ci fi c all y f or d er eli c t pr o p er ti e s, a s p ar t of 

a l ar g er e ff or t t o c o m b at pr o bl e m pr o p er ti e s 

a n d e n c o ur a g e c o m m u ni t y vi br a n c y. 

Li g ht h o u s e, a n e w w a y t o h el p fi g ht h at e i n 

E d m o nt o n. Th e Ci t y d e v el o p e d t h e a w ar d -

wi n ni n g t o ol t o i d e ntif y a n d tr a c k h at e s y m b ol s 

t h at a p p e ar i n p u bli c pl a c e s. Th e i m a g e s c a pt ur e d 

ar e t h e n s t or e d, tr a c k e d a n d a n al y s e d. 

Fif t y - fi v e l o c al or g a ni z ati o n s w er e a w ar d e d 

$1 0. 6 milli o n t hr o u g h t h e A nti - r a ci s m C o m m u ni t y 

S af et y F u n di n g Pr o gr a m. Th e s e f u n d s w er e 

dir e c t e d t o c o m m u ni t y or g a ni z ati o n s t o s u p p or t 

l o c al i ni ti ati v e s a n d a c ti vi ti e s t h at pr o m ot e a nti -

r a ci s m a p pr o a c h e s t o c o m m u ni t y s af et y. 

Th e E d m o nt o n E d g e F u n d g a v e b u si n e s s e s, 

e ntr e pr e n e ur s a n d n o n - pr o fi t or g a ni z ati o n s a c c e s s 

t o $ 5. 0 milli o n i n f u n di n g. I t c h all e n g e d or g a ni z ati o n s 

t o tr a n sf or m E d m o nt o n a n d g a v e o p p or t u ni ti e s 

f or j o b c r e ati o n a n d i n v e s t m e nt o p p or t u ni ti e s.

W h e n o ur n ei g h b o ur s i n Dr a y t o n V all e y, B r a z e a u 

C o u nt y, E d s o n a n d Y ell o w k nif e w er e e v a c u at e d 

d u e t o wil d fi r e s, t h e Ci t y s t e p p e d u p. E m er g e n c y 

R e c e pti o n C e ntr e s t a ff r e gi s t er e d 7, 4 9 7 

e v a c u e e s a n d 1, 31 4 p et s a n d pr o vi d e d m e al s, 

r eli ef s er vi c e s a n d a c ti vi ti e s t o e v a c u e e s.

Th r o u g h t h e N ei g h b o ur h o o d Thr o u g h t h e N ei g h b o ur h o o d 
R e n e w al Pr o gr a m,  R e n e w al Pr o gr a m,  
2 3 kil o m etr e s of all e y s  2 3 kil o m etr e s of all e y s  
(t h e l e n gt h of 1, 0 9 3 f o ot b all (t h e l e n gt h of 1, 0 9 3 f o ot b all 
fi el d s) w er e r e n e w e d i n  fi el d s) w er e r e n e w e d i n  
1 8 n ei g h b o ur h o o d s a cr o s s 1 8 n ei g h b o ur h o o d s a cr o s s 
t h e cit y.t h e cit y.
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i n t r o d u c ti o n

p r e p a ri n g f o r t h e f u t u r e

G ui d e d b y Th e Ci t y Pl a n, t h e or g a ni z ati o n c o nti n u e d 

t o l a y t h e gr o u n d w or k f or w el c o mi n g  a milli o n m or e 

r e si d e nt s i n t h e c o mi n g d e c a d e s. Th e Ci t y fi n ali z e d 

m aj or b yl a w s, m a d e s tri d e s o n i t s r e s p o n s e t o 

cli m at e c h a n g e a n d a d v a n c e d c o n s tr u c ti o n pr oj e c t s 

t h at will h a v e a l a s ti n g i m p a c t o n E d m o nt o n. 

Ci t y C o u n cil p a s s e d t w o hi s t ori c n e w b yl a w s i n 2 0 2 3:

Th e n e w Z o ni n g B yl a w w hi c h pr o vi d e s a n e w 

r ul e b o o k f or d e v el o p m e nt d e si g n e d t o s u p p or t 

m or e h o u si n g e v er y w h er e, i n c r e a s e b u si n e s s 

o p p or t u ni ti e s a n d pr o vi d e d e v el o p m e nt fl e xi bili t y. 

Th e Si n gl e - u s e I t e m R e d u c ti o n B yl a w pl a c e d 

r e s tri c ti o n s o n c er t ai n si n gl e - u s e i t e m s. I t 

c o m pl e m e nt s f e d er al r e s tri c ti o n s o n c er t ai n 

t y p e s of si n gl e - u s e pl a s ti c s li k e pl a s ti c 

s h o p pi n g b a g s a n d s t yr of o a m. Th e b yl a w ai m s 

t o r e d u c e w a s t e a n d li t t er i n E d m o nt o n a n d will 

s u p p or t t h e Ci t y' s e n vir o n m e nt al g o al s. 

Th e Ci t y t o o k si g ni fi c a nt s t e p s t o r e d u c e 
e mi s si o n s a n d b e c o m e m or e r e sili e nt 
i n t h e f a c e of  cli m at e c h a n g e:

Th e Ci t y w a s n a m e d Cli m at e A c ti o n L e a d er 

of t h e 2 0 2 3 C ar b o n Di s cl o s ur e Pr oj e c t A Li s t, 

a s o n e of 11 9 ci ti e s ar o u n d t h e w orl d t h at ar e 

t a ki n g b ol d l e a d er s hi p o n e n vir o n m e nt al a c ti o n 

a n d tr a n s p ar e n c y, d e s pi t e t h e pr e s s ur e s of 

a c h all e n gi n g gl o b al e c o n o mi c si t u ati o n.

Th e Ci t y br o u g ht i t s fi r s t h y dr o g e n 

f u el - c ell tr a n si t b u s i nt o s er vi c e.

Th e Ci t y o p e n e d i t s fi r s t s ol ar - p o w er e d, 

n et - z er o e n er g y fi r e s t ati o n.

I n 2 0 2 3, s ol ar p a n el i n s t all ati o n s r e d u c e d gr e e n h o u s e 

g a s e mi s si o n s b y m or e t h a n 6 5 0 t o n n e s of 

C O 2 e. 11 Ci t y f a cili ti e s h ar n e s s e d s ol ar p o w er.

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y pl a nt e d m or e t h a n 1 8 0, 0 0 0 

tr e e s, wi t h a t ar g et of pl a nti n g t w o milli o n 

tr e e s b y 2 0 31 a s p ar t of t h e Ci t y’ s g o al of 

a c hi e vi n g 2 0 p er c e nt c a n o p y c o v er b y 2 0 71. 

W or k c o nti n u e s o n t h e A c ti v e Tr a n s p or t ati o n 

N et w or k i m pl e m e nt ati o n a n d o n L R T e x p a n si o n; 

b ot h i ni ti ati v e s will a d d a c c e s si bl e, pr e di c t a bl e a n d 

s u s t ai n a bl e tr a n s p or t ati o n o pti o n s f or r e si d e nt s.

Th e Ci t y c o nti n u e d t o b uil d a n d r e n e w E d m o nt o n i n 
2 0 2 3, a d v a n ci n g c o n s tr u c ti o n o n 8 8 tr a n s p or t ati o n 
pr oj e c t s, 7 0 f a cili t y pr oj e c t s, 4 0 o p e n s p a c e 
pr oj e c t s, 3 5 N ei g h b o u r h o o d R e n e w al pr oj e c t s 
a n d t w o L R T e x p a n si o n pr oj e c t s. Of n ot e, w er e:

Th e Y ell o w h e a d Tr ail Fr e e w a y C o n v er si o n, wi t h 

w or k pr o gr e s si n g ar o u n d St. Al b er t Tr ail, F or t 

R o a d a n d 6 6 Str e et t o tr a n sf or m o n e of t h e 

ci t y’ s k e y r o a d w a y s i nt o a fr e e w a y wi t h t hr e e 

l a n e s of fr e e - fl o wi n g tr a ffi c i n e a c h dir e c ti o n.

Th e Willi a m H a wr el a k P ar k R e h a bili t ati o n 

pr oj e c t, w hi c h b e g a n wi t h r e p air s a n d 

r e pl a c e m e nt t o c ri ti c al d e e p u tili ti e s, a n d 

w or k o n p a vili o n s a n d p ar k b uil di n g s.

C o n s tr u c ti o n pr o gr e s s e d o n t h e V all e y Li n e 

W e s t L R T a n d t h e C a pi t al Li n e S o u t h L R T 

e x t e n si o n. Th e fi r s t p h a s e of t h e M etr o Li n e 

N or t h w e s t L R T e x p a n si o n i nt o Bl at c hf or d w a s 

c o m pl et e d o n b u d g et a n d a h e a d of s c h e d ul e.  

Th e L e wi s F ar m s F a cili t y a n d P ar k Pr oj e c t s a w 

c o n s tr u c ti o n b e gi n i n 2 0 2 3. Th e f a cili t y f e at ur e s a 

5 0 - m etr e p o ol, t wi n ar e n a, fi t n e s s c e ntr e a n d a n 

E d m o nt o n P u bli c Li br ar y br a n c h. W or k al s o c o nti n u e d 

o n t h e C or o n ati o n P ar k S p or t s a n d R e c r e ati o n 

C e ntr e, wi t h t h e s t e el s tr u c t ur e b ei n g er e c t e d, 

a n d w or k o n r o o fi n g a n d u n d er gr o u n d u tili ti e s.

Th e N ei g h b o ur h o o d R e n e w al Pr o gr a m r e n e w e d m or e 

t h a n 1 0 0 kil o m etr e s of r e si d e nti al r o a d s a n d si d e w al k s 

a n d 2 3 kil o m etr e s of all e y s i n 1 8 n ei g h b o ur h o o d s.

M or e t h a n 1 8 0, 0 0 0 tr e e s a n d 5 0, 0 0 0 

s hr u b s w er e pl a nt e d t hr o u g h o ut t h e 
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i n t r o d u c ti o n

““ Th e Cit y w a s n a m e d Cli m at e A c ti o n L e a d er of t h e 2 0 2 3 

C ar b o n Di s cl o s ur e Pr oj e c t A Li st, a s o n e of 11 9 citi e s 

ar o u n d t h e w orl d t h at ar e t a ki n g b ol d l e a d er s hi p o n 

e n vir o n m e nt al a c ti o n a n d tr a n s p ar e n c y, d e s pit e t h e 

pr e s s ur e s of a c h all e n gi n g gl o b al e c o n o mi c sit u ati o n.
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i n t r o d u c ti o n

e c o n o mi c  
p e r f o r m a n c e

E d m o nt o n’ s p o p ul ati o n w a s e s ti m at e d t o 

h a v e gr o w n 4. 8 p er c e nt i n 2 0 2 3, r e a c hi n g 

1,1 4 0, 3 3 6 a s of J ul y 1, 2 0 2 3. Thi s gr o w t h m ar k s 

i t s f a s t e s t p a c e si n c e 2 0 0 2. B et w e e n 2 0 2 2 

a n d 2 0 2 3, E d m o nt o n w el c o m e d a n e s ti m at e d 

5 2, 5 3 3 n e w r e si d e nt s, a n u m b er t h at w a s 

m or e t h a n 1. 5 ti m e s i t s pr e vi o u s r e c or d si n c e 

2 0 0 2. E d m o nt o n’ s p o p ul ati o n gr o w t h b et w e e n 

2 0 2 2 a n d 2 0 2 3 w a s dri v e n b y a s ur g e i n n et 

i nt er pr o vi n ci al a n d i nt er n ati o n al mi gr ati o n.

i n f l a ti o n

A n n u al a v er a g e i n fl ati o n f or 2 0 2 2 ( + 6. 3 p er c e nt) 

w a s t h e hi g h e s t o b s er v e d i n t h e E d m o nt o n C M A 

i n 4 0 y e ar s. A n n u ali z e d i n fl ati o n, t h o u g h, s t ar t e d 

m o d er ati n g b y J ul y 2 0 2 2, a n d 2 0 2 3 s a w t h at tr e n d 

c o nti n u e. E d m o nt o n C M A a n n u ali z e d i n fl ati o n 

dr o p p e d b el o w t w o p er c e nt f or t h e fi r s t ti m e i n 

o v er t w o y e ar s i n J u n e 2 0 2 3. Thi s h el p e d t o bri n g 

a n n u al a v er a g e i n fl ati o n i n t h e E d m o nt o n C M A t o 

2. 8 p er c e nt i n 2 0 2 3, t h e sl o w e s t gr o w t h a c r o s s 

t h e 1 6 C M A s tr a c k e d b y St ati s ti c s C a n a d a. D e s pi t e 

t h e s e i m pr o v e m e nt s, t h er e h a s n ot b e e n a n y 

m e a ni n gf ul d e fl ati o n a c r o s s c o m p o n e nt s of t h e 

C o n s u m er Pri c e I n d e x ( C PI) at t h e E d m o nt o n C M A or 

pr o vi n ci al l e v el r el ati v e t o 2 0 21, l e a vi n g h o u s e h ol d s 

s till m a n a gi n g el e v at e d pri c e s a c r o s s al m o s t all 

g o o d s a n d s er vi c e s. S h el t er pri c e i n fl ati o n, w hi c h 

i n cl u d e s r e nt e d a n d o w n e d a c c o m m o d ati o n, al o n g 

wi t h u tili ti e s, w a s el e v at e d i n t h e E d m o nt o n C M A 

f or m o s t m o nt h s i n 2 0 2 3. R e nt e d a c c o m m o d ati o n 

i n fl ati o n, s p e ci fi c all y, a c c el er at e d i n t h e s e c o n d h alf 

of 2 0 2 3, w h er e a s o w n e d a c c o m m o d ati o n i n fl ati o n 

w a s el e v at e d t hr o u g h o u t t h e y e ar. R e fl e c ti n g t h e 

pr e s s ur e s fr o m a r a pi d s ur g e i n p o p ul ati o n, b ot h 

o w n e d a n d r e nt e d a c c o m m o d ati o n a n n u ali z e d 

i n fl ati o n cl o s e d 2 0 2 3 i n e x c e s s of 6. 5 p er c e nt.

R o b u st p o p ul ati o n gr o wt h, 
dri v e n b y hi g h n et mi gr ati o n, 
b u o y e d t h e E d m o nt o n a n d 
c e n s u s m etr o p olit a n ar e a 
( C M A) e c o n o mi e s i n 2 0 2 3. 
H o w e v er, t h e i m p a ct of a n 
e xt e n d e d p eri o d of i n fl ati o n 
a n d a dr a m ati c ri s e i n i nt er e st 
r at e s r e all y m at eri ali z e d i n t h e 
s e c o n d h alf of t h e y e ar wit h 
sl u g gi s h gr o wt h i n r et ail s al e s, 
a s oft e ni n g l a b o ur m ar k et, a n d 
a d el a y e d r e s p o n s e t o a n i n fl u x 
of h o u si n g d e m a n d fr o m n e w 
h o m e c o n str u c ti o n.

A n n u ali z e d C o n s u m er I n fl ati o n - E d m o nt o n C M A

S o u r c e: St a ti s ti c s C a n a d a

1 2. 5 %

7. 5 %

1 0. 0 %

5. 5 %

2. 5 %

0. 0 %

- 2. 5 %
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E d m o nt o n C M A a n n u ali z e d i n fl ati o n 
dr o p p e d b el o w 2 % f or t h e fir st ti m e  
i n o v er t w o y e ar s i n J u n e 2 0 2 3.

i n t r o d u c ti o n

F oll o wi n g 3 7 p er c e nt pri c e gr o w t h i n 2 0 2 2, 

W e s t T e x a s I nt er m e di at e ( W TI), t h e N or t h 

A m eri c a n b e n c h m ar k oil pri c e, w a s l o w er t h a n 

t h e pr e vi o u s y e ar t hr o u g h o u t 2 0 2 3, l e a vi n g 

t h e a n n u al a v er a g e pri c e f or W TI 1 7 p er c e nt 

b el o w i t s 2 0 2 2 a v er a g e. Thi s, c o m bi n e d wi t h t h e 

p a u s e i n t h e pr o vi n ci al g o v er n m e nt’ s c oll e c ti o n 

of i t s f u el t a x a n d l o w er g a s oli n e pri c e s i n t h e 

E d m o nt o n C M A, c o ntri b u t e d t o e a si n g pr e s s ur e s 

o n h e a dli n e c o n s u m er i n fl ati o n o v er 2 0 2 3.

l a b o u r  m a r K e t

O v er all, t h e E d m o nt o n C M A l a b o ur m ar k et w a s 

e n c o ur a gi n gl y r e sili e nt i n 2 0 2 3. I n t h e f a c e of a 

p o p ul ati o n s ur g e, E d m o nt o n p u s h e d i t s w or ki n g 

a g e p o p ul ati o n gr o w t h b y y e ar - e n d t o a r at e t h at 

t o p p e d all ot h er m aj or c e ntr e s i n C a n a d a. A l ar g e 

s h ar e of n e w j o b s e e k er s f o u n d o p p or t u ni ti e s i n t h e 

E d m o nt o n C M A, d e s pi t e h e a d wi n d s t o e c o n o mi c 

gr o w t h fr o m el e v at e d c o n s u m er i n fl ati o n r e d u ci n g 

h o u s e h ol d c o n s u m pti o n a n d i nt er e s t r at e s — hi g h er 

t h a n at a n y p oi nt i n m or e t h a n 2 0 y e ar s — w ei g hi n g 

o n b u si n e s s c o n fi d e n c e. O n a n a n n u al b a si s, 

E d m o nt o n C M A l a b o ur f or c e ( + 5. 4 p er c e nt) a n d 

e m pl o y m e nt ( + 5.1 p er c e nt) gr o w t h m o v e d cl o s el y 

t o g et h er i n 2 0 2 3, l e a vi n g t h e u n e m pl o y m e nt r at e 

( 6.1 p er c e nt) o nl y sli g htl y hi g h er t h a n 2 0 2 2. 

S el e c t E n er g y C o m m o di t y Pri c e s

S o u r c e s: Bl o o m b e r g a n d St a ti s ti c s C a n a d a

1 2 5 2. 0 0

7 5 1. 0 0

1 0 0 1. 5 0

5 0 0. 5 0

2 5 0. 2 5

0 0. 0 0
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W TI ( U S D / b bl) - L ef t

E d m o n t o n C M A G a s oli n e ( $ / L) - Ri g h t

E m pl o y m e nt g ai n s i n 2 0 2 3 w er e dri v e n b y a 5. 2 p er 

c e nt i n c r e a s e i n f ull -ti m e e m pl o y m e nt, wi t h g ai n s 

a c r o s s all br o a d a g e gr o u p s. F ull -ti m e e m pl o y m e nt 

gr o w t h w a s m u c h s tr o n g er f or m e n ( + 6. 2 p er c e nt) 

t h a n w o m e n ( + 4.1 p er c e nt) i n 2 0 2 3. P ar t -ti m e 

e m pl o y m e nt al s o gr e w, t h o u g h, i n c o ntr a s t t o 

f ull -ti m e e m pl o y m e nt, gr o w t h w a s al m o s t e ntir el y 

dri v e n b y w o m e n, a s m e n’ s p ar t -ti m e e m pl o y m e nt 

l e v el s w er e vir t u all y u n c h a n g e d i n 2 0 2 3. A c r o s s all 

a g e gr o u p s, l a b o ur f or c e gr o w t h i n t h e E d m o nt o n 

C M A w a s s tr o n g er i n 2 0 2 3 c o m p ar e d t o 2 0 2 2. F or 

t h e 1 5 - 2 4 y e ar a n d 2 5 - 5 4 y e ar a g e gr o u p s, l a b o ur 

f or c e gr o w t h i n 2 0 2 3 m o v e d cl o s el y wi t h p o p ul ati o n 

gr o w t h. H o w e v er, f or t h e 5 5 + y e ar a g e gr o u p, l a b o ur 

f or c e gr o w t h i n 2 0 2 3 ( + 5. 5 p er c e nt) e x c e e d e d 

p o p ul ati o n gr o w t h ( +1. 5 p er c e nt), r e v er si n g c o ur s e 

fr o m n e g ati v e gr o w t h i n 2 0 2 2 b u t n ot t o a n e x t e nt 

t h at r et ur n e d t h e 5 5 + p ar ti ci p ati o n r at e t o 2 0 21 l e v el s. 

2 0 2 3 E d m o nt o n C M A L a b o u r M ar k e t 
- A n n u al C h a n g e b y A g e G r o u p

S o u r c e: St a ti s ti c s C a n a d a

1 3 %

8 %

1 0 %

5 %

3 %

0

T ot al 1 5 - 2 4 2 5 - 5 4 5 5 +

E m pl o y m e n t L a b o u r F o r c e W o r ki n g A g e P o p ul a ti o n
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i n t r o d u c ti o n

E d m o nt o n C M A e m pl o y m e nt gr o w t h w a s pri m aril y 

dri v e n b y t h e s er vi c e s s e c t or, w hi c h m or e t h a n o ff s et 

a c o ntr a c ti o n i n g o o d s s e c t or e m pl o y m e nt i n 2 0 2 3. 

G o o d s s e c t or e m pl o y m e nt w e a k e n e d i n 2 0 2 3 a n d 

s h e d 3, 2 0 0 p e o pl e, w hi c h tr a n sl at e s t o a c o ntr a c ti o n 

of al m o s t t w o p er c e nt o v er 2 0 2 2. Thi s w a s l ar g el y 

d u e t o c o n s tr u c ti o n e m pl o y m e nt, a n d li k el y r e fl e c ti n g 

s of t er a c ti vi t y i n t h e s e c t or i n 2 0 2 3. S er vi c e s s e c t or 

e m pl o y m e nt gr e w 7. 0 p er c e nt i n 2 0 2 3, wi t h t h e 

tr a n s p or t ati o n a n d w ar e h o u si n g ( +1 8. 3 p er c e nt) a n d 

pr of e s si o n al, s ci e nti fi c a n d t e c h ni c al s er vi c e s ( +1 4. 8 

p er c e nt) s e c t or s s e ei n g t h e s tr o n g e s t gr o w t h r at e s.

N ati o n al a n d pr o vi n ci al l a b o ur m ar k et s b ot h s a w 

l a b o ur f or c e gr o w t h o u t p a ci n g e m pl o y m e nt gr o w t h 

i n 2 0 2 3, al t h o u g h o nl y sli g htl y a s b ot h r at e s tr a c k e d 

cl o s el y t o g et h er. Thi s r e s ul t e d i n t h e n ati o n al 

a n d Al b er t a u n e m pl o y m e nt r at e s b ei n g vir t u all y 

u n c h a n g e d. I n 2 0 2 3, t h e n ati o n al u n e m pl o y m e nt 

r at e a v er a g e d 5. 4 p er c e nt. I n Al b er t a, t h e 

u n e m pl o y m e nt r at e a v er a g e d 5. 9 p er c e nt i n 2 0 2 3.

r e si d e n ti a l c o n s t r u c ti o n

C h all e n g e d b y c o n s tr u c ti o n pri c e s t h at cli m b e d 

o v er 5 0 p er c e nt si n c e 2 0 2 0 a n d b u y er s f a ci n g 

hi g h er b orr o wi n g c o s t s a n d s tr ai n e d h o u s e h ol d 

fi n a n c e s, r e si d e nti al c o n s tr u c ti o n i n E d m o nt o n w a s 

m ar k e dl y w e a k er t h a n t h e pr e vi o u s y e ar f or m o s t 

of 2 0 2 3. Thi s w a s e vi d e nt i n b ot h b uil di n g p er mi t 

v al u e s a n d h o u si n g s t ar t s. I n 2 0 2 3, t h e v al u e of 

r e si d e nti al b uil di n g p er mi t s i s s u e d i n E d m o nt o n w a s 

$1. 9 billi o n, a c o ntr a c ti o n of a b o u t 2 4 p er c e nt o v er 

2 0 2 2. S p e ci fi c t o n e w c o n s tr u c ti o n, t h e v al u e of 

b uil di n g p er mi t v al u e s c o ntr a c t e d a b o u t 2 8 p er c e nt 

i n 2 0 2 3 o v er 2 0 2 2, wi t h d o u bl e - di gi t c o ntr a c ti o n s 

f or all d w elli n g t y p e s e x c e pt r o w u ni t s ( -1. 5 p er 

c e nt). I n cl u di n g n o n - r e si d e nti al s tr u c t ur e s, t h e 

t ot al v al u e of b uil di n g p er mi t s i n E d m o nt o n w a s 

$ 3. 3 billi o n i n 2 0 2 3, 1 2 p er c e nt l o w er t h a n 2 0 2 2. 

I n c o ntr a s t t o r e si d e nti al b uil di n g c o n s tr u c ti o n 

i nt e nti o n s, v al u e s f or c o m m er ci al a n d i n d u s tri al 

b uil di n g p er mi t s p o s t e d d o u bl e - di gi t g ai n s i n 2 0 2 3.

I n t h e n e w h o m e m ar k et, a d e cli n e of al m o s t 3 0 

p er c e nt i n si n gl e -f a mil y s t ar t s dr o v e t ot al s t ar t s 

i n E d m o nt o n d o w n o v er 1 5 p er c e nt i n 2 0 2 3, wi t h 

o nl y r o w h o u si n g s e ei n g a n i n c r e a s e i n a c ti vi t y ( +1 7 

p er c e nt). H o w e v er, t h er e w a s a s ur g e i n s t ar t s 

at t h e e n d of t h e y e ar t h at s of t e n e d t h e d e cli n e 

f or t h e y e ar a s a w h ol e. P ot e nti all y a s si s t e d b y 

u n s e a s o n a bl y w ar m w e at h er, t ot al h o u si n g s t ar t s 

v er s u s t h e s a m e m o nt h i n 2 0 2 2 w er e o v er 8 0 p er 

c e nt hi g h er i n N o v e m b er 2 0 2 3 a n d al m o s t 1 2 5 p er 

c e nt hi g h er i n D e c e m b er a s t h e y hi t a m o nt hl y hi g h 

f or t h e y e ar, a fi r s t f or D e c e m b er g oi n g b a c k t o at 

l e a s t 1 9 9 0. St ar t s f or a p ar t m e nt s l e d t h e s ur g e, 

b u t all h o u si n g t y p e s ( e x c e pt s e mi - d et a c h e d) s a w 

s t ar t s i n b ot h N o v e m b er a n d D e c e m b er hi g h er t h a n 

t h e m o nt hl y a v er a g e s o v er J a n u ar y t o O c t o b er 

2 0 2 3. Si n gl e - d et a c h e d a n d a p ar t m e nt s t ar t s s et 

m o nt hl y hi g h s f or t h e y e ar i n D e c e m b er 2 0 2 3.

1 0, 0 0 0

1 5, 0 0 0

5, 0 0 0

0

M ul ti Si n gl e

2
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01
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2
01
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2
0
2

0

2
0
2
2

2
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2
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2
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7

2
0
21

2
0
2
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H o u si n g St a r t s b y S e g m e nt - E d m o nt o n

S o u r c e: C a n a d a M o r t g a g e a n d H o u si n g C o r p o r a ti o n

N ot e: m ul ti i n cl u d e s s e mi - d e t a c h e d, r o w, 
a p a r t m e n t a n d ot h e r d w elli n g t y p e s.

E d m o nt o n' s G D P i s e sti m at e d  

t o h a v e gr o w n 2. 7 % i n 2 0 2 3.
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“
i n t r o d u c ti o n

I n E d m o nt o n’ s r e nt al 
m ar k et, c o n diti o n s 
m ar k e dl y ti g ht e n e d 
b et w e e n O ct o b er 2 0 2 2 
a n d 2 0 2 3. A c c or di n g 
t o t h e C a n a d a 
M ort g a g e a n d H o u si n g 
C or p or ati o n ( C M H C), 
a c o m bi n ati o n of 
str o n g n et mi gr ati o n, 
i n cl u di n g a s ur g e i n 
t e m p or ar y r e si d e nt s, 
a n d ri si n g o w n er s hi p 
c o st s w er e f a ct or s t h at 
lift e d r e nt al d e m a n d i n 
E d m o nt o n. 

“
Si mil ar t o d e v el o p m e nt s i n n e w h o m e c o n s tr u c ti o n, t h e 

m ar k et f or e xi s ti n g h o m e s i n t h e Gr e at er E d m o nt o n 

ar e a w a s g e n er all y s of t er i n 2 0 2 3 c o m p ar e d t o 2 0 2 2, 

t h o u g h s al e s a c ti vi t y pi c k e d u p o v er t h e s e c o n d 

h alf of t h e y e ar. M ul ti pl e Li s ti n g S er vi c e ® ( M L S ®) 

r e si d e nti al s al e s f or 2 0 2 3 i n t h e Gr e at er E d m o nt o n 

ar e a d e c r e a s e d 8. 0 p er c e nt y e ar - o v er - y e ar, w hil e t h e 

n u m b er of n e w li s ti n g s w a s 1 0. 4 p er c e nt l o w er. Th e 

M L S ® H o m e Pri c e I n d e x c o m p o si t e b e n c h m ar k pri c e 

i n t h e r e gi o n a v er a g e d $ 3 7 0,1 0 0 i n 2 0 2 3, d o w n al m o s t 

4. 2 p er c e nt fr o m a n a v er a g e of $ 3 8 6, 3 0 8 i n 2 0 2 2. 

I n E d m o nt o n’ s r e nt al m ar k et, c o n di ti o n s m ar k e dl y 

ti g ht e n e d b et w e e n O c t o b er 2 0 2 2 a n d 2 0 2 3. A c c or di n g 

t o t h e C a n a d a M or t g a g e a n d H o u si n g C or p or ati o n 

( C M H C), a c o m bi n ati o n of s tr o n g n et mi gr ati o n, 

i n cl u di n g a s ur g e i n t e m p or ar y r e si d e nt s, a n d ri si n g 

o w n er s hi p c o s t s w er e f a c t or s t h at lif t e d r e nt al d e m a n d 

i n E d m o nt o n. Th e ri s e i n r e nt al d e m a n d m or e t h a n 

o ff s et a 3. 8 p er c e nt i n c r e a s e i n p ur p o s e - b uil t r e nt al 

a p ar t m e nt s u p pl y b et w e e n 2 0 2 2 a n d 2 0 2 3, w hi c h 

br o u g ht t h e v a c a n c y r at e i n E d m o nt o n b el o w  

t hr e e p er c e nt. Th e v a c a n c y r at e a c r o s s all b e dr o o m 

t y p e s f or p ur p o s e - b uil t r e nt al a p ar t m e nt s d e cli n e d 

fr o m 4. 5 p er c e nt i n O c t o b er 2 0 2 2 t o 2. 6 p er c e nt i n 

O c t o b er 2 0 2 3. Th e a v er a g e r e nt al r at e f or a  

t w o - b e dr o o m p ur p o s e - b uil t r e nt al a p ar t m e nt i n 

E d m o nt o n w a s $1, 3 9 2 p er m o nt h i n O c t o b er 2 0 2 3, 

c o m p ar e d t o $1, 3 0 4 p er m o nt h i n O c t o b er 2 0 2 2. 

Th e C M H C’ s m e a s ur e of t h e m ar k et m o v e m e nt i n 

a v er a g e r e nt f or a t w o - b e dr o o m p ur p o s e - b uil t r e nt al 

a p ar t m e nt w a s gr o w t h of 6. 0 p er c e nt i n O c t o b er 2 0 2 3.

s u m m a r y

D e s pi t e hi g h er pri c e s a n d i nt er e s t r at e s w ei g hi n g 

o n t h e e c o n o m y, E d m o nt o n’ s e c o n o m y c o nti n u e d 

t o e x p a n d i n 2 0 2 3. E d m o nt o n’ s r e al gr o s s d o m e s ti c 

pr o d u c t ( G D P) i s e s ti m at e d t o h a v e gr o w n 2. 7 p er 

c e nt i n 2 0 2 3. W hil e pri c e pr e s s ur e s c o nti n u e d 

t o e a s e t hr o u g h o u t 2 0 2 3, h o u s e h ol d s p e n di n g 

a n d b u si n e s s c o n fi d e n c e ar e s till b ei n g i m p a c t e d 

b y t h e c urr e nt i nt er e s t r at e e n vir o n m e nt. Thi s 

i s e x p e c t e d t o t e m p er e m pl o y m e nt gr o w t h a n d 

m o d er at e e c o n o mi c gr o w t h i n 2 0 2 4, d e s pi t e 

c o nti n u e d s u p p or t fr o m a n e x p a n di n g p o p ul ati o n.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Th e A n n u al R e p ort pr o vi d e s 
i nf or m ati o n r e g ar di n g t h e 
u s e of fi n a n ci al r e s o ur c e s 
e ntr u st e d t o t h e Cit y of 
E d m o nt o n f or t h e p ur p o s e of 
pr o vi di n g m u ni ci p al s er vi c e s 
a n d i nfr a str u ct ur e.

I n a d diti o n t o pr o vi di n g a n o v er vi e w of 

t h e Cit y’ s 2 0 2 3 fi n a n ci al p erf or m a n c e a n d 

p o siti o n, t hi s r e p or t d e s cri b e s si g ni fi c a nt 

fi s c al p oli ci e s, str at e gi e s a n d pl a n s r el at e d 

t o fi n a n ci al c o ntr ol, a c c o u nt a bilit y, l o n g -

t er m s u st ai n a bilit y a n d ri s k m a n a g e m e nt.

I n cl u d e d i n t h e 2 0 2 3 A n n u al R e p or t ar e t h e 

Cit y’ s c o n s oli d at e d fi n a n ci al st at e m e nt s 

a n d n ot e s, w hi c h h a v e b e e n pr e p ar e d i n 

a c c or d a n c e wit h C a n a di a n P u bli c S e c t or 

A c c o u nti n g St a n d ar d s ( P S A S). K P M G L L P 

h a s a u dit e d t h e Cit y’ s fi n a n ci al st at e m e nt s 

a n d pr o vi d e d a n I n d e p e n d e nt A u dit or’ s 

R e p or t. Th e fi n a n ci al st at e m e nt s a n d 

a u dit or’ s r e p or t s ati sf y t h e l e gi sl ati v e 

r e p or ti n g r e q uir e m e nt s et o ut i n t h e 

M u ni ci p al G o v er n m e nt A c t ( M G A) of 

Al b er t a. 

Th e t ot al a m o u nt of e n er g y u s e d b y 

t h e Wi n d er m er e Fir e St ati o n will b e 

e q u al t o t h e a m o u nt of r e n e w a bl e 

e n er g y cr e at e d b y t h e sit e.

Th e f oll o wi n g fi n a n ci al st at e m e nt 

di s c u s si o n a n d a n al y si s, d at e d A pril 2 3, 

2 0 2 4, s h o ul d b e r e a d i n c o nj u n c ti o n wit h 

t h e fi n a n ci al st at e m e nt s. B ot h h a v e b e e n 

pr e p ar e d b y a n d ar e t h e r e s p o n si bilit y of 

t h e M a n a g e m e nt of t h e Cit y of E d m o nt o n. 

A s e c ti o n f or t h e T a s k F or c e o n Cli m at e -

r el at e d Fi n a n ci al Di s cl o s ur e s h a s b e e n 

i n cl u d e d a s w ell a s t h e fi v e - y e ar st ati sti c al 

r e vi e w of k e y i nf or m ati o n.

i n t r o d u c ti o n
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

E ff e c ti v e J a n u ar y 1, 2 0 2 3, Th e Ci t y a d o pt e d t h e 

n e w a c c o u nti n g s t a n d ar d s P S1 2 01,  Fi n a n ci al 

St at e m e nt Pr e s e nt ati o n, P S 3 4 5 0, Fi n a n ci al 

I n s tr u m e nt s, P S 2 6 01, F or ei g n C urr e n c y 

Tr a n sl ati o n  a n d P S 3 0 41, P or tf oli o I n v e s t m e nt s . 

Th e s e s t a n d ar d s w er e a p pli e d pr o s p e c ti v el y 
wi t h n o a dj u s t m e nt s m a d e t o c o m p ar ati v e 
fi g u r e s. Th e si g ni fi c a nt c h a n g e s f or t h e Ci t y 
r e s ul ti n g fr o m t h e s e s t a n d ar d s ar e:

Th e i ntr o d u c ti o n of a n e w C o n s oli d at e d St at e m e nt 

of R e m e a s ur e m e nt of G ai n s a n d L o s s e s. Thi s n e w 

s t at e m e nt i n cl u d e s u nr e ali z e d g ai n s a n d l o s s e s ari si n g 

fr o m t h e f air v al u e m e a s ur e m e nt of c er t ai n fi n a n ci al 

i n s tr u m e nt s a s w ell a s t h e Ci t y’ s pr o p or ti o n at e 

s h ar e of ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e t h at ari s e s 

w h e n t h e Ci t y i n cl u d e s t h e r e s ul t s of i t s s u b si di ar y 

o p er ati o n s i n E P C O R o n a m o di fi e d e q ui t y b a si s.

Th e m e a s ur e m e nt of c er t ai n i t e m s 

wi t hi n t h e Ci t y’ s p or tf oli o i n v e s t m e nt s 

c h a n g e d fr o m c o s t t o f air v al u e, a n d 

D eri v ati v e i n s tr u m e nt s f or f or ei g n e x c h a n g e 

f or w ar d c o ntr a c t s a n d f u el pri c e h e d g e c o ntr a c t s ar e 

r e c o g ni z e d i n t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s at f air v al u e.

Th e s e n e w s t a n d ar d s i m p a c t e d t h e Ci t y’ s 
fi n a n ci al r e s ul t s o n J a n u ar y 1, 2 0 2 3, b y:

R e c o g ni zi n g t h e f air v al u e of d eri v ati v e a s s et s 

of $ 8.1 milli o n t h at r e s ul t e d i n a n u nr e ali z e d g ai n 

i n t h e o p e ni n g b al a n c e of r e m e a s ur e m e nt g ai n s 

a n d l o s s a n d o p e ni n g A c c u m ul at e d S ur pl u s,

R e c or di n g e q ui t y p or tf oli o i n v e s t m e nt s at f air v al u e 

t h at r e s ul t e d i n a n u nr e ali z e d g ai n of $ 5 4.1 milli o n i n 

t h e o p e ni n g b al a n c e of r e m e a s ur e m e nt g ai n s a n d 

l o s s e s a n d o p e ni n g A c c u m ul at e d S ur pl u s, a n d

R e cl a s sif yi n g t h e Ci t y' s pr o p or ti o n at e s h ar e 

of a c c u m ul at e d ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e, 

fr o m i t s s u b si di ar y o p er ati o n i n E P C O R, of $1 4 5. 4 

milli o n fr o m A c c u m ul at e d O p er ati n g S ur pl u s t o 

t h e o p e ni n g b al a n c e of R e m e a s ur e m e nt of G ai n s 

a n d L o s s e s i n t h e C o n s oli d at e d St at e m e nt.

E ff e c ti v e J a n u ar y 1, 2 0 2 3, t h e Ci t y a d o pt e d t h e n e w 

a c c o u nti n g s t a n d ar d P S 3 2 8 0, A s s et R etir e m e nt 

O bli g ati o n s ( A R O) , u si n g t h e m o di fi e d r etr o a c ti v e 

a p pr o a c h, t h er ef or e pri or y e ar c o m p ar ati v e 

fi g ur e s w er e r e s t at e d. U n d er P S 3 2 8 0, t h e Ci t y 

r e c o g ni z e d i t s b e s t e s ti m at e of a s s et r etir e m e nt 

o bli g ati o n s a s s o ci at e d wi t h p o s t - r etir e m e nt 

m ai nt e n a n c e a n d m o ni t ori n g c o s t s of t h e Ci t y’ s 

b uil di n g s a n d e q ui p m e nt. S oli d w a s t e l a n d fill 

cl o s ur e a n d p o s t - cl o s ur e li a bili ti e s, pr e vi o u sl y 

r e c o g ni z e d s e p ar at el y, ar e n o w i n cl u d e d wi t hi n 

t h e A s s et R etir e m e nt O bli g ati o n s o n t h e 

C o n s oli d at e d St at e m e nt of Fi n a n ci al P o si ti o n. 

Thi s n e w s t a n d ar d r e s t at e d  
D e c e m b er 31, 2 0 2 2, r e s ul t s a s f oll o w s:

R e c o g ni z e d A s s et R etir e m e nt O bli g ati o n s 

of $1 4 6. 3 milli o n a n d i n c r e a s e d T a n gi bl e 

C a pi t al A s s et s b y $ 2.1 milli o n,

A dj u s t e d t h e e n di n g b al a n c e of A c c u m ul at e d 

S ur pl u s d o w n w ar d b y $1 4 4. 2 milli o n,

R e cl a s si fi e d t h e e xi s ti n g li a bili t y of $ 51. 3 

milli o n f or l a n d fill cl o s ur e a n d p o s t - cl o s ur e 

c ar e t o A s s et R etir e m e nt O bli g ati o n, a n d

I n c r e a s e d e x p e n s e s b y $1 8. 5 milli o n.

F ur t h er i nf or m ati o n r e g ar di n g t h e s e n e w  

a c c o u nti n g s t a n d ar d s ar e d et ail e d i n  

N ot e 1 t i n t h e Ci t y' s fi n a n ci al s t at e m e nt s.

n e W a c c o u n ti n g  
s t a n d a r d s
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

2 0 2 3 fi n a n ci a l  
hi g h li g h t s

Th e Cit y h a s a m ulti - y e ar 
b u d g et p oli c y i n w hi c h 
o p er ati n g b u d g et s ar e 
d e v el o p e d a n d a p pr o v e d  
f or a f o ur - y e ar p eri o d.  
Th e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 O p er ati n g 
B u d g et w a s ori gi n all y p a s s e d 
i n D e c e m b er of 2 0 2 2. 

Th e m ul ti - y e a r b u d g e t pr o c e s s pr o vi d e s 

a dj u s t m e nt s t o t h e f o u r - y e a r b u d g e t o n a 

s e mi - a n n u al b a si s, i n t h e s pri n g a n d i n t h e 

f all. O p er ati n g b u d g e t i nf or m ati o n f or 2 0 2 3 

i s c o n si s t e nt wi t h t h e a m o u nt s a p pr o v e d b y 

Ci t y C o u n cil ( C o u n cil) i n A pril 2 0 2 4 wi t h t h e 

p a s si n g of B yl a w 2 0 4 4 3 - 2 0 2 3 Pr o p er t y T a x 

a n d S u p pl e m e nt a r y Pr o p er t y T a x B yl a w.

Th e Ci t y e n d e d t h e y e a r wi t h a $ 4 0. 6 milli o n 

d e fi ci t (1.1 p er c e nt of b u d g e t e d t a x - s u p p or t e d 

e x p e n s e s) f or g e n er al g o v er n m e nt (t a x - s u p p or t e d) 

o p er ati o n s r el ati v e t o t h e o p er ati n g b u d g e t. Th e 

d e fi ci t i s pri m a ril y t h e r e s ul t of hi g h er -t h a n -

a nti ci p at e d s al a r y s e t tl e m e nt s, d e cr e a s e d 

tr a n si t f a r e r e v e n u e d u e t o c h a n gi n g p u r c h a si n g 

b e h a vi o u r s a n d tr a v el p at t er n s, r e d u c e d A T C O G a s 

Fr a n c hi s e f e e s r e s ul ti n g fr o m l o w er e d c u s t o m er 

r at e s a n d mil d er w e at h er, a n d i n cr e a s e d e x p e n s e s f or 

fl e e t a n d f a cili t y s er vi c e s c o ntr a c t or s a n d m at eri al s. 

Th e s e w er e p a r ti all y o ff s e t b y i n cr e a s e d m e m b er s hi p 

a n d a d mi s si o n s r e v e n u e d ri v e n b y s tr o n g d e m a n d f or 

r e cr e ati o n al a n d at tr a c ti o n f a cili ti e s a n d l o w er -t h a n -

f or e c a s t e d c o s t s f or s n o w a n d i c e pr o gr a m s d u e t o 

d e cr e a s e d s n o wf all i n t h e l a s t q u a r t er of t h e y e a r.

I n 2 0 2 3, a n e w f o u r - y e a r b u d g e t c y cl e c o m m e n c e d. 

Th r o u g h o u t t h e pr e vi o u s c y cl e, e ff or t s w er e m a d e 

t o k e e p t a x e s l o w, wi t h o n e y e a r e v e n s e ei n g a 0. 3 

p er c e nt t a x d e cr e a s e. W hil e t hi s m e a s u r e w a s vi t al 

t o s u p p or t E d m o nt o ni a n s d u ri n g t h e p a n d e mi c, i t f ell 

s h or t i n c o v eri n g i n fl ati o n a r y pr e s s u r e s a n d m e e ti n g 

t h e n e e d s of a gr o wi n g p o p ul ati o n. C o n s e q u e ntl y, 

C o u n cil a p pr o v e d a 4. 9 6 p er c e nt t a x i n cr e a s e i n 

2 0 2 3, p o si ti o ni n g i t wi t hi n t h e mi d dl e r a n g e of t a x 

i n cr e a s e s a m o n g m aj or C a n a di a n m u ni ci p ali ti e s. Thi s 

i n cr e a s e e n a bl e d t h e Ci t y t o s u s t ai n a n d e n h a n c e c or e 

s er vi c e s, al o n g si d e a d v a n ci n g t h e c a pi t al pl a n. K e y 

pr oj e c t s s u c h a s L R T e x p a n si o n, t h e Y ell o w h e a d Tr ail 

Fr e e w a y C o n v er si o n, a n d t h e L e wi s F a r m s R e cr e ati o n 

C e ntr e b e n e fi t e d fr o m t hi s b u d g e t all o c ati o n.

Wi t h a n o v er all a c c u m ul at e d s u r pl u s of $1 7, 9 9 3. 7 

milli o n, t h e Ci t y’ s fi n a n ci al p o si ti o n r e m ai n s s tr o n g 

a n d r e sili e nt. Th e Ci t y will c o nti n u e t o m o ni t or 

i t s fi n a n ci al p erf or m a n c e a n d will i m pl e m e nt 

s tr at e gi e s t o a d d r e s s gr o w t h a n d i n cr e a s e d s er vi c e 

d e m a n d t h r o u g h t h e m ul ti - y e a r b u d g e t pr o c e s s. 

Th e s e a r e a s a r e e x p a n d e d u p o n i n t h e L o n g -

T er m S u s t ai n a bili t y s e c ti o n of t hi s di s c u s si o n. 
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

fi n a n ci a l  
p o si ti o n

C o n s oli d at e d St at e m e nt of Fi n a n ci al P o siti o n  

( milli o n s of $)

2 0 2 3 2 0 2 2

R e st at e d *

2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9

Fi n a n ci al A s s et s  $ 8, 8 7 3. 7  $ 8, 5 1 1. 1  $ 8, 0 9 3. 8  $ 7, 5 2 7. 5  $ 7, 2 8 4. 0 

Li a biliti e s 6, 0 4 1. 7 5, 8 0 4. 0 5, 3 7 0. 8 5, 0 2 7. 5 4, 7 9 6. 5 

N et Fi n a n ci al A s s et s  $ 2, 8 3 2. 0  $ 2, 7 0 7. 1  $ 2, 7 2 3. 0  $ 2, 5 0 0. 0  $ 2, 4 8 7. 5 

N o n - Fi n a n ci al A s s et s 1 5, 1 6 1. 7 1 4, 4 4 3. 7 1 3, 8 3 9. 1 1 3, 2 7 2. 9 1 2, 4 4 1. 0 

A c c u m ul at e d S ur pl u s $  1 7, 9 9 3. 7  $ 1 7, 1 5 0. 8  $ 1 6, 5 6 2. 1  $ 1 5, 7 7 2. 9  $ 1 4, 9 2 8. 5 

Th e Ci t y e n d e d t h e y e ar wi t h n e t fi n a n ci al a s s e t s  

of $ 2, 8 3 2. 0 milli o n, a n i n c r e a s e of $1 2 4. 9 milli o n, 

or 4. 6 p er c e nt, c o m p ar e d t o 2 0 2 2 r e s t at e d 

b al a n c e. Th e pri m ar y c o m p o n e nt s of t h e n et 

fi n a n ci al a s s et b al a n c e ar e t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt 

of $ 4, 7 91. 7 milli o n i n t h e E P C O R s u b si di ar y, 

i n v e s t m e nt s of $ 2, 4 4 3. 8 milli o n, n et of l o n g -t er m 

d e bt of $ 4,1 6 7. 5 milli o n, a n d a c c o u nt s p a y a bl e 

a n d a c c r u e d li a bili ti e s of $1,1 4 7. 8 milli o n.

Th e Ci t y’ s n o n - fi n a n ci al a s s e t s  at t h e e n d of 

2 0 2 3 w er e $1 5,1 61. 7 milli o n, a n o v er all i n c r e a s e of 

$ 71 8. 0 milli o n, c o m p ar e d t o 2 0 2 2. N o n - fi n a n ci al 

a s s et s c o n si s t pri m aril y of t a n gi bl e c a pi t al a s s et s 

s u c h a s r o a d w a y s, b uil di n g s, l a n d a n d li g ht r ail 

tr a n si t t h at ar e c arri e d at $1 5, 0 6 8. 9 milli o n. Th e 

Ci t y’ s n o n - fi n a n ci al a s s et s h a v e gr o w n o v er t h e 

l a s t fi v e y e ar s d u e t o c o nti n u e d i n v e s t m e nt s i n 

i nfr a s tr u c t ur e; t h e s e i n v e s t m e nt s i n cl u d e t h e 

c o n s tr u c ti o n of n e w i nfr a s tr u c t ur e t o m e et t h e 

n e e d s of a gr o wi n g p o p ul ati o n a n d r e p air s t o e xi s ti n g 

i nfr a s tr u c t ur e t o m ai nt ai n t h e s er vi c e s t a n d ar d s 

t h at E d m o nt o ni a n s e x p e c t. Th e a bili t y t o b uil d a n d 

m ai nt ai n i nfr a s tr u c t ur e a s s et s e n s ur e s t h at t h e Ci t y 

of E d m o nt o n i s a bl e t o d eli v er s er vi c e s a n d pr o gr a m s 

t h at E d m o nt o ni a n s r el y o n e v er y d a y, w hil e al s o 

at tr a c ti n g n e w r e si d e nt s t o li v e a n d d o b u si n e s s h er e. 

A c c u m ul at e d s u r pl u s  i s a n i n di c at or of t h e Ci t y’ s 

o v er all fi n a n ci al vi a bili t y t h at r e fl e c t s t h e n et 

e c o n o mi c r e s o ur c e s t h e Ci t y h a s b uil t u p o v er ti m e. 

Th e Ci t y e n d e d 2 0 2 3 wi t h a t ot al a c c u m ul at e d 

s ur pl u s of $1 7, 9 9 3. 7 milli o n, a n i n c r e a s e of 4. 9 p er 

c e nt c o m p ar e d t o t h e pri or y e ar. Thi s s ur pl u s i n cl u d e s 

t h e Ci t y’ s e q ui t y i n t a n gi bl e c a pi t al a s s et s, t h e Ci t y’ s 

i n v e s t m e nt s i n cl u di n g i t s i n v e s t m e nt i n t h e E P C O R 

s u b si di ar y a n d E d T el E n d o w m e nt F u n d, a n d a n u m b er 

of r e s er v e s, i n cl u di n g t h e Fi n a n ci al St a bili z ati o n 

R e s er v e. Th e Ci t y m ai nt ai n s a s t a bl e a c c u m ul at e d 

s ur pl u s b al a n c e d u e t o i t s c o nti n u e d i n v e s t m e nt s i n 

E d m o nt o n’ s i nfr a s tr u c t ur e, i t s gr o wi n g i n v e s t m e nt 

i n E P C O R a n d r o b u s t r e s er v e m a n a g e m e nt.

R ef er t o t h e St ati s ti c al R e vi e w s e c ti o n of 

t h e a n n u al fi n a n ci al r e p or t f or a d di ti o n al 

tr e n di n g a n d ot h er s t ati s ti c al d at a.

Th e si g ni fi c a nt b al a n c e s a n d c h a n g e s i n fi n a n ci al 

p o si ti o n ar e di s c u s s e d i n t h e f oll o wi n g s e c ti o n s.

*    E ff e c ti v e J a n u a r y 1, 2 0 2 3, t h e Ci t y a d o pt e d t h e n e w a c c o u n ti n g s t a n d a r d P S 3 2 8 0, A s s e t R e ti r e m e n t O bli g a ti o n s, u si n g t h e 
m o di fi e d r e tr o a c ti v e a p p r o a c h wi t h r e s t a t e m e n t of 2 0 2 2 p ri o r y e a r c o m p a r a ti v e s. A m o u n t s b ef o r e 2 0 2 1 a r e n ot r e s t a t e d.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

fi n a n ci a l   
a s s e t s

Th e fi n a n ci al a s s et s -t o -li a bili ti e s r ati o i s u s e d t o 

a s s e s s t h e s u s t ai n a bili t y of t h e Ci t y’ s fi n a n ci al 

p o si ti o n. A r ati o l o w er t h a n o n e i n di c at e s t h at f u t ur e 

r e v e n u e s will b e r e q uir e d t o p a y f or p a s t tr a n s a c ti o n s 

a n d e v e nt s. A r e s ul t hi g h er t h a n o n e i n di c at e s t h e 

Ci t y c urr e ntl y h ol d s s u ffi ci e nt fi n a n ci al r e s o ur c e s 

t o m e et i t s fi n a n ci al o bli g ati o n s. Th e Ci t y’ s fi n a n ci al 

a s s et s -t o -li a bili ti e s r ati o o v er t h e p a s t fi v e y e ar s h a s 

r e m ai n e d s t a bl e, r a n gi n g fr o m 1. 4 7 t o 1. 5 2. Th e r ati o 

h a s d e c r e a s e d sli g htl y o v er 2 0 2 2 a n d 2 0 2 3 d u e t o 

t h e r e c o g ni ti o n of t h e a s s et r etir e m e nt o bli g ati o n s.

c a s h

Th e Ci t y' s c a s h p o si ti o n i n cl u d e s b ot h c a s h a n d 

c a s h e q ui v al e nt s s u c h a s b a n k er' s a c c e pt a n c e s, 

tr e a s ur y bill s a n d c o m m er ci al p a p er, w hi c h i s u s e d 

t o e n s ur e t h at s u ffi c e nt c a s h a n d li q ui d a s s et s ar e 

a v ail a bl e t o m a n a g e t h e ti mi n g of p a y m e nt s f or t h e 

Ci t y' s o p er ati n g, c a pi t al, i n v e s ti n g a n d fi n a n ci n g 

a c ti vi ti e s. I n 2 0 2 3, t h e Ci t y' s c a s h p o si ti o n d e c r e a s e d 

t o $ 4 0 2. 0 milli o n fr o m $ 4 4 2. 2 milli o n i n 2 0 2 2, a n 

o v er all d e c r e a s e of $ 4 0. 2 milli o n, or 9.1 p er c e nt.

Th e C o n s oli d at e d St at e m e nt of C a s h Fl o w s 

s u m m ari z e s t h e s o ur c e s a n d u s e s of c a s h b y t h e 

Ci t y i n 2 0 2 3. D uri n g t h e y e ar t h e Ci t y c a s h b al a n c e 

d e c r e a s e d d u e t o c a pi t al a c ti vi ti e s of $1, 4 3 5.1 milli o n, 

m ai nl y d u e t o t h e a c q ui si ti o n of t a n gi bl e c a pi t al 

a s s et s, a n d a n et i n c r e a s e i n p or tf oli o i n v e s t m e nt s 

of $1 7 0. 7 milli o n. Thi s w a s p ar ti all y o ff s et d u e t o c a s h 

r ai s e d of $1,1 0 4.1 milli o n fr o m o p er ati o n s, $ 2 7 6. 5 

milli o n t hr o u g h fi n a n ci n g a c ti vi ti e s, l ar g el y d u e t o 

n et d e b e nt ur e b orr o wi n g s t o fi n a n c e c a pi t al, a n d 

$1 8 5. 0 milli o n fr o m a n E P C O R di vi d e n d. G e n er all y, 

t h e c a s h b al a n c e h a s tr e n d e d d o w n w ar d s o v er t h e 

2 0 2 3

Fi n a n ci al A s s e t s t o Li a bili ti e s 

2 01 9 2 0 2 0 2 0 2 1

2. 0 0

1. 5 0

1. 0 0

0. 0 0

0. 5 0

2 0 2 2  
R e s t a t e d

1. 4 7 1. 4 71. 511. 5 01. 5 2

r e c ei v a b l e s

Th e 2 0 2 3 r e c ei v a bl e s b al a n c e of $ 9 8 2. 5 milli o n 

d e c r e a s e d b y $ 2 9. 0 milli o n, or 2. 9 p er c e nt, fr o m 

t h e pri or y e ar b al a n c e of $1, 011. 5 milli o n. Th e 

m aj ori t y of t h e d e c r e a s e i n g o v er n m e nt tr a n sf er s 

r e c ei v a bl e s of $1 4 6. 6 milli o n r e s ul t e d pri m aril y 

fr o m t h e r e c ei pt of f u n di n g t hr o u g h t h e I n v e s ti n g 

i n C a n a d a I nfr a s tr u c t ur e Pr o gr a m d uri n g t h e y e ar, 

w hi c h w a s u s e d f or L R T c o n s tr u c ti o n, a n d Pr o vi n ci al 

M u ni ci p al S u s t ai n a bili t y I ni ti ati v e f u n di n g w hi c h 

w a s r e c ei v e d i n t h e c urr e nt y e ar. Thi s i s p ar ti all y 

o ff s et b y a n i n c r e a s e i n Tr a d e R e c ei v a bl e s of $ 4 6. 8 

milli o n m ai nl y d u e t o a m o u nt s o wi n g fr o m E P C O R 

W at er S er vi c e s I n c. f or c o s t s h ari n g p er t ai ni n g t o 

t h e V all e y Li n e W e s t w or k a n d t h e wil d fi r e r e s p o n s e 

r ei m b ur s e m e nt, a n d a n i n c r e a s e i n G S T r e c ei v a bl e 

of $ 5 3. 8 milli o n m ai nl y d u e t o hi g h er G S T r e c ei v a bl e 

r el at e d t o t h e V all e y Li n e S o u t h e a s t pr oj e c t.

l a s t fi v e y e ar s d u e t o i n c r e a s e d c a pi t al i n v e s t m e nt 

a c ti vi ti e s t o f u n d t h e i n c r e a s e d i nfr a s tr u c t ur e 

r e q uir e d t o s u p p or t a gr o wi n g Ci t y. Th e Ci t y s till 

m ai nt ai n s a h e al t h y fi n a n ci al a s s et s t o li a bili ti e s 

r ati o, a r o b u s t a c c u m ul at e d s ur pl u s, a n d m o ni t or s 

i t s w or ki n g c a pi t al r e q uir e m e nt s t o e n s ur e s u ffi ci e nt 

c a s h f u n d s ar e o n h a n d t o m a n a g e e x p e n di t ur e s.

(1, 0 7 1. 4)

(1, 5 0 0. 0)

( 6 4 2. 9)

1, 5 0 0. 0

1, 0 7 1. 4

( 2 1 4. 3)

2 1 4. 3

6 4 2. 9

2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2  
R e s t a t e d

2 0 2 3

C a s h Fl o w ( milli o n s of $)

Y e a r - e n d b al a n c e I n v e s ti n g A c ti vi ti e sFi n a n ci n g A c ti vi ti e s

C a pi t al A c ti vi ti e s O p e r a ti n g A c ti vi ti e s

5 7 8. 3 4 7 3. 35 3 1. 0 4 4 2. 2 4 0 2. 0
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

p o r t f o li o in v e s t m e n t s

All i n v e s t m e nt s h el d b y t h e Ci t y m u s t c o m pl y wi t h 

t h e M u ni ci p al I n v e s t m e nt R e g ul ati o n  ( M G A) a n d 

t h e Ci t y' s i nt er n al i n v e s t m e nt p oli c y. Th e o bj e c ti v e 

of t h e C o u n cil - a p pr o v e d i n v e s t m e nt p oli c y, a s 

o v er s e e n b y t h e I n v e s t m e nt C o m mi t t e e, i s t o 

pr e s er v e t h e pri n ci p al i n v e s t m e nt a m o u nt a n d 

m a xi mi z e i n v e s t m e nt r et ur n s wi t hi n a n a c c e pt a bl e 

a n d pr u d e nt l e v el of ri s k. A s s et mi x i s d et er mi n e d 

b a s e d o n i n v e s t m e nt e ar ni n g s o bj e c ti v e s, 

i n v e s t m e nt ti m e h ori z o n a n d l e v el of ri s k t ol er a n c e. 

2 0 2 3 P erf or m a n c e v s. B e n c h m ar k

0. 0 %

1 0. 0 %

5. 0 %

2. 5 %

7. 5 %

E d T el  
E n d o w m e n t  

F u n d

B al a n c e d  
F u n d

S h o r t - T e r m  
B o n d F u n d

M o n e y  
M a r k e t F u n d

1 1.1 %

9. 0 %

5. 4 %

9. 3 %

5. 0 % 5. 0 % 4. 7 %

P e rf o r m a n c e B e n c h m a r k

1 2. 5 %

I n cl u d e d i n i n v e s t m e nt s of $ 2, 4 4 3. 8 milli o n ar e 

C a n a di a n, i nt er n ati o n al a n d gl o b al e q ui ti e s, fi x e d 

i n c o m e, a n d pri v at e p o ol e d f u n d s, w hi c h i n cl u d e s 

r e al e s t at e f u n d s a n d ot h er i n v e s t m e nt s. Th e 

m aj ori t y of t h e s e i n v e s t m e nt s ar e h el d wi t hi n 

t h e M o n e y M ar k et F u n d, S h or t - T er m B o n d F u n d, 

B al a n c e d F u n d a n d E d T el E n d o w m e nt F u n d.

Th e M o n e y M ar k et F u n d e n s ur e s t h at s u ffi ci e nt 

c a s h a n d li q ui d a s s et s ar e a v ail a bl e t o c o v er t h e 

Ci t y’ s s h or t -t er m o bli g ati o n s. A s s u c h, t h e f u n d 

i s s ol el y i n v e s t e d i n m o n e y m ar k et s e c uri ti e s 

wi t h ti m e h ori z o n s of o n e y e ar or l e s s, d e p e n di n g 

o n t h e Ci t y’ s f or e c a s t of c o m mi t m e nt s. 

Th e S h or t - T er m B o n d F u n d i s a n i n v e s t m e nt 

v e hi cl e f or w or ki n g c a pi t al t h at i s n ot c urr e ntl y 

n e e d e d t o f u n d Ci t y o p er ati o n s b u t will b e 

n e e d e d i n l e s s t h a n fi v e y e ar s. Th er ef or e, t h e 

f u n d h ol d s fi x e d i n c o m e s e c uri ti e s wi t h a n 

i n v e s t m e nt h ori z o n of l e s s t h a n fi v e y e ar s. 

Th e B al a n c e d F u n d i s a l o n g -t er m i n v e s t m e nt v e hi cl e 

t o f u n d o p er ati n g a n d c a pi t al r e s er v e f u n d s, d ef err e d 

r e v e n u e a c c o u nt s a n d ot h er si mil ar f u n d s. B e c a u s e 

i t h a s a l o n g er -t er m i n v e s t m e nt h ori z o n, t h e ri s k 

t ol er a n c e of t hi s f u n d p er mi t s o w ni n g s o m e e q ui ti e s.

Th e l ar g e s t of t h e Ci t y i n v e s t m e nt f u n d s i s t h e E d 

T el E n d o w m e nt F u n d. I t w a s e s t a bli s h e d i n 1 9 9 5 wi t h 

t h e s al e of t h e Ci t y’ s m u ni ci p all y o w n e d t el e p h o n e 

c o m p a n y, E d m o nt o n T el e p h o n e s, t o t h e T E L U S 

C or p or ati o n f or $ 4 6 5. 0 milli o n. C o u n cil dir e c t e d 

A d mi ni s tr ati o n t o e s t a bli s h t h e E d T el E n d o w m e nt 

F u n d t o h ol d t h e fi n a n ci al a s s et s g e n er at e d fr o m t hi s 

s al e a n d t o e n s ur e E d m o nt o n’ s l o n g -t er m fi n a n ci al 

s t a bili t y. Th e E d T el E n d o w m e nt f u n d pr o vi d e s 

a s o ur c e of i n c o m e i n p er p et ui t y w hil e e n s uri n g 

t h at t h e r e al p ur c h a si n g p o w er of t h e ori gi n al 

i n v e s t m e nt i s m ai nt ai n e d. Si mil ar t o t h e B al a n c e d 

F u n d, t h e E d T el E n d o w m e nt F u n d h a s a l o n g er -t er m 

i n v e s t m e nt h ori z o n a n d a l e v el of ri s k t ol er a n c e 

t h at p er mi t s o w ni n g e q ui ti e s. Ci t y B yl a w 11 71 3 

e s t a bli s h e s t h e f or m ul a u n d er w hi c h e ar ni n g s fr o m 

t hi s f u n d c a n b e a p pli e d t o f u n d Ci t y o p er ati o n s.

Si n c e 1 9 9 5, t h e E d T el E n d o w m e nt f u n d 

h a s c o ntri b u t e d a t ot al of $1, 01 3. 7 milli o n t o 

t h e Ci t y i n t h e f or m of a n n u al di vi d e n d s. I n 

2 0 2 3, t h e f u n d c o ntri b u t e d $ 4 4. 7 milli o n i n 

di vi d e n d s t o t h e Ci t y. Th e f u n d e n d e d t h e y e ar 

wi t h a m ar k et v al u e of $ 9 3 6. 5 milli o n.

P erf or m a n c e of t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt f u n d s 

r a n g e d fr o m 5. 0 p er c e nt ( M o n e y M ar k et 

F u n d) t o 11.1 p er c e nt ( E d T el E n d o w m e nt 

F u n d), r e fl e c ti n g e a c h f u n d’ s a s s et mi x. 

O v er all, i n t er m s of g e n er al m ar k et c o n di ti o n s, 

gl o b al e q ui ti e s gr e w 2 3. 5 p er c e nt f or t h e y e ar, 

a n d U. S. e q ui ti e s g ai n e d 2 6. 3 p er c e nt. C a n a di a n 

e q ui ti e s w er e u p 11. 8 p er c e nt a s oil pri c e s d e c r e a s e d 

11. 0 p er c e nt d uri n g t h e y e ar. Th e C a n a di a n d oll ar 

a p pr e ci at e d 2. 3 p er c e nt a g ai n s t t h e U. S. d oll ar.

1 2. 0 %
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Fi n all y, C a n a di a n fi x e d i n c o m e s e c uri ti e s 

w e nt u p 6. 7 p er c e nt f or t h e y e ar.

A s a r e s ul t, t h e E d T el E n d o w m e nt F u n d a n d 

B al a n c e d F u n d, b ot h of w hi c h ar e i n v e s t e d i n a mi x 

of fi x e d i n c o m e a n d e q ui t y m ar k et s i n a c c or d a n c e 

wi t h t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt p oli c y, s a w r et ur n s 

of 11.1 p er c e nt a n d 9. 0 p er c e nt, r e s p e c ti v el y. 

C o n v er s el y, t h e M o n e y M ar k et F u n d a n d S h or t -

T er m B o n d F u n d, w hi c h ar e i n v e s t e d s ol el y i n 

l e s s v ol atil e fi x e d i n c o m e s e c uri ti e s, h a d r et ur n s 

of 5. 0 p er c e nt a n d 5. 4 p er c e nt, r e s p e c ti v el y. 

O v er all, t h e m ar k et v al u e of t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt 

p or tf oli o at y e ar - e n d w a s $ 2, 4 3 0. 5 milli o n, w hi c h 

i n cl u d e s u nr e ali z e d g ai n s of $ 6 3. 6 milli o n. 

M or e d et ail e d i nf or m ati o n a b o u t t h e i n v e s t m e nt 

p erf or m a n c e a n d b e n c h m ar k s i s a v ail a bl e 

i n t h e 2 0 2 3 I n v e s t m e nt C o m mi t t e e A n n u al 

R e p or t o n t h e Ci t y of E d m o nt o n’ s w e b si t e. 

A d di ti o n al i n v e s t m e nt s ar e m a n a g e d f or tr u s t a s s et s 

u n d er A d mi ni s tr ati o n’ s c o ntr ol, i n cl u di n g Ci t y -

s p o n s or e d p e n si o n pl a n s a n d a l o n g -t er m di s a bili t y 

b e n e fi t pl a n f u n d e d b y e m pl o y e e s. C o n si s t e nt 

wi t h P u bli c S e c t or A c c o u nti n g St a n d ar d s, tr u s t 

a s s et s t h at ar e n ot o w n e d b y t h e Ci t y ar e e x cl u d e d 

fr o m t h e r e p or ti n g e nti t y. N ot e 2 5 t o t h e fi n a n ci al 

s t at e m e nt s pr o vi d e s s u m m ar y di s cl o s ur e s wi t h 

r e s p e c t t o tr u s t a s s et s u n d er Ci t y a d mi ni s tr ati o n.

in v e s t m e n t i n e p c o r

E P C O R b uil d s, o w n s a n d o p er at e s el e c tri c al, 

n at ur al g a s a n d w at er tr a n s mi s si o n a n d 

di s tri b u ti o n n et w or k s, a s w ell a s w at er a n d 

w a s t e w at er tr e at m e nt f a cili ti e s, s a ni t ar y 

a n d s t or m w at er s y s t e m s, a n d r el at e d 

i nfr a s tr u c t ur e. E P C O R al s o pr o vi d e s el e c tri ci t y, 

n at ur al g a s a n d w at er pr o d u c t s a n d s er vi c e s 

t o r e si d e nti al a n d c o m m er ci al c u s t o m er s.

Th e Ci t y a p pli e s a m o di fi e d e q ui t y m et h o d of 

a c c o u nti n g a n d r e p or ti n g f or E P C O R, a w h oll y o w n e d 

s u b si di ar y, a s a g o v er n m e nt b u si n e s s e nt er pri s e. 

E P C O R’ s m a n a g e m e nt h a s pr e p ar e d t h eir 2 0 2 3 

c o n s oli d at e d fi n a n ci al s t at e m e nt s i n a c c or d a n c e 

wi t h I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p or ti n g St a n d ar d s 

(I F R S). E P C O R’ s a c c o u nti n g pri n ci pl e s ar e n ot 

a dj u s t e d t o c o nf or m t o t h o s e u s e d b y t h e Ci t y a s a 

l o c al g o v er n m e nt; t h er ef or e, i nt er - or g a ni z ati o n al 

tr a n s a c ti o n s a n d b al a n c e s ar e n ot eli mi n at e d. 

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y’ s i n v e s t m e nt i n E P C O R i n c r e a s e d 

t o $ 4, 7 91. 7 milli o n fr o m $ 4, 5 61. 7 milli o n i n 2 0 2 2, a n et 

i n c r e a s e of $ 2 3 0. 0 milli o n, or 5. 0 p er c e nt. Th e n et 

i n c r e a s e i s d u e t o E P C O R’ s r e p or t e d n et i n c o m e of 

$ 3 61. 3 milli o n f or 2 0 2 3 a n d $ 6 0. 5 milli o n of t a n gi bl e 

c a pi t al a s s et s c o ntri b u t e d t o E P C O R b y t h e Ci t y. 

Thi s i s o ff s et b y ot h er c o m pr e h e n si v e l o s s of $ 3. 6 

milli o n, $ 3. 2 milli o n i n a m or ti z ati o n of c o ntri b u t e d 

a s s et s a n d a di vi d e n d of $1 8 5. 0 milli o n p ai d t o t h e 

Ci t y. S u m m ar y fi n a n ci al i nf or m ati o n f or E P C O R i s 

i n cl u d e d i n N ot e 2 3 t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s.

A d di ti o n al d et ail s o n E P C O R’ s s tr at e gi e s, 

fi n a n ci al p erf or m a n c e a n d h e al t h, a n d si g ni fi c a nt 

e v e nt s t h at o c c urr e d i n 2 0 2 3 ar e di s c u s s e d 

i n E P C O R’ s a n n u al r e p or ti n g f or 2 0 2 3, w hi c h 

i s a v ail a bl e o n t h e c o m p a n y’ s w e b si t e.

Th e E m er g e n c y R e s p o n s e 

S u p p ort T e a m r e s p o n d e d t o 

5 7 c all s f or s er vi c e, s u p p orti n g 

1, 6 0 3 di s pl a c e d p er s o n s 

r e q uiri n g t e m p or ar y e m er g e n c y 

a c c o m m o d ati o n s a n d 31 6 p e o pl e 

r e q uiri n g e m er g e n c y a s si st a n c e 

a n d t e m p or ar y s h elt er.
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li a bi li ti e s

p r o mi s s o r y n o t e s

Th e Ci t y h a s t h e a bili t y t o i s s u e pr o mi s s or y n ot e s 

f or a t er m of o n e y e ar or l e s s, t o a m a xi m u m of 

$ 2 5 0. 0 milli o n t o m a n a g e c a s h fl o w r e q uir e m e nt s. 

A s at D e c e m b er 31, 2 0 2 3, t h e Ci t y h a s f o ur 

pr o mi s s or y n ot e s t ot alli n g $ 5 0. 0 milli o n wi t h a 

di s c o u nt e d v al u e of $ 4 9. 4 milli o n wi t h m at uri t y 

d at e s r a n gi n g fr o m M ar c h 8 t o 1 5, 2 0 2 4. 

a c c o u n t s p a y a b l e a n d  
a c c r u e d li a bi li ti e s

A c c o u nt s p a y a bl e a n d a c c r u e d li a bili ti e s i n cl u d e 

t h e c at e g ori e s of tr a d e, d e v el o p er o bli g ati o n s, 

p a yr oll a n d r e mi t t a n c e s, a n d a c c r u e d i nt er e s t 

a m o u nt s o wi n g. Th e b al a n c e of $1,1 4 7. 8 milli o n at 

y e ar e n d d e c r e a s e d o v er t h e pri or y e ar b al a n c e of 

$1,1 8 0. 7 milli o n b y $ 3 2. 9 milli o n, or 2. 8 p er c e nt.

Tr a d e p a y a bl e s r e fl e c t e d a n et d e c r e a s e of 

$1 0 6. 4 milli o n o v er pri or y e ar l ar g el y d u e t o t h e 

c o m pl eti o n of t h e V all e y Li n e S o u t h e a s t L R T a n d 

t h e s u b s t a nti al c o m pl eti o n p a y m e nt t o Tr a n s E d 

( P 3 p ar t n er). Thi s i s p ar ti all y o ff s et b y i n c r e a s e d 

tr a d e p a y a bl e s r el at e d t o c a pi t al i nfr a s tr u c t ur e 

pr oj e c t s i n t h e fi r s t y e ar of t h e c a pi t al b u d g et c y cl e. 

P a yr oll a n d r e mi t t a n c e li a bili ti e s i n c r e a s e d b y 

$ 51. 4 milli o n o v er t h e pri or y e ar m ai nl y d u e t o 

a p pr o v e d m a n d at e s, ar bi tr at e d s et tl e m e nt s 

a n d t h e ti mi n g of t h e p a yr oll p eri o d f or 2 0 2 3.

D e v el o p er o bli g ati o n s i n c r e a s e d b y $1 4. 8 milli o n 

o v er t h e pri or y e ar m ai nl y d u e t o a n i n c r e a s e 

i n d e v el o p m e nt c o n s tr u c ti o n i n 2 0 2 3.

I nf or m ati o n o n t h e c o m p o si ti o n of t h e a c c o u nt s 

p a y a bl e a n d a c c r u e d li a bili t y b al a n c e i s pr o vi d e d 

i n N ot e 1 0 t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s.

d e f e r r e d r e v e n u e

D ef err e d r e v e n u e i s l ar g el y m a d e u p of g o v er n m e nt 

tr a n sf er s pr o vi d e d t o f u n d o p er ati n g a n d c a pi t al 

e x p e n di t ur e s. Th e u s e of t h e s e r e v e n u e s i s e x t er n all y 

r e s tri c t e d u ntil t h e y ar e u s e d f or t h e p ur p o s e s 

i nt e n d e d. Th e d ef err e d r e v e n u e b al a n c e of $ 21 4. 2 

milli o n d e c r e a s e d b y $ 2 6. 3 milli o n, or 1 0. 9 p er c e nt, 

fr o m t h e pri or y e ar' s b al a n c e of $ 2 4 0. 5 milli o n. Th e 

d e c r e a s e i s m ai nl y d u e t o t h e M u ni ci p al S u s t ai n a bili t y 

I ni ti ati v e gr a nt pr o gr a m, w h er e f u n d s r e c ei v e d 

i n a d v a n c e of pr oj e c t e x p e n di t ur e s i n 2 0 2 2 w er e 

f ull y r e c o g ni z e d b y t h e e n d of 2 0 2 3. Thi s i s p ar ti all y 

o ff s et b y d ef err e d R a pi d H o u si n g I ni ti ati v e f u n di n g, 

w hi c h i s a f e d er al f u n di n g pr o gr a m a d mi ni s t er e d 

b y t h e C a n a d a M or t g a g e a n d H o u si n g C or p or ati o n 

( C M H C) t o r a pi dl y c r e at e a ff or d a bl e h o u si n g f or 

v ul n er a bl e p o p ul ati o n s. A d di ti o n al d et ail s a b o u t 

b al a n c e s a n d c h a n g e s i n d ef err e d r e v e n u e ar e 

i n cl u d e d i n N ot e 11 t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s.

a s s e t r e ti r e m e n t o b li g a ti o n s

A s s et r etir e m e nt o bli g ati o n s w er e i d e nti fi e d u p o n 

t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e n e w a c c o u nti n g s t a n d ar d 

P S 3 2 8 0, A s s et R etir e m e nt O bli g ati o n s ( A R O) . Th e 

Ci t y h a s r e c or d e d a li a bili t y of $ 2 0 3. 9 milli o n a s of 

D e c e m b er 31, 2 0 2 3, r e pr e s e nti n g t h e e s ti m at e d 

o bli g ati o n pri m aril y r el at e d t o t h e r e m o v al of a s b e s t o s 

i n i t s b uil di n g s at r etir e m e nt, l a n d fill cl o s ur e a n d p o s t -

cl o s ur e c ar e c o s t s fr o m i t s Cl o v er B ar a n d R u n dl e 

P ar k l a n d fill si t e s, a n d s t or a g e t a n k s. Th e o bli g ati o n 

i n c r e a s e d $ 6. 3 milli o n fr o m t h e r e s t at e d 2 0 2 2 b al a n c e 

of $1 9 7. 6 milli o n, a s a r e s ul t of a c h a n g e i n e s ti m at e 

of $1 5. 2 milli o n, a c c r eti o n d uri n g t h e y e ar of $ 3. 5 

milli o n a n d n e w li a bili ti e s i n c urr e d of $ 0. 4 milli o n. 

Th e s e i n c r e a s e s w er e p ar ti all y o ff s et b y s et tl e m e nt s 

of t h e o bli g ati o n d uri n g t h e y e ar of $1 2. 8 milli o n. Th e 

c h a n g e i n e s ti m at e w a s l ar g el y d u e t o r e vi si o n s i n 

t h e Cl o v er B ar l a n d fill p o s t - cl o s ur e li a bili t y. F ur t h er 

i nf or m ati o n o n t h e n e w a s s et r etir e m e nt o bli g ati o n 

i s i n cl u d e d i n N ot e 1 3 t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

l o n g - t e r m d e b t 

Th e Ci t y of E d m o nt o n C h ar t er R e g ul ati o n A R 

3 9 / 2 01 8 all o w s t h e Ci t y t o e s t a bli s h i t s o w n d e bt 

li mi t s pr o vi d e d t h e Ci t y o bt ai n s a n e x t er n al c r e di t 

r ati n g a n d d e v el o p s a C o u n cil - a p pr o v e d d e bt 

p oli c y. Th e Ci t y o bt ai n s a c r e di t r ati n g a n n u all y 

fr o m St a n d ar d a n d P o or’ s a n d u s e s d e bt t o fi n a n c e 

c a pi t al e x p e n di t ur e s u n d er t h e pri n ci pl e s a n d li mi t s 

e s t a bli s h e d b y t h e  Cit y’ s D e bt M a n a g e m e nt Fi s c al 

P oli c y ( D M F P), ( Cit y P oli c y C 2 0 3 D) . Th e D M F P 

s u p p or t s t h e Ci t y’ s l o n g -t er m c a pi t al pl a n s a n d 

s tr at e gi e s w hil e m ai nt ai ni n g l o n g -t er m fi n a n ci al 

a ff or d a bili t y, fl e xi bili t y a n d s u s t ai n a bili t y. 

Th e Ci t y li mi t s t a x - s u p p or t e d d e bt s er vi ci n g t o 1 8. 0 

p er c e nt of t a x - s u p p or t e d n et e x p e n di t ur e s a n d 

t ot al d e bt s er vi ci n g t o 21. 0 p er c e nt of Ci t y r e v e n u e. 

T ot al d e bt s er vi ci n g i s p er mi t t e d u p t o 2 6. 0 p er 

c e nt of Ci t y r e v e n u e f or e m er g e n c y p ur p o s e s. 

Th e Ci t y h a s t hr e e m ai n t y p e s of l o n g -t er m d e bt 

o bli g ati o n s: t a x - s u p p or t e d d e bt f u n d e d b y t a x 

l e v y, s elf - s u p p or ti n g t a x - g u ar a nt e e d d e bt f u n d e d 

t hr o u g h d e di c at e d n o n -t a x l e v y r e v e n u e s a n d 

s elf -li q ui d ati n g d e bt f u n d e d t hr o u g h pr o gr a m s 

t h at ar e s elf - s u s t ai ni n g, s u c h a s t h e W a s t e 

S er vi c e s U tili t y, Bl at c hf or d R e d e v el o p m e nt 

a n d l o c al i m pr o v e m e nt s. A s s elf - s u p p or ti n g 

t a x - g u ar a nt e e d d e bt i s g u ar a nt e e d b y t h e t a x 

l e v y, i t i s cl a s si fi e d a s t a x - s u p p or t e d d e bt. T a x -

s u p p or t e d d e bt al s o i n cl u d e s t h e Ci t y’ s l o n g -t er m 

o bli g ati o n r el at e d t o i t s p u bli c - pri v at e p ar t n er s hi p 

( P 3) wi t h Tr a n s E d f or t h e c o n s tr u c ti o n of t h e 

V all e y Li n e S o u t h e a s t L R T ( P 3 t er m d e bt). 

Th e Ci t y’ s p oli ci e s a n d s tr at e gi e s wi t h r e s p e c t 

t o d e bt m a n a g e m e nt ar e d o c u m e nt e d i n a d e bt 

di s c u s si o n p a p er t h at i s a v ail a bl e o n t h e Ci t y 

of E d m o nt o n’ s w e b si t e. Th e di s c u s si o n p a p er 

c o m m e nt s o n t h e Ci t y’ s u s e of d e bt fi n a n ci n g t o 

o pti mi z e r e s o ur c e s d e di c at e d t o t h e a c q ui si ti o n, 

c r e ati o n a n d r e h a bili t ati o n of i nfr a s tr u c t ur e. 

Th e Ci t y b orr o w s t hr o u g h t h e G o v er n m e nt of 

Al b er t a’ s d e p ar t m e nt of Tr e a s ur y B o ar d a n d Fi n a n c e, 

u si n g r at e s a v ail a bl e t o l ar g e m u ni ci p ali ti e s i n t h e b o n d 

m ar k et t o d et er mi n e t h e Ci t y’ s c o s t of b orr o wi n g.

I nt er e s t r at e s ar e e s t a bli s h e d at t h e ti m e of 

b orr o wi n g a n d r e m ai n c o n s t a nt t hr o u g h o u t 

t h e t er m of t h e d e b e nt ur e, eli mi n ati n g t h e ri s k 

a s s o ci at e d wi t h fl u c t u ati n g i nt er e s t r at e s. 

R e p a y m e nt s ar e m a d e a n n u all y or s e mi - a n n u all y.

Th e f oll o wi n g r at e s w er e a p pli c a bl e f or 

n e w b orr o wi n g d uri n g t h e y e ar:

B orr o wi n g T er m s a n d I nt er e s t R at e s

T er m  I nt er e s t R at e s

5 y e ar s  4. 3 0 %

1 0 y e ar s 4. 3 4 % t o 5.1 7 %

1 5 y e ar s 4. 3 4 %

2 0 y e ar s  4. 7 4 % t o 5. 3 8 %

2 5 y e ar s  4. 8 4 % t o 5. 4 3 %

 

Th e Ci t y’ s n et l o n g -t er m d e bt w a s $ 4,1 6 7. 5 milli o n 

o n D e c e m b er 31, 2 0 2 3, a n i n c r e a s e of $ 2 2 7. 2 

milli o n, or 5. 8 p er c e nt, c o m p ar e d t o t h e 2 0 2 2 

b al a n c e. L o n g -t er m d e bt c o n si s t s of d e b e nt ur e s, 

m or t g a g e s a n d P 3 t er m d e bt. Th e gr o s s a m o u nt 

of d e b e nt ur e s, m or t g a g e s p a y a bl e a n d P 3 t er m 

d e bt of $ 4, 6 2 6. 7 milli o n i s o ff s et b y $ 4 5 9. 2 milli o n 

i n a m o u nt s r e c ei v a bl e fr o m E P C O R. Th e a m o u nt s 

r e c ei v a bl e fr o m E P C O R ar e f or d e b e nt ur e s 

i s s u e d i n t h e n a m e of t h e Ci t y o n b e h alf of E P C O R 

r el ati n g t o t h e G ol d B ar W a s t e w at er Tr e at m e nt 

F a cili t y, tr a n sf err e d t o E P C O R i n 2 0 0 9, a n d t h e 

Dr ai n a g e U tili t y, tr a n sf err e d t o E P C O R i n 2 01 7.

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   fi

n
a

n
ci

a
l 

s
t
at

e
m
e

n
t 

di
s

c
u
s
si

o
n 

a
n

d 
a

n
a
l
y
si

s
   |   p

g 
3
6



fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

D e bt S c h e d ul e  

( milli o n s of $)

Ta x - S u p p ort e d S elf - Li q ui d ati n g T ot al D e bt ( n et)

O p e ni n g  $ 3, 4 5 2. 6  $  4 8 7. 7  $  3, 9 4 0. 3 

B orr o wi n g s   4 0 4. 9   9 7. 3 5 0 2. 2

I n cr e a s e i n P 3 t er m d e bt   1 0. 7 1 0. 7

Pri n ci p al P a y m e nt s   ( 2 4 8. 0)   ( 3 7. 7)   ( 2 8 5. 7)

E n di n g  $ 3, 6 2 0. 2  $  5 4 7. 3  $ 4, 1 6 7. 5 

Of t h e t ot al n et l o n g -t er m d e bt of $ 4,1 6 7. 5 milli o n, 

$ 3, 6 2 0. 2 milli o n i s t a x - s u p p or t e d a n d $ 5 4 7. 3 milli o n 

i s s elf -li q ui d ati n g. T a x - s u p p or t e d d e bt i n cl u d e s 

$ 4 7 2. 8 milli o n of P 3 t er m d e bt r el at e d t o t h e p or ti o n 

of d ef err e d c a pi t al c o s t s o wi n g t o Tr a n s E d fr o m 

2 0 2 3 t o 2 0 5 0 f or t h e c o n s tr u c ti o n of t h e V all e y Li n e 

S o u t h e a s t L R T. Th e P 3 t er m d e bt i s b a s e d o n 1 0 0 p er 

c e nt pr oj e c t c o m pl eti o n a s of D e c e m b er 31, 2 0 2 3. 

D uri n g t h e y e ar, t h e Ci t y a d d e d a t ot al of $ 5 0 2. 2 

milli o n t hr o u g h n e w d e b e nt ur e b orr o wi n g s a n d 

m or t g a g e s; $ 4 0 4. 9 milli o n i s c o n si d er e d t a x -

s u p p or t e d a n d $ 9 7. 3 milli o n i s c o n si d er e d s elf -

li q ui d ati n g. T a x - s u p p or t e d d e bt w a s b orr o w e d 

t o fi n a n c e v ari o u s c a pi t al pr oj e c t s, i n cl u di n g 

t h e V all e y Li n e, M etr o Li n e a n d C a pi t al Li n e L R T 

c o n s tr u c ti o n ( $1 3 5. 2 milli o n), Y ell o w h e a d Tr ail 

Fr e e w a y C o n v er si o n ( $ 7 0. 7 milli o n), T er will e g ar 

Dri v e E x pr e s s w a y ( $1 9. 0 milli o n), L e wi s F ar m s a n d 

C or o n ati o n C o m m u ni t y R e c r e ati o n C e ntr e s ( $ 8 9. 3 

milli o n) a n d c o nti n u e d pr o gr e s si o n of D o w nt o w n 

a n d Q u ar t er s C o m m u ni t y R e vi t ali z ati o n L e v y 

f u n d e d pr oj e c t s ( $ 2 6. 9 milli o n). S elf -li q ui d ati n g 

b orr o wi n g s d uri n g t h e y e ar i n cl u d e $ 8 0. 9 milli o n 

f or N o n - Pr o fi t H o u si n g C or p or ati o n, $1 2. 4 milli o n 

r el at e d t o l o c al i m pr o v e m e nt pr oj e c t s a n d $ 4. 0 

milli o n f or t h e Cl e a n E n er g y I m pr o v e m e nt Pr o gr a m.

D e bt pri n ci p al r e p a y m e nt s of $ 2 8 5. 7 milli o n w er e 

m a d e d uri n g t h e y e ar, c o m pri si n g of $ 2 4 8. 0 milli o n 

f or t a x - s u p p or t e d d e bt (i n cl u di n g $ 7 7. 2 milli o n of P 3 

t er m d e bt) a n d $ 3 7. 7 milli o n f or s elf -li q ui d ati n g d e bt. 

Th e Ci t y’ s D M F P s et s li mi t s m or e r e s tri c ti v e t h a n 

t h o s e l e gi sl at e d i n t h e M G A, li mi ti n g t h e Ci t y’ s t ot al 

d e bt s er vi ci n g t o 21. 0 p er c e nt of Ci t y r e v e n u e s 

a n d u p t o a m a xi m u m of 2 6. 0 p er c e nt of Ci t y 

r e v e n u e s f or e m er g e n c y p ur p o s e s, c o m p ar e d 

t o t h e M G A li mi t of 3 5. 0 p er c e nt. Ci t y r e v e n u e s 

ar e c o n s oli d at e d a n n u al r e v e n u e s n et of c a pi t al 

g o v er n m e nt tr a n sf er s a n d d e v el o p er c o ntri b u t e d 

t a n gi bl e c a pi t al a s s et s. Th e D M F P f ur t h er r e s tri c t s 

t h e u s e of d e bt f or t a x - s u p p or t e d d e bt s er vi ci n g t o 

1 8. 0 p er c e nt of t a x - s u p p or t e d n et e x p e n di t ur e s. 

C o n str u c ti o n pr o gr e s s e d o n t h e 

V all e y Li n e W e st L R T a n d t h e 

C a pit al Li n e S o ut h L R T e xt e n si o n. 

Th e fir st p h a s e of t h e M etr o Li n e 

N ort h w e st L R T e x p a n si o n i nt o 

Bl at c hf or d w a s c o m pl et e d o n 

b u d g et a n d a h e a d of s c h e d ul e.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

*   Th e li mi t s o u tli n e d i n t h e t a bl e a b o v e f o r 2 0 1 9 t o 2 0 2 1 c o m p a r a ti v e s h a v e b e e n r e s t a t e d fr o m p r e vi o u s  y e a r' s r e p o r ti n g t o r e fl e c t t h e r e vi s e d 
Ci t y P oli c y C 2 0 3 D D e bt M a n a g e m e n t Fi s c al P oli c y a n d 2 0 2 2 h a s b e e n r e s t a t e d r el a t e d t o t h e a d o pti o n of t h e n e w a c c o u n ti n g s t a n d a r d s.

D e bt S er vi c e Li mit s – D M F P *  

( milli o n s of $)

2 0 2 3 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9

Tot al d e bt s er vi ci n g li mit ( 2 6 %)  $ 8 7 1. 2  $ 7 9 9. 0  $ 7 7 7. 2  $ 7 6 1. 4  $ 7 5 9. 3 

D e bt s er vi ci n g li mit  $ 4 2 5. 0  $ 3 4 1. 9  $ 2 8 9. 1  $ 2 9 1. 8  $ 2 8 3. 2 

P er c e nt a g e u s e d ( %)   4 8. 8   4 2. 8   3 7. 2   3 8. 3   3 7. 3 

Tot al d e bt s er vi ci n g li mit ( 2 1 %)  $ 7 0 3. 7  $ 6 4 5. 3  $ 6 2 7. 7  $ 6 1 5. 0  $ 6 1 3. 3 

D e bt s er vi ci n g li mit  $ 4 2 5. 0  $ 3 4 1. 9  $ 2 8 9. 1  $ 2 9 1. 8  $ 2 8 3. 2

P er c e nt a g e u s e d ( %) 6 0. 4 5 3. 0 4 6. 1 4 7. 5 4 6. 2

Ta x - s u p p ort e d d e bt s er vi ci n g 
li mit ( 1 8 %)

 $ 4 8 1. 7  $ 4 4 6. 1  $ 4 0 6. 5  $ 3 9 7. 3  $ 4 1 4. 9 

Ta x - s u p p ort e d d e bt s er vi ci n g  $ 3 6 9. 8  $ 2 6 8. 8  $ 2 3 8. 5  $ 2 4 2. 2  $ 2 3 3. 2 

P er c e nt a g e u s e d ( %)   7 6. 8   6 0. 3   5 8. 7   6 1. 0   5 6. 2 
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

n o n - fi n a n ci a l  
a s s e t s

t a n gi b l e c a pi t a l a s s e t s

T a n gi bl e c a pi t al a s s et s ar e m a n a g e d a n d h el d f or u s e 

i n t h e pr o d u c ti o n or s u p pl y of g o o d s a n d s er vi c e s, 

f or r e nt al t o ot h er s, f or a d mi ni s tr ati v e p ur p o s e s 

or f or d e v el o p m e nt, c o n s tr u c ti o n, m ai nt e n a n c e or 

r e p air of ot h er t a n gi bl e c a pi t al a s s et s. Th e a s s et s 

ar e n ot f or s al e i n t h e or di n ar y c o ur s e of o p er ati o n s 

a n d t h eir e c o n o mi c li v e s e x t e n d b e y o n d a y e ar. 

T a n gi bl e c a pi t al a s s et s of $1 5, 0 6 8. 9 milli o n h a v e 

i n c r e a s e d b y 5. 0 p er c e nt c o m p ar e d t o t h e 2 0 2 2 

b al a n c e of $1 4, 3 5 2. 7 milli o n. Th e n et i n c r e a s e of 

$ 71 6. 2 milli o n i s a r e s ul t of a c q ui si ti o n s of t a n gi bl e 

c a pi t al a s s et s of $1, 4 3 2.1 milli o n a n d c o ntri b u t e d 

t a n gi bl e c a pi t al a s s et s of $ 8 0. 5 milli o n. Thi s i n c r e a s e 

w a s p ar ti all y o ff s et b y a n n u al a m or ti z ati o n of 

$ 6 61. 0 milli o n, a n d di s p o s al s a n d tr a n sf er s of 

a s s et s wi t h a n et b o o k v al u e of $1 3 5. 4 milli o n. 

T a n gi bl e c a pi t al a s s et s pl a c e d i n s er vi c e w er e 

pri m aril y i n t h e a s s et c at e g ori e s of r o a d w a y s, 

li g ht r ail tr a n si t, a n d b uil di n g s. S c h e d ul e 1 - 

C o n s oli d at e d S c h e d ul e of T a n gi bl e C a pi t al A s s et s 

t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s pr o vi d e s a c o nti n ui t y 

s c h e d ul e f or t h e a s s et c o s t a n d r el at e d a c c u m ul at e d 

a m or ti z ati o n f or e a c h si g ni fi c a nt a s s et t y p e. 

D uri n g 2 0 2 3, t h e fi r s t y e ar of t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

c a pi t al b u d g et, s p e n di n g f o c u s e d o n k e y gr o w t h 

pr oj e c t s a n d i nfr a s tr u c t ur e m ai nt e n a n c e. Th e c a pi t al 

a d di ti o n s a n d c o ntri b u ti o n s of $1, 51 2. 6 milli o n i n 

2 0 2 3, c o m p ar e d t o $1, 3 9 7. 2 milli o n i n 2 0 2 2, r e fl e c t 

t h e Ci t y’ s c o nti n u e d c o m mi t m e nt t o i n v e s ti n g i n 

i nfr a s tr u c t ur e t o a c c o m m o d at e b ot h gr o w t h a n d 

r e n e w al. C a pi t al a d di ti o n s ar e hi g h er d u e t o t h e 

e x p a n si o n of T er will e g ar Dri v e, V all e y Li n e S o u t h e a s t 

a n d W e s t L R T c o n s tr u c ti o n, C a pi t al Li n e L R T, 

u p gr a d e s t o t h e C or o n ati o n C o m m u ni t y R e c r e ati o n 

C e ntr e a n d n u m er o u s n ei g h b o ur h o o d r e n e w al 

pr oj e c t s. Th e Ci t y al s o m a d e pr o gr e s s o n si g ni fi c a nt 

c a pi t al pr oj e c t s s u c h a s Y ell o w h e a d Tr ail Fr e e w a y 

C o n v er si o n, Willi a m H a wr el a k P ar k R e h a bili t ati o n, 

E d m o nt o n E X P O C e ntr e R e h a bili t ati o n a n d L e wi s 

F ar m s C o m m u ni t y R e c r e ati o n C e ntr e a n d Li br ar y. 

R o a d w a y s c o nti n u e t o b e t h e l ar g e s t a s s et c at e g or y 

wi t h a n et b o o k v al u e of $ 5,1 2 6. 0 milli o n. Th e s e ar e 

f oll o w e d b y b uil di n g s a n d l a n d wi t h n et b o o k v al u e s 

of $ 2, 2 6 0. 2 milli o n a n d $ 2,1 3 9. 4 milli o n, r e s p e c ti v el y. 

R
o
a
d

w
a
y 

s
ys

t
e

m

N e t B o o k V al u e of T a n gi bl e C a pi t al  
A s s e t s b y C at e g or y ( milli o n s of $)
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4, 0 0 0

2, 0 0 0

1, 0 0 0

3, 0 0 0

5, 0 0 0

5,1 2 6

2, 2 6 0 
2,1 3 9 

 1, 5 0 0 
1, 3 0 6 1, 2 5 6 

7 9 6 

 1 6 8 

4 0 3 

  7 3 

Th e Cit y w a s a w ar d e d t h e 

E d u c ati o n al A c hi e v e m e nt A w ar d 

fr o m t h e 2 0 2 3 Tr a n s p ort ati o n 

A s s o ci ati o n of C a n a d a ( T A C) 

T e c h ni c al A c hi e v e m e nt A w ar d 

f or t h e i n n o v ati v e El e c tri c a n d 

H y dr o g e n V e hi cl e E x p o.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

r e s e r v e s

Th e Ci t y’ s r e s er v e p oli c y, C 21 7 E, R e s er v e a n d 

E q ui t y A c c o u nt s, dir e c t s t h e e s t a bli s h m e nt of 

a n d pr o c e s s e s r el at e d t o r e s er v e s. E s t a bli s hi n g 

r e s er v e s a n d tr a n sf erri n g f u n d s t o a n d fr o m 

r e s er v e s r e q uir e s C o u n cil’ s a p pr o v al. 

I n a c c or d a n c e wi t h Ci t y P oli c y C 21 7 E, t h e Ci t y 

c o m pl et e d a r e vi e w of r e s er v e s i n 2 0 21. Thi s r e vi e w 

i s c o m pl et e d at mi ni m u m o n c e e v er y t hr e e y e ar s a n d 

e n s ur e s t h at Ci t y r e s er v e s c o nti n u e t o s u p p or t t h e 

Ci t y’ s fi n a n ci al g o al s a n d s er v e t h e hi g h e s t pri ori t y 

n e e d s of t h e Ci t y a n d i t s r e si d e nt s. Th e r e s er v e 

p oli c y a n d b al a n c e s ar e m o ni t or e d o n a n o n g oi n g 

b a si s wi t h t h e n e x t f or m al r e vi e w pl a n n e d f or 2 0 2 4.

A s c h e d ul e of r e s er v e s h a s b e e n pr o vi d e d i n N ot e 1 8 

t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s. Th e r e s er v e b al a n c e of 

$1, 0 6 0. 2 milli o n at t h e e n d of 2 0 2 3, i n c r e a s e d b y $ 6 7.1 

milli o n o v er t h e pri or y e ar b al a n c e of $ 9 9 3.1 milli o n. 

Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e  
(milli o n s of $ )

2 0 0

2 5 0

1 0 0

1 5 0

5 0

0
2 0 1 9

1 2 3. 9

2 0 2 0

1 2 9. 0

2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

6 8. 4

A m o u n t Mi ni m u mT a r g e t

1 51. 6

1 2 1. 7

Th e Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e ( F S R) w a s 

e s t a bli s h e d i n 1 9 9 7 t o pr o vi d e fl e xi bili t y i n a d dr e s si n g 

fi n a n ci al ri s k s a s s o ci at e d wi t h r e v e n u e i n s t a bili t y 

a n d e m er g e nt fi n a n ci al i s s u e s, a n d t o e n s ur e t h e 

or d erl y pr o vi si o n of s er vi c e s t o r e si d e nt s. Th e 

a p pr o pri at e d b al a n c e of t h e r e s er v e r e pr e s e nt s 

f u n d s t h at h a v e b e e n s et a si d e b y C o u n cil t o f u n d 

f u t ur e c o m mi t m e nt s. Th e u n a p pr o pri at e d b al a n c e 

of t h e F S R i s u n c o m mi t t e d a n d pr o vi d e s t h e Ci t y 

wi t h fl e xi bili t y t o a d dr e s s si g ni fi c a nt e m er g e nt 

fi n a n ci al i s s u e s. Th e r e s er v e i s n ot i nt e n d e d t o b e 

u s e d t o s t a bili z e f u t ur e t a x r at e i n c r e a s e s. Ci t y p oli c y 

e s t a bli s h e s t h at t h e F S R m u s t h a v e a mi ni m u m 

b al a n c e of 5. 0 p er c e nt wi t h a t ar g et b al a n c e of 8. 3 

p er c e nt of c urr e nt g e n er al g o v er n m e nt e x p e n s e s 

( e x cl u di n g n o n - c a s h a m or ti z ati o n a n d g ai n /l o s s 

o n s al e of t a n gi bl e c a pi t al a s s et s). A n y a n n u al 

g e n er al g o v er n m e nt s ur pl u s w o ul d b e a p pli e d t o 

t h e r e s er v e i n t h e s u b s e q u e nt y e ar. A n y a n n u al 

t a x - s u p p or t e d d e fi ci t w o ul d dr a w o n t h e r e s er v e. 

Ci t y P oli c y C 6 2 9, Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e, 

r e q uir e s t h at a ri s k - b a s e d r e vi e w of t h e 

u n a p pr o pri at e d F S R b e c o m pl et e d e v er y t hr e e 

y e ar s t o e n s ur e t h e s u ffi ci e n c y of t h e mi ni m u m 

a n d t ar g et p er c e nt a g e s. A d mi ni s tr ati o n c o n d u c t e d 

a ri s k - b a s e d r e vi e w of t h e u n a p pr o pri at e d F S R 

b al a n c e i n 2 0 21 a n d c o n fi r m e d t h at t h e r e s p e c ti v e 

mi ni m u m a n d t ar g et b al a n c e s of 5. 0 p er c e nt a n d 8. 3 

p er c e nt of c urr e nt g e n er al g o v er n m e nt e x p e n s e s 

( e x cl u di n g n o n - c a s h a m or ti z ati o n a n d g ai n /l o s s o n 

s al e of t a n gi bl e c a pi t al a s s et s) w er e a p pr o pri at e. 

A s of D e c e m b er 31, 2 0 2 3, t h e u n a p pr o pri at e d F S R 

b al a n c e i s $1 51. 6 milli o n. D uri n g t h e y e ar, t h e g e n er al 

g o v er n m e nt s ur pl u s fr o m 2 0 2 2 of $ 81. 6 milli o n w a s 

tr a n sf err e d t o t h e r e s er v e, of w hi c h $ 2 0. 8 milli o n 

w a s a p pr o pri at e d wi t hi n t h e F S R t o pr o vi d e f u n di n g 

i n 2 0 2 3 f or pr oj e c t s a n d i ni ti ati v e s n ot c o m pl et e d 

i n 2 0 2 2. D uri n g 2 0 2 3 Ci t y C o u n cil a p pr o v e d t h e 

u s e of $ 5. 5 milli o n fr o m t h e u n a p pr o pri at e d F S R 

t o f u n d pri ori t y i ni ti ati v e s o v er 2 0 2 3 t o 2 0 2 6 o n a 

o n e -ti m e b a si s. A d di ti o n all y, $ 2 4. 6 milli o n i n f u n di n g 

f or pr oj e c t s pr e vi o u sl y a p pr o pri at e d i n t h e F S R w a s 

r el e a s e d b a c k t o t h e u n a p pr o pri at e d F S R a s i t w a s 

d et er mi n e d t h at t h e f u n di n g w a s n o l o n g er r e q uir e d. 

A s a r e s ul t, t h e r e s er v e e n d e d t h e y e ar wi t h a b al a n c e 

of $1 51. 6 milli o n a s at D e c e m b er 31, 2 0 2 3. H o w e v er, 

af t er c o n si d eri n g t h e t a x - s u p p or t e d d e fi ci t of 

$ 4 0. 6 milli o n, ot h er u s e s of t h e F S R t o f u n d C o u n cil 

a p pr o v e d pri ori ti e s i n 2 0 2 4 of $ 6. 0 milli o n, a n d C o u n cil 

a p pr o v e d o p er ati n g b u d g et c arr y -f or w ar d s of $ 2 5. 8 

milli o n, t h e pr oj e c t e d u n a p pr o pri at e d F S R b al a n c e 

i n 2 0 2 4 i s $ 7 9. 2 milli o n. Thi s i s $ 5 4. 6 milli o n b el o w 

t h e r e q uir e d mi ni m u m b al a n c e of $1 3 3. 8 milli o n. 
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

I n a c c or d a n c e wi t h Ci t y P oli c y, i n t h e e v e nt t h e 

u n a p pr o pri at e d F S R b al a n c e f all s b el o w t h e mi ni m u m, 

a s tr at e g y will b e a d o pt e d t o a c hi e v e t h e mi ni m u m 

b al a n c e o v er a p eri o d n ot t o e x c e e d t hr e e y e ar s, 

s t ar ti n g wi t h t h e s u b s e q u e nt y e ar' s o p er ati n g b u d g et. 

C o u n cil will n e e d t o a p pr o v e a s tr at e g y i n 2 0 2 4 i n 

or d er t o r e s t or e t h e F S R b a c k t o t h e mi ni m u m b al a n c e 

o v er a p eri o d n ot e x c e e di n g t hr e e y e ar s, s t ar ti n g 

i n 2 0 2 5. If r e q uir e d, t hi s s tr at e g y will b e a p pr o v e d 

t hr o u g h t h e F all 2 0 2 4 S u p pl e m e nt al O p er ati n g B u d g et 

A dj u s t m e nt pr o c e s s i n N o v e m b er / D e c e m b er 2 0 2 4. 

A s of D e c e m b er 31, 2 0 2 3, t h e a p pr o pri at e d F S R 

b al a n c e i s $1 0 0. 0 milli o n, w hi c h i s a d e c r e a s e of 

$ 9 2. 4 milli o n fr o m t h e 2 0 2 2 b al a n c e of $1 9 2. 4 

milli o n. D uri n g 2 0 2 3, t h e b al a n c e d e c r e a s e d a s $ 9 7. 6 

milli o n w a s u s e d t o f u n d a p pr o v e d i t e m s a n d $ 2 4. 6 

milli o n w a s r el e a s e d b a c k t o t h e u n a p pr o pri at e d 

F S R a s t h e f u n di n g w a s n o l o n g er r e q uir e d. Th e 

b al a n c e i n c r e a s e d a s $ 2 6. 2 milli o n w a s tr a n sf err e d 

i nt o t h e a p pr o pri at e d F S R t o f u n d s p e ci fi c pr oj e c t s 

a n d $ 3. 6 milli o n w a s all o c at e d f or f u t ur e u s e s. 

Th e C o m m u ni t y S af e t y a n d W ell - B ei n g ( C S W B) 

R e s er v e  w a s a p pr o v e d b y C o u n cil o n S e pt e m b er 

1 2, 2 0 2 3. Th e p ur p o s e of t hi s r e s er v e i s t o a d v a n c e 

s e v e n C o u n cil - a p pr o v e d pill ar s of a c ti o n t o a d dr e s s 

t h e r o ot c a u s e s of c o m pl e x s o ci al c h all e n g e s. Wi t h 

t h e c r e ati o n of t hi s r e s er v e, a n y u n s p e nt c o m m u ni t y 

s af et y a n d w ell b ei n g f u n d s c a n b e r et ai n e d a n d 

a p pli e d t o s u p p or t f u t ur e f u n di n g r e q uir e m e nt s 

i n ali g n m e nt wi t h t h e C S W B Str at e g y. At t h e e n d 

of 2 0 2 3, t h e r e s er v e b al a n c e w a s $1 0. 2 milli o n.

Th e T a x - S u p p or t e d D e bt R e s er v e  i s u s e d t o 

a c c o m m o d at e ti mi n g di ff er e n c e s b et w e e n d e bt 

s er vi ci n g r e q uir e m e nt s a n d r e c ei pt of t a x e s t o p a y 

f or t h e d e bt. A mi ni m u m b al a n c e of $1. 0 milli o n i s t o 

b e m ai nt ai n e d a n d a n y u n a p pr o pri at e d b al a n c e a b o v e 

t hi s i s m a d e a v ail a bl e t o s t a bili z e d e bt s er vi ci n g c o s t s 

wi t hi n a y e ar or t o f u n d c a pi t al o n a p a y - a s - y o u - g o 

b a si s. Th e mi ni m u m b al a n c e i s t o b e u s e d t o m a n a g e 

a n y i nt er e s t r at e or c a s h fl o w fl u c t u ati o n s. Th e 

b al a n c e of t h e r e s er v e d e c r e a s e d t o i t s mi ni m u m 

of $1. 0 milli o n fr o m i t s pri or y e ar b al a n c e of $1 4. 5 

milli o n, l ar g el y d u e t o t h e u s e of f u n d s fr o m t h e 

r e s er v e t o o ff s et d e bt s er vi ci n g c o s t s d uri n g 2 0 2 3. 

Th e  S a ni t ar y S er vi ci n g Str at e g y F u n d ( S S S F) 

R e s er v e  e n d e d t h e y e ar wi t h a b al a n c e of $1 0 3. 4 

milli o n, a n i n c r e a s e of $ 3 2. 8 milli o n fr o m 2 0 2 2. Th e 

i n c r e a s e i s d u e t o r e vi si o n s i n t h e s a ni t ar y s e w er 

tr u n k li n e s c o n s tr u c ti o n pl a n a s t h e pr o gr a m 

u n d er g o e s a r e vi e w. Th e r e s er v e al s o e ar n e d 

i nt er e s t i n c o m e d uri n g t h e y e ar d u e t o t h e i n c r e a s e d 

b al a n c e a n d hi g h er t h a n e x p e c t e d i nt er e s t r at e s. 

Th e L R T R e s er v e  e n d e d t h e y e ar wi t h a b al a n c e 

of $1 51. 6 milli o n, a n i n c r e a s e of $ 3 6. 8 milli o n 

fr o m 2 0 2 2. Th e b al a n c e i n c r e a s e d a s t h e V all e y 

Li n e S o u t h e a s t o p e n e d i n N o v e m b er 2 0 2 3, 

w hi c h w a s l at er i n t h e y e ar t h a n pl a n n e d; t hi s 

r e d u c e d t h e P 3 d e bt p a y m e nt r e q uir e m e nt s i n 

2 0 2 3 t h at w er e t o b e f u n d e d wi t h t h e r e s er v e.

Th e Tr a ffi c S af e t y a n d A u t o m at e d E nf or c e m e nt 

R e s er v e  cl o s e d 2 0 2 3 wi t h a b al a n c e of $1 0. 5 

milli o n, m ar ki n g a $ 9. 6 milli o n i n c r e a s e fr o m 2 0 2 2. 

E s t a bli s h e d o n N o v e m b er 2 6, 2 01 4, u n d er Ci t y P oli c y 

C 5 7 9 B, t hi s r e s er v e ai m s t o a c c u m ul at e s ur pl u s e s 

( a n d c o v er s h or tf all s) ari si n g fr o m t h e v ari a bili t y 

of p h ot o e nf or c e m e nt r e v e n u e s. I t tr a n s p ar e ntl y 

o u tli n e s b u d g et e d all o c ati o n s f or pr o gr a m s f u n d e d 

fr o m t h e r e s er v e i n li n e wi t h p oli c y g ui d eli n e s. Th e 

i n c r e a s e i n t h e r e s er v e d uri n g t h e y e ar i s l ar g el y 

d u e t o hi g h er t h a n a nti ci p at e d r e v e n u e s d u e t o 

hi g h er i n ci d e nt s of s p e e d vi ol ati o n s a n d a v er a g e 

fi n e s p er ti c k et, a s w ell a s a r e d u c ti o n i n i ni ti ati v e s 

f u n d e d fr o m t h e r e s er v e i n or d er t o m ai nt ai n a 

s u s t ai n a bl e r e s er v e b al a n c e o v er t h e l o n g t er m. 

Th e Ci t y m ai nt ai n s r e s er v e s t h at ar e u s e d t o 

a c c o m m o d at e di ff er e n c e s b et w e e n e x p e n s e s a n d 

r el at e d f u n di n g s o ur c e s. A s of D e c e m b er 31, 2 0 2 3, 

t h e Ci t y h a d si x r e s er v e s t h at w er e i n d e fi ci t b al a n c e s. 

Th e s e i n cl u d e t h e I nt eri m Fi n a n ci n g, C o m m u ni t y 

R e vi t ali z ati o n L e v y ( C a pi t al Ci t y D o w nt o w n, 

B el v e d er e a n d Q u ar t er s), B r o w n fi el d R e d e v el o p m e nt 

a n d E d m o nt o n P oli c e S er vi c e R e s er v e s. I n 

a c c or d a n c e wi t h Ci t y P oli c y C 21 7 E R e s er v e a n d 

E q ui t y A c c o u nt s, r e s er v e s t h at ar e e x p e c t e d t o 

h a v e d e fi ci t b al a n c e s will o nl y b e e s t a bli s h e d if 

f u t ur e f u n di n g t o o ff s et t h e d e fi ci t b al a n c e h a s b e e n 

i d e nti fi e d at t h e ti m e of t h e r e s er v e’ s c r e ati o n. 
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Th e Br o w n fi el d R e d e v el o p m e nt R e s er v e  s u p p or t s 

P h a s e III B r o w n fi el d R e d e v el o p m e nt, gr a nti n g 

p a y m e nt s t o q u ali fi e d d e v el o p er s u n d er t h e pr o gr a m 

t o h el p fi n a n c e c o s t s r el at e d t o e n vir o n m e nt al t e s ti n g, 

r e m e di ati o n a n d / or e x p o s ur e c o ntr ol i n pr e p ar ati o n 

f or r e d e v el o p m e nt. O n S e pt e m b er 1 3, 2 0 2 3, C o u n cil 

a p pr o v e d t o i n c r e a s e t h e s c o p e of t h e r e s er v e t o 

i n cl u d e t h e P h a s e I, II a n d I V gr a nt pr o gr a m s t o t a k e 

i nt o a c c o u nt ti mi n g di ff er e n c e s b et w e e n w h e n 

a p pli c a nt s e nt er a gr a nt f u n di n g a gr e e m e nt a n d w h e n 

t h e y f ul fill t h e c ri t eri a f or gr a nt p a y m e nt. At t h e e n d of 

2 0 2 3, t h e r e s er v e h a d a d e fi ci t b al a n c e of $ 2. 0 milli o n, 

w hi c h will b e r e c o v er e d t hr o u g h f u t ur e m u ni ci p al 

t a x u plif t s r el ati n g t o t h e d e v el o p er a gr e e m e nt s.

Th e E d m o nt o n P oli c e S er vi c e R e s er v e  w a s 

e s t a bli s h e d t o m a n a g e o p er ati o n al s ur pl u s e s a n d 

d e fi ci t s of t h e E d m o nt o n P oli c e S er vi c e o v er ti m e. At 

t h e e n d of 2 0 2 3, t h e r e s er v e h a d a d e fi ci t b al a n c e of 

$1.1 milli o n. I n a c c or d a n c e wi t h P oli c y C 6 0 5 E d m o nt o n 

P oli c e R e s er v e, i n t h e e v e nt t h e r e s er v e f all s i nt o a 

d e fi ci t p o si ti o n, a s tr at e g y will b e d e v el o p e d b y E P S, 

t o b e a p pr o v e d b y C o u n cil, t o a c hi e v e a b al a n c e d 

p o si ti o n o v er a p eri o d n ot t o e x c e e d t hr e e y e ar s, 

s t ar ti n g wi t h t h e s u b s e q u e nt y e ar o p er ati n g b u d g et.

A  C o m m u ni t y R e vi t ali z ati o n L e v y ( C R L) i s a 

pr o vi n ci all y l e gi sl at e d fi n a n ci n g t o ol t h at pr o vi d e s u p 

t o 2 0 y e ar s of s t a bl e f u n di n g f or p u bli c i nfr a s tr u c t ur e 

i n v e s t m e nt s i n t h e a p pr o v e d r e d e v el o p m e nt 

ar e a s. Wi t hi n e a c h C R L ar e a, a b a s eli n e pr o p er t y 

a s s e s s m e nt i s e s t a bli s h e d i n t h e y e ar t h at t h e pl a n 

i s a p pr o v e d. S u b s e q u e nt i n c r e a s e s i n pr o p er t y t a x 

r e v e n u e a b o v e t h e b a s eli n e ( b ot h m u ni ci p al a n d 

e q ui v al e nt pr o vi n ci al s c h o ol t a x e s) t h at r e s ul t fr o m 

n e w d e v el o p m e nt a n d pr o p er t y v al u e gr o w t h m a k e 

u p t h e C R L r e v e n u e. Th e C R L f u n d s ar e d e di c at e d 

t o C R L pl a n pr oj e c t s wi t hi n t h e C R L ar e a. Th er e 

i s a ti mi n g di ff er e n c e b et w e e n pr oj e c t e x p e n s e s 

a n d C R L r e v e n u e g e n er ati o n. I n e a c h of t h e t hr e e 

l e v y ar e a s, d e bt (r ef err e d t o a s C R L d e bt) i s u s e d 

t o fi n a n c e Ci t y - o w n e d pr oj e c t s. D e bt - s er vi ci n g 

( pri n ci p al a n d i nt er e s t) a s s o ci at e d wi t h c a pi t al 

i n v e s t m e nt b e g a n i m m e di at el y, b ef or e t h er e w a s 

s u ffi ci e nt r e v e n u e g e n er at e d t o f ull y c o v er t h o s e 

c o s t s. Th e s e a n n u al s h or tf all s h a v e r e s ul t e d i n a 

n e g ati v e r e s er v e p o si ti o n f or e a c h of t h e t hr e e C R L 

R e s er v e s. Th e s e r e s er v e s will b e gi n t o b e r e p ai d 

w h e n a n n u al l e v y r e v e n u e s s t ar t t o e x c e e d a n n u al 

e x p e n di t ur e s. Th e i nt e nt i s f or t h e r e s er v e s t o b e 

r e pl e ni s h e d o v er t h e lif e of t h e C R L ( 2 0 y e ar s fr o m 

s t ar t d at e). If t h e r e s er v e d e fi ci t i s n ot r e p ai d b y t h e 

e n d of t h e t er m, a n a n n u al t a x l e v y w o ul d b e r e q uir e d 

u ntil t h e d e fi ci t b al a n c e i n t h e r e s er v e i s r e p ai d. A n 

a n n u al u p d at e o n t h e pr o gr e s s of t h e C R L s w a s 

pr e s e nt e d t o C o u n cil' s E x e c u ti v e C o m mi t t e e o n 

M ar c h 2 0, 2 0 2 4. Th e a n n u al u p d at e n ot e d t h at t h e 

C R L R e s er v e s will all b e i n d e fi ci t p o si ti o n s at t h e 

e n d of t h e r el at e d C R L t er m s, t h er ef or e r e q uiri n g 

o n g oi n g t a x -l e v y t o o ff s et t h e d e fi ci t b al a n c e s 

e xi s ti n g i n t h e r e s er v e s at t h e e n d of t h e C R L t er m s.

Th e  I nt eri m Fi n a n ci n g R e s er v e i s u s e d t o 

a c c o m m o d at e ti mi n g di ff er e n c e s b et w e e n 

o p er ati n g i m p a c t s of c a pi t al pr oj e c t s a n d r el at e d 

e x t er n al f u n di n g s o ur c e s a n d di ff er e n c e s t h at ari s e 

b et w e e n t h e ti mi n g of c a s h o u t fl o w s ( b u d g et) a n d 

r e c o g ni ti o n of e x p e n s e s ( a c c o u nti n g) t o e n s ur e t h at 

t h e Ci t y c a n l e v y t a x e s i n a m a n n er t h at m at c h e s 

t h e c a s h o u t fl o w. At t h e e n d of 2 0 2 3, t h e r e s er v e 

h a d a d e fi ci t b al a n c e of $ 3 4. 8 milli o n, w hi c h will 

b e r e p ai d t hr o u g h e x t er n al f u n di n g s o ur c e s. 

Th e Y ell o w h e a d Tr ail Fr e e w a y 

C o n v er si o n, wit h w or k 

pr o gr e s si n g ar o u n d St. Al b ert 

Tr ail, F ort R o a d a n d 6 6 Str e et 

t o tr a n sf or m o n e of t h e cit y’ s 

k e y r o a d w a y s i nt o a fr e e w a y 

wit h t hr e e l a n e s of fr e e - fl o wi n g 

tr a ffi c i n e a c h dir e c ti o n.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

e q ui t y i n t a n gi b l e  
c a pi t a l a s s e t s 

A s s u m m ari z e d i n N ot e 1 7 t o t h e fi n a n ci al 

s t at e m e nt s, e q ui t y i n t a n gi bl e c a pi t al a s s et s 

r e pr e s e nt s t h e i n v e s t m e nt m a d e i n t a n gi bl e 

c a pi t al a s s et s, af t er d e d u c ti n g t h e p or ti o n 

fi n a n c e d b y o u t s t a n di n g l o n g -t er m d e bt, n et of 

l o n g -t er m d e bt f or l a n d r e d e v el o p m e nt a n d d e bt 

r e c o v er a bl e. Wi t h a n i n c r e a s e of $ 4 8 7.1 milli o n f or 

2 0 2 3, a s a r e s ul t of t h e n et a c q ui si ti o n of t a n gi bl e 

c a pi t al a s s et s p ar ti all y o ff s et b y n et a d di ti o n al 

d e bt, t h e e n di n g b al a n c e of e q ui t y i n t a n gi bl e 

c a pi t al a s s et s f or t h e y e ar i s $1 0, 9 9 8. 3 milli o n. 

a d v a n c e s f o r c o n s t r u c ti o n  
( c a pi t a l t o b e fi n a n c e d)

At t h e e n d of 2 0 2 3, $1 7 5. 4 milli o n of c a pi t al 

f u n di n g w a s i n pl a c e i n a d v a n c e of i n c urri n g 

c a pi t al e x p e n di t ur e s, a n i n c r e a s e of $ 7 2. 5 

milli o n c o m p ar e d t o pri or y e ar. Thi s i s a r e s ul t 

of b orr o wi n g f or c a pi t al pr oj e c t s s u c h a s L R T 

c o n s tr u c ti o n, a n e w tr a n si t g ar a g e, a n d Y ell o w h e a d 

Tr ail Fr e e w a y c o n s tr u c ti o n w h er e e x p e n di t ur e s 

h a v e n ot b e e n i n c urr e d b y t h e e n d of t h e y e ar. 

o b li g a ti o n s t o b e f u n d e d  
i n f u t u r e y e a r s

O bli g ati o n s t o b e f u n d e d i n f u t ur e y e ar s of $1 4 8. 8 

milli o n r e pr e s e nt s a n e s ti m at e of f u n di n g r e q uir e d 

f or a s s et r etir e m e nt o bli g ati o n s a s s o ci at e d wi t h 

r etir e m e nt r el at e d a b at e m e nt a n d m o ni t ori n g c o s t s 

of t h e Ci t y' s b uil di n g s a n d e q ui p m e nt. F or f ur t h er 

d et ail s r ef er t o t h e N e w A c c o u nti n g St a n d ar d s s e c ti o n 

of t hi s r e p or t a n d N ot e 1 3 t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s.

“Th e C o m m u nit y 
S af et y a n d W ell -
B ei n g R e s er v e w a s 
a p pr o v e d b y C o u n cil o n 
S e pt e m b er 1 2, 2 0 2 3. 
Th e p ur p o s e of t hi s 
r e s er v e i s t o a d v a n c e 
s e v e n C o u n cil -
a p pr o v e d pill ar s of 
a cti o n t o a d dr e s s 
t h e r o ot c a u s e s 
of c o m pl e x s o ci al 
c h all e n g e s.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

C o n s oli d at e d St at e m e nt of O p er ati o n s  

( milli o n s of $)

2 0 2 3  
A ct u al

2 0 2 2 A ct u al  
R e st at e d

2 0 2 1  
A ct u al

2 0 2 0  
A ct u al

2 0 1 9  
A ct u al

O p er ati n g R e v e n u e s  $ 3, 6 7 4. 1  $ 3, 4 3 3. 8  $ 3, 3 5 8. 5  $ 3, 1 7 0. 6  $ 3, 1 2 0. 0 

C a pit al R e v e n u e s 7 6 2. 5 6 3 3. 5 5 2 7. 1 7 1 7. 4 7 4 9. 8 

O p er ati n g E x p e n s e s 3, 6 5 8. 7 3, 4 2 6. 0 3, 0 9 3. 5 3, 0 2 3. 5 3, 1 8 9. 7 

E x c e s s of R e v e n u e s
o v er E x p e n s e s

 $ 7 7 7. 9  $ 6 4 1. 3  $ 7 9 2. 1  $ 8 6 4. 5  $ 6 8 0. 1 

C o n s oli d at e d r e v e n u e s e x c e e d e d e x p e n s e s f or 

t h e y e ar b y $ 7 7 7. 9 milli o n af t er a c c o u nti n g f or 

g o v er n m e nt tr a n sf er s f or c a pi t al, c o ntri b u t e d 

t a n gi bl e c a pi t al a s s et s, d e v el o p er a n d c u s t o m er 

c o ntri b u ti o n s f or c a pi t al a n d l o c al i m pr o v e m e nt s. 

O p er ati n g r e v e n u e s i n c r e a s e d 7. 0 p er c e nt fr o m 

t h e pri or y e ar, wi t h i n c r e a s e s i n r e v e n u e fr o m u s er 

f e e s a n d s al e of g o o d s a n d s er vi c e s, pr o p er t y 

t a x e s a n d i n v e s t m e nt e ar ni n g s, p ar ti all y o ff s et 

b y d e c r e a s e s i n o p er ati n g g o v er n m e nt tr a n sf er s, 

s u b si di ar y o p er ati o n s - E P C O R, fr a n c hi s e f e e s, 

li c e n s e s a n d p er mi t s, a n d fi n e s a n d p e n al ti e s. C a pi t al 

r e v e n u e s v ar y fr o m y e ar t o y e ar b a s e d o n t h e 

ti mi n g of c a pi t al pr oj e c t s a n d r e c o g ni ti o n of c a pi t al 

r e v e n u e s t o f u n d c a pi t al e x p e n s e s. Th e l ar g e s t 

i n c r e a s e w a s i n c a pi t al g o v er n m e nt gr a nt s r e q uir e d 

t o f u n d e x p e n di t ur e s r el at e d t o a d v a n c e m e nt i n 

si g ni fi c a nt c a pi t al pr oj e c t s d uri n g 2 0 2 3, i n cl u di n g 

Y ell o w h e a d Fr e e w a y C o n v er si o n, T er will e g ar Dri v e 

U p gr a d e, a n d 5 0 Str e et C a n a di a n P a ci fi c R ail w a y 

Gr a d e S e p ar ati o n. O p er ati n g e x p e n s e s o v er t h e p a s t 

fi v e y e ar s r e fl e c t t h e c o s t t o m ai nt ai n a n d i m pr o v e 

e xi s ti n g i nfr a s tr u c t ur e a n d c or e s er vi c e s t h at c o m e 

fi n a n ci a l  
o p e r a ti o n s 

Th e C o n s oli d at e d St at e m e nt of O p er ati o n s a n d A c c u m ul at e d 
S ur pl u s o utli n e s r e v e n u e s e ar n e d b y t h e Cit y a n d t h eir 
a p pli c ati o n ( e x p e n s e s) t o pr o vi d e m u ni ci p al s er vi c e s.

wit h a gr o wi n g p o p ul ati o n, p er s o n n el i n c r e a s e s f or 

w a g e pr o gr e s si o n, o p er ati n g i m p a c t s r el at e d t o n e w 

c a pi t al pr oj e c t s, a n d g e n er al i n fl ati o n ar y i n c r e a s e s. 

F a cili t y cl o s ur e s a n d r e d u c e d s er vi c e s di c t at e d b y 

p u bli c h e al t h or d er s r el at e d t o t h e p a n d e mi c r e s ul t e d 

i n sl o w er gr o w t h i n e x p e n di t ur e s i n 2 0 2 0 - 2 0 21.

Si g ni fi c a nt y e ar - o v er - y e ar v ari a n c e s a n d v ari a n c e s 

fr o m b u d g et ar e di s c u s s e d i n t h e f oll o wi n g s e c ti o n s. 

Th e o p er ati n g b u d g et i s b a s e d o n t h e ori gi n al 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 o p er ati n g b u d g et a p pr o v e d b y C o u n cil 

i n D e c e m b er 2 0 2 2, i n cl u di n g t h e s u p pl e m e nt ar y 

o p er ati n g b u d g et a dj u s t m e nt i n t h e 2 0 2 3 S pri n g 

S u p pl e m e nt al B u d g et A dj u s t m e nt a p pr o v e d b y 

C o u n cil o n A pril 1 7, 2 0 2 3. Th e c a pi t al b u d g et li n e 

i t e m s ar e b a s e d o n t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 c a pi t al b u d g et 

a p pr o v e d i n D e c e m b er 2 0 2 2. Th e ori gi n al b u d g et s 

ar e a dj u s t e d t o c o m pl y wi t h t h e C a n a di a n P u bli c 

S e c t or A c c o u nti n g St a n d ar d s f or i n cl u si o n i n 

t h e C o n s oli d at e d St at e m e nt of O p er ati o n s a n d 

A c c u m ul at e d S ur pl u s. A r e c o n cili ati o n b et w e e n 

t h e b u d g et a p pr o v e d b y C o u n cil a n d t h e b u d g et f or 

fi n a n ci al s t at e m e nt p ur p o s e s i s pr o vi d e d i n N ot e 3 3.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

o p e r a ti n g  
r e v e n u e s

O p er ati n g R e v e n u e s  

( milli o n s of $)

2 0 2 3  
B u d g et ( A)

2 0 2 3  
A ct u al ( B)

V ari a n c e  
( B - A)

2 0 2 2  
A ct u al ( C)

V ari a n c e  
( B - C)

N et t a x e s a v ail a bl e f or 
m u ni ci p al p ur p o s e s

 $  1, 9 3 1. 3  $  1, 9 2 7. 5  $ ( 3. 8)  $  1, 8 0 7. 0  $  1 2 0. 5 

U s er f e e s a n d s al e s of g o o d s 
a n d s er vi c e s

6 6 9. 0 7 1 3. 0 4 4. 0 5 8 8. 9   1 2 4. 1 

S u b si di ar y o p er ati o n s - 
E P C O R

3 4 1. 0 3 6 1. 3 2 0. 3 3 7 9. 9 ( 1 8. 6)

Fr a n c hi s e f e e s 2 1 3. 7 2 0 6. 8 ( 6. 9) 2 0 8. 5 ( 1. 7)

G o v er n m e nt tr a n sf er s - 
o p er ati n g

1 1 2. 9 1 4 0. 3 2 7. 4 1 9 8. 1 ( 5 7. 8)

I n v e st m e nt e ar ni n g s 1 0 7. 9 1 3 8. 3 3 0. 4 7 0. 0  6 8. 3  

Li c e n s e s a n d p er mit s 7 9. 4 7 4. 5 ( 4. 9) 8 0. 3 ( 5. 8)

Fi n e s a n d p e n alti e s 6 5. 7 6 9. 5 3. 8 6 9. 5    

D e v el o p er / c u st o m er 
c o ntri b uti o n s - o p er ati n g

3 6. 4 4 2. 9 6. 5 3 1. 6   1 1. 3 

O p er ati n g R e v e n u e s  $  3, 5 5 7. 3  $  3, 6 7 4. 1  $  1 1 6. 8  $  3, 4 3 3. 8  $  2 4 0. 3 

c o m p a ri s o n t o b u d g e t

O p er ati n g r e v e n u e s w er e hi g h er t h a n b u d g et 

b y $11 6. 8 milli o n, or 3. 3 p er c e nt of t h e r e v e n u e 

b u d g et, m ai nl y d u e t o hi g h er t h a n b u d g et e d i n c o m e 

fr o m u s er f e e s a n d s al e s of g o o d s a n d s er vi c e s, 

i n v e s t m e nt e ar ni n g s, g o v er n m e nt tr a n sf er s - 

o p er ati n g, a n d s u b si di ar y o p er ati o n s - E P C O R.

U s er f e e s a n d s al e s of g o o d s a n d s er vi c e s w er e hi g h er 

t h a n b u d g et d u e t o a n e x p e c t e d r e c o v er y t hr o u g h 

t h e pr o vi n ci al Di s a s t er R e c o v er y Pr o gr a m of $1 6. 5 

milli o n i n c o s t s f or wil d fi r e r e s p o n s e s, hi g h er t h a n 

b u d g et e d r e v e n u e s d u e t o r e cr e ati o n a n d at tr a c ti o n 

f a cili ti e s a c hi e vi n g hi g h er t h a n e x p e c t e d d e m a n d 

f or pr o gr a m s a n d s er vi c e s, gr e at er t h a n b u d g et e d 

l a n d s al e s d u e t o ti mi n g of s al e s, hi g h er w a s t e 

c oll e c ti o n f e e s d u e t o c u s t o m er gr o w t h, a n d m or e 

t h a n e x p e c t e d c o nf er e n c e a n d c o n v e nti o n r e v e n u e 

a s c o nf er e n c e s r et ur n e d t o pr e - p a n d e mi c l e v el s. 

Th e s e f a v o ur a bl e v ari a n c e s c o m p ar e d t o b u d g et 

w er e o ff s et b y d e cr e a s e d tr a n si t f ar e r e v e n u e d u e t o 

c h a n gi n g p ur c h a si n g b e h a vi o ur s a n d tr a v el p at t er n s. 

G o v er n m e nt tr a n sf er s - o p er ati n g  w er e hi g h er t h a n 

b u d g et d u e t o i n cr e a s e d f e d er al a n d pr o vi n ci al tr a n sf er s, 

i n cl u di n g n e w f e d er al 2 Billi o n Tr e e s Pr o gr a m, t h e 

Al b er t a M e nt al H e al t h Ur b a n Str at e g y gr a nt pr o vi d e d 

t o E d m o nt o n P oli c e S er vi c e s, a n d t h e f e d er al R a pi d 

H o u si n g I ni ti ati v e f u n di n g t o s u p p or t a ff or d a bl e h o u si n g.

S u b si di ar y o p er ati o n s ( E P C O R)  n et i n c o m e w a s hi g h er 

t h a n b u d g et d u e t o s u b s t a nti all y hi g h er U S c o n s tr u c ti o n 

r e v e n u e s, a s w ell a s hi g h er o v er all i n c o m e d u e t o 

hi g h er r at e s a n d c u s t o m er gr o w t h. Thi s w a s p ar ti all y 

o ff s et wi t h hi g h er i nt er e s t c o s t s o n s h or t t er m d e bt 

d u e t o hi g h er i nt er e s t r at e s, a n d a l o s s o n t h e f air 

v al u e of fi n a n ci al el e c tri ci t y p ur c h a s e c o ntr a c t s.

I n v e s t m e nt e ar ni n g s w er e gr e at er t h a n b u d g et 

d u e t o i m pr o v e d m ar k et c o n di ti o n s. M ar k et s 

w er e u p si g ni fi c a ntl y i n 2 0 2 3 a s i n fl ati o n 

d e cr e a s e d a n d i n v e s t or c o n fi d e n c e r o s e.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

c o m p a ri s o n t o p ri o r y e a r

O v er all, o p er ati n g r e v e n u e s w er e hi g h er 

w h e n c o m p ar e d t o l a s t y e ar b y $ 2 4 0. 3 milli o n, 

d u e t o i n c r e a s e s i n r e v e n u e fr o m u s er f e e s 

a n d s al e s, pr o p er t y t a x e s, a n d i n v e s t m e nt 

r e v e n u e. Th e s e i n c r e a s e s w er e p ar ti all y 

o ff s et b y a d e c r e a s e i n g o v er n m e nt tr a n sf er s 

a n d s u b si di ar y o p er ati o n s - E P C O R.

U s er f e e s a n d s al e s of g o o d s a n d s er vi c e s  i n c r e a s e d 

fr o m t h e pri or y e ar a s t h e p o s t - p a n d e mi c r e c o v er y 

c o nti n u e d, wi t h d e m a n d f or s er vi c e s r et ur ni n g 

t o n or m al a n d i n s o m e c a s e s b ei n g hi g h er t h a n 

e x p e c t e d. R e c r e ati o n f a cili t y a n d at tr a c ti o n s r e v e n u e 

w a s hi g h er t h a n t h e pri or y e ar a s at t e n d a n c e a n d 

d e m a n d f or pr o gr a m s i n c r e a s e d o v er t h e pri or 

y e ar. Tr a n si t f ar e r e v e n u e w a s hi g h er i n 2 0 2 3 

d u e t o c o nti n u e d ri d er s hi p r e c o v er y t o w ar d s 

pr e - p a n d e mi c l e v el s. A d di ti o n all y, t h er e w er e 

hi g h er l a n d s al e s, w a s t e c oll e c ti o n f e e s d u e t o 

r at e i n c r e a s e s a n d c u s t o m er gr o w t h, a n d hi g h er 

c o nf er e n c e a n d c o n v e nti o n r e v e n u e a s c o nf er e n c e s 

r et ur n e d t o pr e - p a n d e mi c l e v el s. Al s o, i n 2 0 2 3 

t h e Ci t y r e c o g ni z e d a r e c ei v a bl e f or r e c o v er y of 

wil d fi r e s u p p or t s c o s t s t ot alli n g $1 6. 5 milli o n. 

N e t t a x e s a v ail a bl e f or m u ni ci p al p u r p o s e s  

i n c r e a s e d b y $1 2 0. 5 milli o n fr o m t h e pri or y e ar 

m ai nl y d u e a 4. 9 6 p er c e nt t a x i n c r e a s e f or 

2 0 2 3 a p pr o v e d b y C o u n cil, a s w ell a s gr o w t h i n 

pr o p er t y t a x e s d u e t o a s s e s s m e nt gr o w t h (t h e 

gr o w t h t h at o c c ur s t hr o u g h n e w c o n s tr u c ti o n, 

u p z o ni n g, s u b di vi si o n or e x e m pti o n c h a n g e s).

I n v e s t m e nt e ar ni n g s i n c r e a s e d b y $ 6 8. 3 

milli o n c o m p ar e d t o t h e pri or y e ar b e n e fi ti n g 

fr o m hi g h er i nt er e s t r at e s. I n a r e v er s al t o t h e 

pr e vi o u s y e ar, m ar k et s w er e u p si g ni fi c a ntl y i n 

2 0 2 3. A s i n fl ati o n e a s e d a n d i n v e s t or s b e c a m e 

m or e c o n fi d e nt t h at i nt er e s t h a d p e a k e d, 

t hi s pr o vi d e d s u p p or t t o fi n a n ci al a s s et s.

G o v er n m e nt tr a n sf er s - o p er ati n g  d e c r e a s e d b y 

$ 5 7. 8 milli o n m ai nl y a s a r e s ul t of a pri or y e ar o n e -

ti m e i nj e c ti o n of $ 6 7. 0 milli o n pr o vi d e d t hr o u g h t h e 

G o v er n m e nt of C a n a d a’ s Tr a n si t C O VI D -1 9 F u n di n g 

S u p p or t ( R E S T O R f u n d s). Th e s e f u n d s w er e pr o vi d e d 

t o h el p o ff s et t h e fi n a n ci al i m p a c t s of t h e p a n d e mi c 

r el ati n g s p e ci fi c all y t o r e d u c e d tr a n si t ri d er s hi p 

a n d t h e a s s o ci at e d l o s s of tr a n si t f ar e r e v e n u e. 

Thi s d e c r e a s e w a s p ar ti all y o ff s et wi t h a d di ti o n al 

C M H C f u n di n g a s p ar t of t h e R a pi d H o u si n g I ni ti ati v e 

a n d N ati o n al H o u si n g C o -I n v e s t m e nt F u n d, a n d 

t h e G o v er n m e nt of Al b er t a gr a nt s r el at e d t o t h e 

Al b er t a M e nt al H e al t h U r b a n Str at e g y gr a nt ( E P S). 

S u b si di ar y o p er ati o n s ( E C P O R) n et i n c o m e w a s 

l o w er t h a n t h e pri or y e ar d u e t o hi g h er a m or ti z ati o n 

e x p e n s e s r el at e d t o si g ni fi c a nt a s s et a d di ti o n s i n 

2 0 2 3, a n d u nf a v o ur a bl e c h a n g e s o n t h e f air m ar k et 

v al u e of fi n a n ci al el e c tri ci t y p ur c h a s e c o ntr a c t s.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

C a pit al R e v e n u e s  

( milli o n s of $)

2 0 2 3  
B u d g et ( A)

2 0 2 3  
A ct u al ( B)

V ari a n c e  
( B - A)

2 0 2 2  
A ct u al ( C)

V ari a n c e  
( B - C)

G o v er n m e nt tr a n sf er s - c a pit al  $ 1, 9 8 0. 3  $ 6 4 3. 9  $ ( 1, 3 3 6. 4)  $ 5 3 2. 8  $ 1 1 1. 1 

C o ntri b ut e d t a n gi bl e c a pit al a s s et s 1 1 9. 3 8 0. 6 ( 3 8. 7) 8 1. 6 ( 1. 0)

D e v el o p er a n d c u st o m er 
c o ntri b uti o n s - c a pit al

8 2. 5 2 4. 9 ( 5 7. 6) 6. 7 1 8. 2 

L o c al i m pr o v e m e nt s 1 2. 3 1 3. 1 0. 8 1 2. 4 0. 7 

C a pit al R e v e n u e s  $ 2, 1 9 4. 4  $ 7 6 2. 5  $ ( 1, 4 3 1. 9)  $ 6 3 3. 5  $ 1 2 9. 0 

C a pi t al r e v e n u e s ar e m a d e u p of g o v er n m e nt 

tr a n sf er s, c o ntri b u t e d t a n gi bl e c a pi t al a s s et s, 

d e v el o p er a n d c u s t o m er c o ntri b u ti o n s a n d l o c al 

i m pr o v e m e nt r e v e n u e s. Th e s e r e v e n u e s o ur c e s 

ar e a p pr o v e d b y C o u n cil a s f u n di n g s o ur c e s 

f or c a pi t al pr oj e c t s t hr o u g h t h e c a pi t al b u d g et 

pr o c e s s. C a pi t al r e v e n u e s ar e r e c o g ni z e d i n t h e 

St at e m e nt of O p er ati o n s t o f u n d t h e r el at e d 

c a pi t al e x p e n di t ur e s a s t h e y ar e i n c urr e d, a n d 

a s a r e s ul t t h e r e c o g ni ti o n of c a pi t al r e v e n u e s 

of t e n v ari e s wi t h ti mi n g of e x p e n di t ur e s.

c o m p a ri s o n t o b u d g e t

C a pi t al r e v e n u e s of $ 7 6 2. 5 milli o n w er e 

$1, 4 31. 9 milli o n l o w er t h a n b u d g et d u e t o l e s s 

t h a n e x p e c t e d c a pi t al g o v er n m e nt tr a n sf er s, 

d e v el o p er a n d c u s t o m er c o ntri b u ti o n s, a n d 

c o ntri b u t e d t a n gi bl e c a pi t al a s s et s. 

G o v er n m e nt tr a n sf er s - c a pi t al  w er e l o w er t h a n 

b u d g et b y $1, 3 3 6. 4 milli o n d u e t o ti mi n g of L R T 

pr oj e c t s ( M etr o Li n e: N AI T t o Bl at c hf or d, C e nt ur y 

Li n e: C e nt ur y t o H eri t a g e V all e y a n d V all e y Li n e 

W e s t) a n d r e c o g ni ti o n of t h e I n v e s ti n g C a n a d a 

I nfr a s tr u c t ur e Pr o gr a m (I CI P) gr a nt u s e d t o f u n d a 

p or ti o n of t h e L R T pr oj e c t s. Th e L R T pr oj e c t s ar e 

s till i n d e si g n p h a s e or e arl y s t a g e s of c o n s tr u c ti o n. 

Gr a nt eli gi bl e s p e n di n g r el at e d t o F or t E d m o nt o n 

P ar k - U tili ti e s a n d E n h a n c e m e nt s a n d Y ell o w h e a d 

Fr e e w a y C o n v er si o n pr oj e c t s, w hi c h ar e f u n d e d 

t hr o u g h t h e B uil di n g C a n a d a F u n d pr o gr a m, h a s 

o c c urr e d at a sl o w er r at e t h a n ori gi n all y pl a n n e d 

wi t h e x p e c t e d c o m pl eti o n n o w i n 2 0 2 4.

D e v el o p er a n d c u s t o m er c o ntri b u ti o n s  w er e 

$ 5 7. 6 milli o n l o w er t h a n b u d g et l ar g el y d u e t o t h e 

ti mi n g of c a pi t al e x p e n di t ur e s t h at ar e p ar t n er or 

d e v el o p er f u n d e d, s u c h a s t h e E d m o nt o n - Str at h c o n a 

C o u nt y P e d e s tri a n B ri d g e c a pi t al pr oj e c t. 

C o ntri b u t e d t a n gi bl e c a pi t al a s s e t s w er e l o w er t h a n 

b u d g et e d, a s t h e a m o u nt of l a n d a n d d e v el o p er 

c o ntri b u t e d a s s et s r el at e d t o r o a d w a y a s s et s v ari e s 

d e p e n di n g o n t h e n ei g h b o ur h o o d d e v el o p m e nt.

c o m p a ri s o n t o p ri o r y e a r

C a pi t al r e v e n u e s w er e hi g h er t h a n t h e pri or y e ar b y 

$1 2 9. 0 milli o n d u e t o i n c r e a s e s i n g o v er n m e nt tr a n sf er s 

- c a pi t al a n d d e v el o p er a n d c u s t o m er c o ntri b u ti o n s.

G o v er n m e nt tr a n sf er s - c a pi t al r e v e n u e s i n c r e a s e d d u e 

t o a n o v er all i n c r e a s e i n c a pi t al a c ti vi t y i n 2 0 2 3 a c r o s s 

n u m er o u s c a pi t al pr oj e c t s i n cl u di n g L R T c o n s tr u c ti o n 

o n V all e y Li n e W e s t, V all e y Li n e S o u t h e a s t, M etr o 

Li n e a n d C a pi t al Li n e S o u t h e x t e n si o n. A d v a n c e m e nt 

o n t h e Y ell o w h e a d Tr ail U p gr a d e pr oj e c t, 5 0 Str e et 

C a n a di a n P a ci fi c R ail w a y Gr a d e S e p ar ati o n, E d m o nt o n 

E X P O C e ntr e a n d E d m o nt o n C o n v e nti o n C e ntr e 

R e h a bili t ati o n al s o c o ntri b u t e d t o t h e i n c r e a s e d u s e of 

g o v er n m e nt c a pi t al r e v e n u e s. R e v e n u e i s r e c o g ni z e d a s 

e x p e n s e s ar e i n c urr e d o n t h e s e pr oj e c t s wi t h si g ni fi c a nt 

a d v a n c e m e nt m a d e o n t h e s e pr oj e c t s d uri n g 2 0 2 3.

D e v el o p er a n d c u s t o m er c o ntri b u ti o n s - c a pi t al 

w a s $1 8. 2 milli o n hi g h er d u e t o a d di ti o n al d e v el o p er 

c o ntri b u t e d f u n di n g, p ar ti c ul arl y f u n di n g f or t h e 

E d m o nt o n - Str at h c o n a C o u nt y P e d e s tri a n B ri d g e.

c a pi t a l  
r e v e n u e s
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

O p er ati n g E x p e n s e s b y F u n cti o n  

( milli o n s of $)

2 0 2 3  
B u d g et ( A)

2 0 2 3  
A ct u al ( B)

V ari a n c e  
( A - B)

2 0 2 2 A ct u al  
R e st at e d ( C)

V ari a n c e  
( B - C)

Tr a n s p ort ati o n s er vi c e s  $ 1, 0 6 0. 7  $ 1, 0 3 8. 7  $ 2 2. 0  $ 1, 0 2 8. 4  $ 1 0. 3 

Pr ot e cti v e s er vi c e s 8 2 6. 1 8 4 6. 1 ( 2 0. 0) 7 9 3. 8 5 2. 3 

C o m m u nit y s er vi c e s 7 9 5. 3 8 0 3. 9 ( 8. 6) 7 7 4. 9 2 9. 0 

W a st e S er vi c e s Utilit y 2 1 9. 5 2 1 3. 6 5. 9 2 0 2. 3 1 1. 3 

L a n d E nt er pri s e 7 3. 9 6 3. 4 1 0. 5 2 8. 2 3 5. 2 

Bl at c hf or d R e n e w a bl e  
E n er g y Utilit y

3. 1 2. 1 1. 0 1. 0 1. 1 

Fl e et S er vi c e s 3 8. 4 4 1. 9 ( 3. 5) 4 2. 1 ( 0. 2)

C or p or at e a d mi ni str ati o n, 
g e n er al m u ni ci p al a n d ot h er

6 0 5. 4 6 4 9. 0 ( 4 3. 6) 5 5 5. 3 9 3. 7 

O p er ati n g E x p e n s e s  $ 3, 6 2 2. 4  $ 3, 6 5 8. 7 $  ( 3 6. 3)  $ 3, 4 2 6. 0  $ 2 3 2. 7 

c o m p a ri s o n t o b u d g e t

O p er ati n g e x p e n s e s of $ 3, 6 5 8. 7 milli o n w er e 

hi g h er t h a n b u d g et b y $ 3 6. 3 milli o n, or 1. 0 p er 

c e nt of t h e c o n s oli d at e d e x p e n s e s b u d g et. 

Tr a n s p or t ati o n s er vi c e s e x p e n s e s w er e l o w er t h a n 

b u d g et e d pri m aril y d u e t o l o w er s n o w a n d i c e cl e ari n g 

c o s t d u e t o l e s s t h a n e x p e c t e d s n o wf all i n t h e l a s t 

q u ar t er of t h e y e ar, a s w ell a s l o w er L R T o p er ati n g 

c o s t s d u e t o t h e d el a y i n o p e ni n g of t h e V all e y Li n e 

S o u t h E a s t li n e. Thi s i s p ar ti all y o ff s et wi t h hi g h er 

w a g e c o s t s f or tr a n si t o p er at or s d u e t o si c k r el at e d 

l e a v e s, c o s t s t o c o v er l o n g -t er m di s a bili ti e s, a n d 

hi g h er i nt er e s t c o s t s d u e t o t h e ti mi n g of b orr o wi n g. 

L a n d E nt er pri s e c o s t s w er e l o w er t h a n b u d g et e d d u e 

t o t h e ti mi n g of l a n d s al e s wi t hi n t h e b u d g et c y cl e.

Thi s w a s pri m aril y r el at e d t o l a n d s al e s i n Bl at c hf or d.

W a s t e S er vi c e s U tili t y c o s t s w er e l e s s t h a n b u d g et e d 

d u e t o l o w er t h a n a nti ci p at e d c o ntr a c t or c o s t s, 

s al ari e s a n d w a g e s, a n d v ari o u s ot h er c u m ul ati v e 

f a v o ur a bl e c o s t v ari a n c e s c o m p ar e d t o b u d g et. 

Thi s w a s p ar ti all y o ff s et b y $1 4. 0 milli o n hi g h er t h a n 

b u d g et e d l a n d fill p o s t - cl o s ur e c o s t s f or t h e Cl o v er 

B ar L a n d fill a s a r e s ul t of i n fl ati o n ar y c o s t i m p a c t s 

a n d i n c r e a s e d c o m pl e xi t y i n p o s t cl o s ur e a c ti vi ti e s.

Pr ot e c ti v e s er vi c e s e x p e n s e s, w hi c h i n cl u d e s 

Fir e R e s c u e S er vi c e s, w a s hi g h er t h a n b u d g et e d 

pri m aril y d u e t o t h e Al b er t a Wil d fi r e r e s p o n s e c o s t s, 

c o m pri si n g $ 3. 4 milli o n a d di ti o n al p er s o n n el c o s t s 

a n d $1 3.1 milli o n f or m at eri al s a n d e q ui p m e nt. Th e s e 

c o s t s i n cl u d e d e s t a bli s h m e nt of a n e v a c u e e r e c e pti o n 

c e ntr e a n d fi r e s u p p or t s er vi c e s pr o vi d e d t o t h e 

i m p a c t e d c o m m u ni ti e s, i n cl u di n g Dr a y t o n V all e y a n d 

E d s o n, a s w ell a s N or t h w e s t T erri t ori e s i n t h e fi g ht 

a g ai n s t t h e Y ell o w k nif e wil d fi r e s. Th e Ci t y e x p e c t s 

t o b e f ull y r ei m b ur s e d f or t h e s e c o s t s t hr o u g h t h e 

pr o vi n ci al Di s a s t er R e c o v er y Pr o gr a m a n d t hr o u g h 

m u t u al ai d a gr e e m e nt s wi t h i m p a c t e d c o m m u ni ti e s.

C o m m u ni t y s er vi c e s  e x p eri e n c e d hi g h er c o s t s 

c o m p ar e d t o b u d g et a s a r e s ul t of v ari o u s f a c t or s. 

R e c r e ati o n f a cili ti e s s a w c o s t s gr e at er t h a n b u d g et 

d u e t o hi g h er t h a n e x p e c t e d d e m a n d at f a cili ti e s, 

r e s ul ti n g i n hi g h er p er s o n n el, m at eri al a n d c o ntr a c t or 

c o s t s. C o n v e nti o n a n d t o uri s m c o s t s w er e gr e at er 

t h a n b u d g et t o s u p p or t m or e t h a n e x p e c t e d 

c o nf er e n c e s p o s t - p a n d e mi c. Th e s e u nf a v o ur a bl e 

v ari a n c e s w er e p ar ti all y o ff s et b y b u d g et s a vi n g s 

i n t h e pl a n ni n g a n d c or p or at e pr o p er ti e s ar e a s 

d u e t o d el a y s i n gr a nt s a n d r e b at e s r e s ul ti n g 

fr o m sl o w er t h a n e x p e c t e d pr o gr e s s o n pr oj e c t s 

b y a p pli c ati o n s. Th e d el a y s w er e d u e t o s u p pl y 

c h ai n i s s u e s a n d g e n er al c o n s tr u c ti o n d el a y s.

o p e r a ti n g  
e x p e n s e s
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

C or p or at e a d mi ni s tr ati o n, g e n er al m u ni ci p al 

a n d ot h er  e x p e n s e s w er e hi g h er t h a n b u d g et 

d u e t o s al ar y s et tl e m e nt s, a n d hi g h er i nt er e s t 

c o s t s d u e t o t h e ti mi n g of b orr o wi n g.

c o m p a ri s o n t o p ri o r y e a r

I n 2 0 2 3 o p er ati n g e x p e n s e s i n c r e a s e d b y $ 2 3 2. 7 

milli o n o v er t h e pri or y e ar m ai nl y d u e t o i n c r e a s e s 

i n C or p or at e a d mi ni s tr ati o n, g e n er al m u ni ci p al a n d 

ot h er e x p e n s e s of $ 9 3. 7 milli o n, $ 5 2. 3 milli o n i n 

Pr ot e c ti v e s er vi c e s, $ 3 5. 2 milli o n i n L a n d E nt er pri s e, 

a n d $ 2 9. 0 milli o n i n C o m m u ni t y s er vi c e s.

C or p or at e a d mi ni s tr ati o n, g e n er al m u ni ci p al a n d 

ot h er c o s t s  i n c r e a s e d o v er t h e pri or y e ar m ai nl y 

d u e t o s al ar y s et tl e m e nt s, hi g h er i nt er e s t c o s t s 

d u e t o t h e ti mi n g of b orr o wi n g, a n d hi g h er c o s t s 

wi t hi n fi n a n ci al s tr at e gi e s w hi c h ar e u s e d t o 

m a n a g e ri s k a n d pr o vi d e fl e xi bili t y f or u n k n o w n 

a m o u nt s o v er t h e f o ur - y e ar b u d g et c y cl e.

Pr ot e c ti v e S er vi c e s e x p eri e n c e d hi g h er c o s t s 

d u e t o s al ar y s et tl e m e nt s a s w ell a s hi g h er 

w a g e c o s t s d u e t o i n c r e a s e i n o v er ti m e r el at e d 

t o hi g h er d e m a n d f or s er vi c e s. C o s t s i n Fir e 

R e s c u e S er vi c e s w er e hi g h er t h a n pri or y e ar 

pri m aril y d u e t o t h e Al b er t a Wil d fi r e r e s p o n s e.

L a n d E nt er pri s e c o s t s w er e hi g h er t h a n t h e 

pr e vi o u s y e ar a s a r e s ul t of ti mi n g of l a n d s al e s 

a n d i n c r e a s e i n r el at e d c o s t s of l a n d s ol d. 

C o m m u ni t y s er vi c e s c o s t s i n c r e a s e d o v er pri or y e ar 

l ar g el y d u e t o p o s t - p a n d e mi c r e c o v er y. R e c r e ati o n 

f a cili ti e s s a w i n c r e a s e d c o s t s d u e t o hi g h er t h a n 

e x p e c t e d d e m a n d at f a cili ti e s. C o n v e nti o n a n d 

t o uri s m c o s t s w er e gr e at er t h a n pri or y e ar t o 

s u p p or t m or e t h a n e x p e c t e d c o nf er e n c e s p o s t -

p a n d e mi c. Th e c o s t i n c r e a s e s w er e p ar ti all y o ff s et 

b y a d e c r e a s e i n e x p e n s e s, a s t h e pri or y e ar i n cl u d e d 

a l o s s o n tr a n sf er of l a n d a n d a s s et s r el at e d t o 

p er m a n e nt s u p p or ti v e h o u si n g of a p pr o xi m at e 

v al u e of $ 7 0. 0 milli o n t o H o m e w ar d Tr u s t.

W a s t e S er vi c e s U tili t y  s a w hi g h er c o s t s pri m aril y 

d u e t o a n i n c r e a s e i n t h e p o s t - cl o s ur e li a bili t y 

r el at e d t o t h e Cl o v er B ar L a n d fill a s a r e s ul t 

of i n fl ati o n ar y c o s t i m p a c t s a n d i n c r e a s e d 

c o m pl e xi t y i n p o s t - cl o s ur e a c ti vi ti e s.

O p er ati n g E x p e n s e s b y O bj e ct  

( milli o n s of $)

2 0 2 3  
A ct u al ( A)

2 0 2 2 A ct u al  
R e st at e d ( B)

V ari a n c e  
( A - B)

S al ari e s, w a g e s a n d b e n e fit s  $ 1, 7 9 0. 7  $ 1, 6 6 9. 5 $  1 2 1. 2 

M at eri al s, g o o d s a n d utiliti e s 3 9 8. 5 3 7 5. 4 2 3. 1 

C o ntr a ct e d a n d g e n er al s er vi c e s 4 2 6. 0 3 4 9. 4 7 6. 6 

I nt er e st a n d b a n k c h ar g e s 1 7 1. 9 1 3 2. 8 3 9. 1 

Gr a nt s a n d ot h er 1 4 6. 0 1 5 9. 3 ( 1 3. 3)

A m orti z ati o n of t a n gi bl e c a pit al a s s et s 6 6 1. 0 6 5 3. 8 7. 2 

L o s s o n di s p o s al, i m p air m e nt a n d tr a n sf er of t a n gi bl e 
c a pit al a s s et s

6 4. 6 8 5. 8 ( 2 1. 2)

O p er ati n g E x p e n s e s  $ 3, 6 5 8. 7  $ 3, 4 2 6. 0 $  2 3 2. 7 

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   fi

n
a

n
ci

a
l 

s
t
at

e
m
e

n
t 

di
s

c
u
s
si

o
n 

a
n

d 
a

n
a
l
y
si

s
   |   p

g 
4
9



fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Th e o p er ati n g e x p e n s e i n c r e a s e of $ 2 3 2. 7 milli o n 

c o m p ar e d t o pri or y e ar w a s l ar g el y d u e t o hi g h er 

s al ari e s a n d w a g e s, c o ntr a c t e d a n d g e n er al s er vi c e s, 

i nt er e s t a n d b a n k c h ar g e s, a n d m at eri al s, g o o d s 

a n d u tili ti e s c o s t s. Thi s i s p ar ti all y o ff s et wi t h 

l o w er l o s s o n di s p o s al, i m p air m e nt a n d tr a n sf er of 

t a n gi bl e c a pi t al a s s et s, a n d f e w er gr a nt e x p e n s e s. 

S al ari e s, w a g e s a n d b e n e fi t s  i n c r e a s e d b y 

$1 21. 2 milli o n m ai nl y d u e t o s al ar y s et tl e m e nt s 

a n d c o ntr a c t u al r at e a dj u s t m e nt s, a s w ell a s 

hi g h er d e m a n d f or s er vi c e s c a u si n g t h e n e e d 

f or a d di ti o n al s t a ff at r e c r e ati o n f a cili ti e s. Th er e 

w a s al s o i n c r e a s e d o v er ti m e i n E d m o nt o n Tr a n si t 

S er vi c e s a n d Fir e R e s c u e S er vi c e s i n or d er t o 

m ai nt ai n s er vi c e s w hil e s t a ff w er e o n l e a v e.

C o ntr a c t e d a n d g e n er al s er vi c e s  w er e hi g h er t h a n 

t h e pr e vi o u s y e ar d u e t o i n c r e a s e d at t e n d a n c e 

at r e c r e ati o n f a cili ti e s a n d at tr a c ti o n s, a s w ell a s 

hi g h er o v er all c o ntr a c ti n g c o s t s d u e t o i n fl ati o n a n d 

s u p pl y c h ai n i s s u e s. W a s t e s er vi c e s s a w i n c r e a s e d 

e x p e n s e s d u e t o a n el e c tri c al o u t a g e r e s ul ti n g i n 

m ai nt e n a n c e c o s t s a s w ell a s hi g h er c oll e c ti o n c o s t s 

r el at e d t o t h e C o m m u n al C oll e c ti o n pr o gr a m. 

I nt er e s t a n d b a n k c h ar g e s w er e hi g h er t h a n t h e 

pr e vi o u s y e ar d u e t o i n c r e a s e d b orr o wi n g f or 

c a pi t al i nfr a s tr u c t ur e pr oj e c t s, hi g h er i nt er e s t 

r at e s a n d t h e ti mi n g of b orr o wi n g. Thi s i s p ar ti all y 

o ff s et b y a g ai n o n t h e f u el h e d g e i n 2 0 2 2, 

w hil e t h e c urr e nt y e ar s a w a n o mi n al l o s s.

M at eri al s, g o o d s a n d u tili ti e s  i n c r e a s e d b y $ 2 3.1 

milli o n pri m aril y b e c a u s e of i n c r e a s e d d e m a n d 

f or m at eri al s a n d g o o d s at r e c r e ati o n al f a cili ti e s 

a n d at tr a c ti o n s, el e v at e d e x p e n s e s f or wil d fi r e 

a s si s t a n c e, a n d hi g h er l a n d c o s t s r e s ul ti n g fr o m 

i n c r e a s e d l a n d s al e s i n 2 0 2 3. Thi s i s p ar ti all y o ff s et 

b y r e d u c e d e x p e n s e s r el at e d t o s n o w a n d i c e d u e 

t o mi ni m al s n o wf all d uri n g t h e wi nt er s e a s o n. 

G r a nt s a n d ot h er e x p e n s e s w er e l o w er t h a n 

t h e pri or y e ar d u e t o t h e ti mi n g of p a y m e nt s 

a s f u n di n g mil e s t o n e s w er e n ot m et i n t h e 

c urr e nt y e ar f or f u n di n g t o b e r el e a s e d. Th e s e 

f u n d s ar e e x p e c t e d t o b e r el e a s e d i n f u t ur e 

y e ar s a s f u n di n g mil e s t o n e s ar e m et.

L o s s o n di s p o s al, i m p air m e nt a n d tr a n sf er of 

t a n gi bl e c a pi t al a s s e t s  d e c r e a s e d b y $ 21. 2 

milli o n fr o m t h e pri or y e ar. I n 2 0 2 2 t h e Ci t y 

r e c o g ni z e d a l o s s o n tr a n sf er of l a n d a n d a s s et s 

r el at e d t o p er m a n e nt s u p p or ti v e h o u si n g of 

a p pr o xi m at e v al u e of $ 7 0. 0 milli o n t o H o m e w ar d 

Tr u s t. D uri n g t h e y e ar t h er e w er e hi g h er l e v el s 

of r o a d w a y a s s et r etir e m e nt s a s a r e s ul t of 

i n c r e a s e d r o a d c o n s tr u c ti o n d u e t o hi g h er 

n ei g h b o ur h o o d a n d ar t eri al r o a d c o n s tr u c ti o n. 

Thi s w a s p ar ti all y o ff s et b y a $ 2 7. 6 milli o n g ai n o n 

a s s et r etir e m e nt o bli g ati o n r e v al u ati o n i n 2 0 2 3. 

S c h e d ul e 2 – C o n s oli d at e d S c h e d ul e of S e g m e nt 

Di s cl o s ur e s, pr o vi d e s a n a n al y si s of r e v e n u e s a n d 

e x p e n s e s ( b y o bj e c t) f or e a c h of t h e si g ni fi c a nt 

b u si n e s s gr o u pi n g s wi t hi n t h e r e p or ti n g e nti t y. A 

d e s c ri pti o n of e a c h of t h e s e g m e nt s i s pr o vi d e d 

i n N ot e 3 2 t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s.

Th e L e wi s F ar m s F a cilit y a n d P ar k 

Pr oj e c t s a w c o n str u c ti o n b e gi n i n 

2 0 2 3. Th e f a cilit y h a s b e e n d e si g n e d 

t o a c c o m m o d at e f e at ur e s i n cl u di n g 

a 5 0 - m etr e p o ol, t wi n ar e n a, fit n e s s 

c e ntr e a n d a n E d m o nt o n P u bli c 

Li br ar y br a n c h.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Th e Cit y l a u n c h e d a m o nt hl y C hi n at o w n n e w sl ett er, w hi c h 

k e e p s st a k e h ol d er s u p t o d at e o n t h e pr o gr e s s of t h e 

C hi n at o w n Str at e g y a c ti o n it e m s a n d r el at e d w or k t h at i s 

b ei n g d o n e i n a n d ar o u n d t h e C hi n at o w n ar e a.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

fi n a n ci a l  c o n t r o l  
a n d  a c c o u n t a bi li t y

Th e Cit y m ai nt ai n s t h e 
f oll o wi n g pr o c e s s e s t o 
e n s ur e t h at a p pr o pri at e 
fi n a n ci al c o ntr ol a n d 
a c c o u nt a bilit y ar e 
m ai nt ai n e d a n d a pr o a cti v e 
a p pr o a c h i s t a k e n t o 
i d e ntif y a n d a d dr e s s 
fi n a n ci al c h all e n g e s.

fi s c a l  p o li ci e s  

Th e Ci t y’ s fi n a n ci al g o v er n a n c e p oli ci e s a n d 

pr a c ti c e s e n s ur e E d m o nt o n’ s c o nti n u e d s o u n d fi s c al 

m a n a g e m e nt a n d l o n g -t er m fi n a n ci al s u s t ai n a bili t y. 

Th e s e p oli ci e s a n d pr a c ti c e s ar e c o nti n u o u sl y 

a s s e s s e d u si n g l e a di n g pr a c ti c e a n d r e s e ar c h o n 

s e v er al p oli c y a n d s tr at e g y t o pi c s. Th e Ci t y h a s 

dr af t e d di s c u s si o n p a p er s t o pr o vi d e a f o u n d ati o n 

f or di s c u s si n g t h e k e y fi n a n ci al i s s u e s a n d q u e s ti o n s 

r el at e d t o d e bt, fr a n c hi s e f e e s, i n v e s t m e nt s, u s er 

f e e s a n d pr o p er t y a s s e s s m e nt a n d t a x ati o n. S o m e 

of t h e m or e si g ni fi c a nt p oli ci e s ar e di s c u s s e d b el o w.

Ci t y P oli c y, C 2 1 7 E, R e s er v e a n d E q ui t y A c c o u nt s . 

Thi s p oli c y o u tli n e s t h e g o v er n a n c e, a c c o u nt a bili t y, 

a d mi ni s tr ati o n, m o ni t ori n g a n d r e p or ti n g of all 

Ci t y r e s er v e s a n d e q ui t y a c c o u nt s. Th e Ci t y h a s 

p oli ci e s i n pl a c e f or v ari o u s r e s er v e s, i n cl u di n g 

t h e Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e, Tr a ffi c 

S af et y a n d A u t o m at e d E nf or c e m e nt R e s er v e, 

E d m o nt o n P oli c e S er vi c e s R e s er v e a n d Pl a n ni n g 

a n d D e v el o p m e nt R e s er v e, t h at e n s ur e s u ffi ci e nt 

f u n d s ar e i n pl a c e t o s ati sf y t h e fi n a n ci al n e e d s of 

t h e o p er ati o n s b ei n g s u p p or t e d b y t h e r e s er v e.

Ci t y P oli c y, C 6 2 9, Fi n a n ci al St a bili z ati o n 

R e s er v e . Thi s p oli c y o u tli n e s t h e g o v er n a n c e, 

a d mi ni s tr ati o n, a n d r e p or ti n g of t h e a p pr o pri at e d 

a n d u n a p pr o pri at e d Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e 

( F S R). Th e a p pr o pri at e d F S R b al a n c e i s d e si g n at e d 

f or s p e ci fi c p ur p o s e s, i n cl u di n g o p er ati n g a n d c a pi t al 

pr oj e c t s, a s a p pr o v e d b y C o u n cil. Th e p ur p o s e of t h e 

u n a p pr o pri at e d F S R b al a n c e i s t o m a n a g e o n e -ti m e 

u n e x p e c t e d e m er g e nt fi n a n ci al n e e d s a n d s h o ul d 

n ot b e u s e d t o a d dr e s s o n g oi n g pr e s s ur e s or t o 

mi ti g at e t a x -l e v y i n c r e a s e s. A ri s k b a s e d r e vi e w 

of t h e u n a p pr o pri at e d F S R i s c o m pl et e d e v er y 

t hr e e y e ar s wi t h r e vi si o n s t o t h e mi ni m u m a n d 

t ar g et l e v el, if n e c e s s ar y, wi t h t h e r e s ul t s r e p or t e d 

t o Ci t y C o u n cil f or a p pr o v al. Th e pr e vi o u s r e vi e w 

w a s c o m pl et e d i n 2 0 21 a n d t h e n e x t s c h e d ul e d 

r e vi e w will b e c arri e d o u t i n 2 0 2 4. C urr e ntl y t h e 

u n a p pr o pri at e d F S R h a s a mi ni m u m b al a n c e of 

5. 0 p er c e nt a n d a t ar g et b al a n c e of 8. 3 p er c e nt 

of c urr e nt t a x - s u p p or t e d o p er ati n g e x p e n s e s. 

Ci t y P oli c y, C 6 2 4, Fi s c al P oli c y F or R e v e n u e 

G e n er ati o n . Th e Ci t y of E d m o nt o n pr o vi d e s v ari o u s 

s er vi c e s a n d i nfr a s tr u c t ur e f or t h e c o m m u ni t y. 

S o m e pr o vi d e br o a d b e n e fi t s t o t h e c o m m u ni t y 

at l ar g e. O t h er s pr o vi d e gr e at er or m or e dir e c t 

b e n e fi t s t o c o n s u m er s of a s er vi c e, or t o c er t ai n 

s t a k e h ol d er s or pr o p er ti e s. Th e Ci t y r e c o g ni z e s 

t h at s er vi c e a n d i nfr a s tr u c t ur e c o s t s m u s t b e 

s h ar e d i n s o m e w a y a m o n g s t t h e t a x b a s e a n d 

b e n e fi ti n g p ar ti e s, a n d e q ui t a bl y di s tri b u t e s 

t h e s e c o s t s a c c or di n g t o t h e a c c r u al of b e n e fi t s 

t hr o u g h o u t t h e c o m m u ni t y.  Th e p ur p o s e of t hi s 

p oli c y i s t o pr o vi d e a cl e ar a n d c o n si s t e nt g o v er ni n g 

fr a m e w or k f or all o c ati n g s er vi c e a n d i nfr a s tr u c t ur e 

c o s t s t hr o u g h o u t t h e c o m m u ni t y, a n d t o g ui d e 

fi s c al d e ci si o n s o n t h e f u n d a m e nt al q u e s ti o n of 

“ w h o p a y s f or w h at, i n w h at a m o u nt, a n d w h y ? ”.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Cit y P oli c y, C 4 51 H, E d m o nt o n Tr a n si t S er vi c e F ar e 

P oli c y . Thi s p oli c y gi v e s dir e c ti o n f or s et ti n g p u bli c 

tr a n si t f ar e s b a s e d o n c o n si d er ati o n s of e q ui t y, 

f air n e s s a n d a ff or d a bili t y a n d e n c o ur a gi n g m o d e s hif t 

t o p u bli c tr a n si t. Th e Ci t y will b al a n c e t h e i n di vi d u al 

or pri v at e b e n e fi t s d eri v e d fr o m t h e u s e of p u bli c 

tr a n si t wi t h t h e p u bli c b e n e fi t s of a n e ff e c ti v e p u bli c 

tr a n s p or t ati o n s y s t e m; t hi s will b e a c c o m pli s h e d 

b y m e a n s of f ar e s r e c o v er e d fr o m c u s t o m er s.

Ci t y P oli c y, C 2 1 2 E, I n v e s t m e nt . Thi s p oli c y 

e s t a bli s h e s a s et of i n v e s t m e nt o bj e c ti v e s 

a n d b eli ef s gi vi n g c o n si d er ati o n t o t h e t y p e 

of f u n d, i t s c h ar a c t eri s ti c s, i n v e s t m e nt r et ur n 

c o n si d er ati o n s, fi n a n ci al o bli g ati o n s, t h e o bj e c ti v e 

of pr e s er v ati o n of c a pi t al, li q ui di t y, a pr u d e nt l e v el 

of ri s k gi v e n t h e i n v e s t m e nt ti m e h ori z o n, w hil e 

e n s uri n g t h at t h e Ci t y of E d m o nt o n’ s i n v e s t m e nt s 

c o m pl y wi t h s t at u t or y r e q uir e m e nt s. 

Ci t y P oli c y, C 6 0 4 B, E d m o nt o n P oli c e S er vi c e s 

( E P S) F u n di n g F or m ul a. Th e E P S F u n di n g F or m ul a 

w a s c r e at e d t o pr o vi d e a pr e di c t a bl e l e v el of 

f u n di n g f or e a c h y e ar wi t hi n t h e f o ur - y e ar 

b u d g et c y cl e. Th e g o al of t h e f u n di n g f or m ul a 

w a s t o pr o vi d e f u n di n g c er t ai nt y t o all o w f or 

l o n g -t er m b u d g eti n g a n d w or kf or c e pl a n ni n g. 

At t h e A u g u s t 2 3, 2 0 2 3 Ci t y C o u n cil m e eti n g, 

C o u n cil a p pr o v e d t h e r e vi s e d E d m o nt o n P oli c e 

S er vi c e F u n di n g F or m ul a P oli c y C 6 0 4 B.

Ci t y P oli c y, C 61 0, Fi s c al P oli c y f or t h e Pl a n ni n g a n d 

D e v el o p m e nt B u si n e s s . Thi s p oli c y f or m ali z e d t h e 

fi s c al m a n a g e m e nt a n d o p er ati n g pri n ci pl e s of t h e 

Ci t y’ s pl a n ni n g a n d d e v el o p m e nt o p er ati o n s t o 

e n s ur e l o n g t er m fi s c al s u s t ai n a bili t y a n d s er vi c e 

s t a bili t y w hil e e n a bli n g gr o w t h wi t hi n t h e Ci t y of 

E d m o nt o n. Th e p oli c y cl ari fi e d t h e p ur p o s e of t h e 

Pl a n ni n g a n d D e v el o p m e nt R e s er v e, w hi c h i s t o 

b e u s e d t o s t a bili z e t h e pl a n ni n g a n d d e v el o p m e nt 

b u si n e s s a c r o s s e x t e n d e d p eri o d s of ti m e. 

Th e Ci t y’ s L a n d G o v er n a n c e M o d el h el p s e n s ur e 

l a n d m a n a g e m e nt d e ci si o n s ar e m a d e fr o m a n 

i nt e gr at e d p er s p e c ti v e t h at i n cl u d e s i n p u t fr o m 

a c r o s s t h e c or p or ati o n. Thi s m o d el al s o pr o vi d e s 

f or o n g oi n g m o ni t ori n g of Ci t y l a n d h ol di n g s t o 

e n s ur e t h e y ar e u s e d a p pr o pri at el y t o m e et t h e 

Ci t y’ s n e e d s. Th e m o d el d e fi n e s t h e pr o c e s s a n d 

f u n di n g r el at e d t o s tr at e gi c l a n d a c q ui si ti o n s 

f or f u t ur e m u ni ci p al p ur p o s e s, s p e ci fi c all y 

r e s tri c ti n g t h e u s e of l a n d e nt er pri s e r et ai n e d 

e ar ni n g s t o f u n d s tr at e gi c l a n d a c q ui si ti o n s 

f or m u ni ci p al p ur p o s e s o n a n i nt eri m b a si s.

Ci t y P oli c y C 2 0 3 D, D e bt M a n a g e m e nt Fi s c al 

P oli c y . Thi s p oli c y pr o vi d e s g ui d eli n e s f or pr u d e nt 

d e bt m a n a g e m e nt a n d e n s ur e s t h at d e bt i s u s e d 

r e s p o n si bl y t o a d v a n c e k e y i nfr a s tr u c t ur e pr oj e c t s. 

Ci t y C o u n cil’ s W a s t e M a n a g e m e nt U tili t y Fi s c al 

P oli c y, C 5 5 8 B  g o v er n s t h e fi n a n ci al r el ati o n s hi p 

b et w e e n t h e Ci t y a n d t h e m u ni ci p all y o w n e d a n d 

o p er at e d u tili t y. Thi s p oli c y r e q uir e s t h e u tili t y 

t o o p er at e i n a m a n n er t h at b al a n c e s t h e b e s t 

s er vi c e at t h e l o w e s t c o s t w hil e e m pl o yi n g pri v at e 

s e c t or a p pr o a c h e s t o r at e s et ti n g. Th e u tili t y i s 

r e q uir e d t o c h ar g e r at e s t h at ar e s u ffi ci e nt t o m e et 

e x p e n di t ur e s a n d c a s h fl o w r e q uir e m e nt s, r e p a y 

c a pi t al d e bt a n d e n s ur e fi n a n ci al s u s t ai n a bili t y.

Ci t y P oli c y C 5 7 8, M ul ti - y e ar B u d g e ti n g P oli c y . 

Thi s p oli c y e n s hri n e s t h e u s e of a f o ur - y e ar b u d g et 

c y cl e f or b u d g eti n g o p er ati n g a n d c a pi t al pr o gr a m s, 

u nl e s s ot h er wi s e dir e c t e d b y C o u n cil, wi t h t h e 

e n d of t h e t er m of t hi s f o ur - y e ar b u d g et t o b e 

c oi n ci d e nt al wi t h t h e c al e n d ar y e ar - e n d of t h e y e ar 

af t er t h e y e ar i n w hi c h a n e w C o u n cil i s el e c t e d. 

Th e p ur p o s e of t hi s p oli c y i s t o e s t a bli s h g ui d eli n e s 

a n d t h e a p pr o a c h f or t h e pl a n ni n g a n d a p pr o v al of 

m ul ti - y e ar b u d g et s t o e n s ur e gr e at er c er t ai nt y 

f or f u t ur e e x p e n di t ur e s a n d r e v e n u e i n c r e a s e s, 

a n d t h e r el at e d i m p a c t o n f u t ur e t a x i n c r e a s e s.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Cit y P oli c y C 5 9 7 A, Th e Bl at c hf or d Di s tri c t E n er g y 

U tili t y Fi s c al P oli c y . Thi s p oli c y i s f or t h e Bl at c hf or d 

R e n e w a bl e E n er g y U tili t y a n d pr o vi d e s t h e 

o v er ar c hi n g fr a m e w or k t h at o u tli n e s t h e fi n a n ci al 

p ar a m et er s t h at will g ui d e t h e l o n g t er m fi n a n ci al 

s u s t ai n a bili t y of t h e u tili t y. B yl a w 1 7 9 4 3, w hi c h 

e s t a bli s h e d t h e Bl at c hf or d R e n e w a bl e E n er g y 

U tili t y, o u tli n e s r e q uir e m e nt s f or pr o p er ti e s 

r e c ei vi n g e n er g y s er vi c e t hr o u g h t h e u tili t y 

a n d t h e r el e v a nt r at e s, f e e s a n d c h ar g e s.

C o u n cil P oli c y C 5 8 7 A, E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt 

P oli c y . Th e p ur p o s e of t hi s p oli c y i s t o e n s ur e 

t h e c o n si s t e nt a p pli c ati o n of t h e E nt er pri s e Ri s k 

M a n a g e m e nt pr o c e s s t o s u p p or t t h e ali g n m e nt of 

i nf or m e d c h oi c e s a n d pri ori ti z e a c ti o n s t o a d dr e s s 

ri s k s, r e d u c e d o w n si d e i m p a c t s a n d el e v at e 

o p p or t u ni ti e s t o r e a c h c or p or at e g o al s, o bj e c ti v e s, 

s tr at e g y a n d s er vi c e c o m mi t m e nt s. Thi s p oli c y 

a n d pr o c e d ur e w er e u p d at e d i n 2 0 2 3 t o ali g n m or e 

cl o s el y wi t h t h e 2 0 21 E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt 

( E R M) Fr a m e w or k a n d t o r e fl e c t n e w pr o c e s s e s a n d 

s y s t e m s i m pl e m e nt e d a s p ar t of t h e Fr a m e w or k. 

r e g u l a t o r y

E P C O R w at er a n d w a s t e w at er tr e at m e nt r at e s w er e 

a p pr o v e d b y Ci t y C o u n cil i n 2 0 21 t hr o u g h t h e r el at e d 

P erf or m a n c e B a s e d R e g ul ati o n ( P B R) Pl a n s w hi c h 

s et t h e s e r at e s f or t h e t hr e e y e ar p eri o d A pril 1, 

2 0 2 2 t o M ar c h 31, 2 0 2 5, a n d r at e s f or w at er s er vi c e s 

f or t h e fi v e y e ar p eri o d A pril 1, 2 0 2 2 t o M ar c h 31, 

2 0 2 7. Th e P B R fr a m e w or k a n d a n n u al P B R pr o gr e s s 

r e p or t s all o w Ci t y C o u n cil t o h a v e o v er si g ht a n d 

g o v er n a n c e o v er w at er, w a s t e w at er tr e at m e nt 

a n d dr ai n a g e r at e s o v er a l o n g er t er m a n d pr o vi d e s 

i n c e nti v e s t o e n s ur e t h at E P C O R o p er at e s m or e 

e ffi ci e ntl y w hil e pr o vi di n g a p pr o pri at e s er vi c e l e v el s.
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s t r a t e gi c  p l a n ni n g

Th e Str at e gi c Pl a n ni n g Fr a m e w or k i s c o m p o s e d of 

si x i nt er c o n n e c t e d pl a n s a n d pr o c e s s e s t h at dir e c t 

t h e gr o w t h a n d e v ol u ti o n of E d m o nt o n. B r o a dl y, t h e 

fr a m e w or k a n s w er s t h r e e m ai n q u e s ti o n s: W h er e a r e 

w e n o w ? W h er e a r e w e g oi n g ? H o w will w e g e t t h er e ?

C o n n e c t E d m o nt o n a n d Th e Cit y Pl a n

Th e Ci t y’ s l o n g -t er m g o al s a r e o u tli n e d i n t w o 

d o c u m e nt s: C o n n e c t E d m o nt o n  s e t s t h e dir e c ti o n 

f or t h e f u t u r e a n d i d e nti fi e s w h er e c h a n g e s 

a r e r e q uir e d. C o n n e c t E d m o nt o n i s b a s e d o n a n 

a s pir ati o n al vi si o n f or E d m o nt o n i n 2 0 5 0 a n d f o c u s e s 

o n f o u r s tr at e gi c g o al s f or 2 01 9 - 2 0 2 8 t h at r e q uir e 

tr a n sf or m ati o n al c h a n g e: H e al t h y Ci t y, U r b a n Pl a c e s, 

R e gi o n al Pr o s p eri t y a n d Cli m at e R e sili e n c e.

Th e Ci t y Pl a n  c o m bi n e s a M u ni ci p al D e v el o p m e nt 

Pl a n a n d Tr a n s p or t ati o n M a s t er Pl a n a n d i n cl u d e s 

dir e c ti o n f or e n vir o n m e nt al pl a n ni n g, s o ci al 

pl a n ni n g a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt t o pr e p a r e 

f or a ci t y of t w o milli o n E d m o nt o ni a n s. 

Th e C or p or at e B u si n e s s Pl a n a n d B u d g e t s

Th e C or p or at e B u si n e s s Pl a n o u tli n e s t h e a c ti o n s t h e 

Ci t y will t a k e d u ri n g a f o u r - y e a r pl a n ni n g a n d b u d g e t 

c y cl e. I t pr e s e nt s a n i nt e gr at e d o v er vi e w of t h e Ci t y’ s 

i m pr o v e m e nt i ni ti ati v e s a n d c a pi t al i nfr a s tr u c t u r e 

pr oj e c t s a cr o s s t h r e e c or p or at e o bj e c ti v e s t h at 

f o c u s o n tr a n sf or mi n g t h e c o m m u ni t y f or t h e f u t u r e, 

s er vi n g E d m o nt o ni a n s a n d m a n a gi n g t h e c or p or ati o n. 

Th e c a pi t al a n d o p er ati n g b u d g e t s a r e e s s e nti al 

t o ol s i n all o c ati n g r e s o u r c e s t o a c hi e v e t h e Ci t y’ s 

g o al s a n d o bj e c ti v e s a n d a r e a p pr o v e d b y Ci t y 

C o u n cil. Th e b u d g e t s a r e pr e p a r e d b y A d mi ni s tr ati o n 

e v er y f o u r y e a r s a n d u p d at e d t wi c e a n n u all y.

E nt er pri s e P erf or m a n c e a n d 
E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt

E nt er pri s e P erf or m a n c e M a n a g e m e nt ( E P M) 

i s a n a p pr o a c h t h at h el p s t h e Ci t y m a n a g e i t s 

w or k a n d c o nti n u o u sl y i m pr o v e p erf or m a n c e 

t o a c hi e v e t h e r e s ul t s t h at E d m o nt o ni a n s c a r e 

a b o u t. W h e n C o u n cil a p pr o v e d t h e E nt er pri s e 

P erf or m a n c e P oli c y o n M a y 8, 2 01 8, i t s e t t h e 

f o u n d ati o n f or m a n a gi n g p erf or m a n c e f or t h e Ci t y. 

E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt ( E R M) i s a b o u t 

t h e Ci t y’ s a s s u r a n c e a n d pl a n t o a c hi e v e i t s 

o bj e c ti v e s b y pr e p a ri n g f or u n c er t ai nt y a n d 

o b s t a cl e s b y s ei zi n g e m er gi n g o p p or t u ni ti e s. 

E R M h el p s t h e Ci t y u n d er s t a n d u n c er t ai nt y a n d 

e n vi si o n n e w w a y s t o vi e w t h e w orl d. I t f o c u s e s 

o n t h e s hif t t o o p p or t u ni ti e s, h el pi n g t h e Ci t y 

s t a y a h e a d b a s e d o n i n si g ht s a b o u t u n c er t ai nt y 

a n d h o w t o m a n a g e i t t o t h e Ci t y’ s a d v a nt a g e. 

6 3 7, 4 5 0 p ot h ol e s w er e 
r e p air e d i n 2 0 2 3.

fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

b u d g e ti n g

G ui d e d b y E d m o nt o n’ s s tr at e gi c pl a n s C o n n e c t 

E d m o nt o n a n d t h e Ci t y Pl a n, t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

O p er ati n g a n d C a pi t al B u d g et s a s si s t C o u n cil i n 

m a ki n g s tr at e gi c d e ci si o n s a b o u t h o w t o all o c at e 

Ci t y r e s o ur c e s. Thi s m ul ti - y e ar a p pr o a c h, g o v er n e d 

b y Ci t y P oli c y C 5 7 8 - M ul ti - y e ar B u d g eti n g P oli c y, 

all o w s t h e Ci t y t o ali g n s tr at e gi c pl a n s, b u si n e s s 

pl a n s, a n d o p er ati n g a n d c a pi t al b u d g et s, t o e n s ur e 

t h e d oll ar s ar e s p e nt t o a c hi e v e Ci t y C o u n cil’ s vi si o n. 

I t al s o all o w s f or b et t er ali g n m e nt wi t h C o u n cil’ s 

el e c ti o n t er m s, pr o vi di n g t h e f o u n d ati o n f or m or e 

i nf or m e d a n d s tr at e gi c fi n a n ci al d e ci si o n m a ki n g. 

F u n di n g c a n b e r e all o c at e d a c r o s s di ff er e nt y e ar s of 

t h e b u d g et a n d n e e d s c a n b e a s s e s s e d o v er a l o n g er 

t er m t o all o w f or m or e pr u d e nt a n d i nf or m e d fi n a n ci al 

d e ci si o n m a ki n g, w hil e b uil di n g s t a bl e pr o gr a m a n d 

s er vi c e d eli v er y a n d i nfr a s tr u c t ur e d e v el o p m e nt.

Th e m ul ti - y e ar pr o c e s s i n cl u d e s o p p or t u ni ti e s 

t o a dj u s t t h e b u d g et t wi c e a y e ar t hr o u g h t h e 

s u p pl e m e nt al b u d g et a dj u s t m e nt pr o c e s s 

a p pr o v e d b y C o u n cil. D uri n g t h e s u p pl e m e nt al 

b u d g et a dj u s t m e nt pr o c e s s, C o u n cil c a n a dj u s t 

t h e c a pi t al a n d o p er ati n g b u d g et s i n r e s p o n s e t o 

c h a n gi n g pr oj e c t n e e d s, n e w f u n di n g o p p or t u ni ti e s, 

c h a n g e s i n f e d er al a n d pr o vi n ci al b u d g et s, c h a n g e s 

i m p o s e d b y l e gi sl ati o n, C o u n cil dir e c t e d c h a n g e s 

i n pri ori ti e s, o p er ati n g i m p a c t s of c a pi t al pr oj e c t s, 

u nf or e s e e n i m p a c t s t o e c o n o mi c f or e c a s t s a n d 

e m er gi n g i s s u e s. I n D e c e m b er 2 0 2 2, Ci t y C o u n cil 

a p pr o v e d t h e ori gi n al 2 0 2 3 - 2 0 2 6 O p er ati n g a n d 

C a pi t al b u d g et s. I n A pril 2 0 2 3, Ci t y C o u n cil fi n ali z e d 

t h e 2 0 2 3 b u d g et t hr o u g h t h e S pri n g s u p pl e m e nt al 

o p er ati n g b u d g et a dj u s t m e nt pr o c e s s.

Th e o p er ati n g b u d g et i d e nti fi e s h o w r e s o ur c e s f or 

t h e d a y -t o - d a y c o s t s r e q uir e d t o r u n t h e ci t y ar e 

all o c at e d f or s er vi c e s s u c h a s m ai nt ai ni n g r o a d s a n d 

p u bli c tr a n si t, p oli c e, b yl a w s a n d fi r e r e s c u e s er vi c e s, 

a s w ell a s p ar k s a n d w a s t e s er vi c e s. Th e a p pr o v e d 

b u d g et r e s ul t e d i n a 4. 9 6 p er c e nt g e n er al pr o p er t y 

t a x i n c r e a s e i n 2 0 2 3. Th e c h ar t b el o w s h o w s t h e Ci t y’ s 

t ot al r e v e n u e b u d g et b y c at e g or y f oll o w e d b y a f ur t h er 

br e a k d o w n of t h e t ot al t a x s u p p or t e d e x p e n di t ur e 

b u d g et t h at i s s p e nt o n e a c h m aj or e x p e n s e c at e g or y:

3. 4 %  Tr a n si t S e r vi c e 

3. 4 %  O p e r a ti n g G r a n t s 

5. 6 %  E P C O R Di vi d e n d s

6. 2 %  G e n e r al R e v e n u e s

6. 5 %  Fr a n c hi s e F e e s

6. 7 %  Tr a n sf e r fr o m R e s e r v e s

1 0. 6 % U s e r F e e s, Fi n e s, P e r mi t s, e t c.

5 7. 6 %  T a x a ti o n R e v e n u e s

2 0 2 3 R e v e n u e B u d g e t  
$ 3, 2 9 4,1 8 5  ( $ 0 0 0)
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

1. 3 % G o v e r n a n c e a n d O v e r si g h t
1. 8 % P u bli c Li b r a r y
2. 2 %  Fl e e t a n d F a cili t y S e r vi c e s

3. 7 %   O t h e r B o a r d s, A g e n ci e s, 
a n d C o m mi s si o n s

3. 8 %   S o ci al D e v el o p m e n t
5. 2 %  G e n e r al E x p e n s e s   

5. 2 %  N ei g h b o u r h o o d R e n e w al

5. 8 %   Tr a n sf e r t o C a pi t al ( P A Y G O)

6.1 %    C o m m u ni t y R e c r e a ti o n a n d 
N ei g h b o u r h o o d S e r vi c e s)

6. 7 %   Pl a n ni n g a n d  
D e v el o p m e n t S e r vi c e s

6. 7 %  S u p p o r t S e r vi c e s

6. 7 %  Fi r e R e s c u e S e r vi c e s

7. 5 %  P a r k s a n d R o a d s S e r vi c e s

1 0. 3 % D e bt R e p a y m e n t

1 2. 4 % Tr a n si t S e r vi c e

1 4. 6 % P oli c e S e r vi c e

2 0 2 3 E x p e n di t u r e B u d g e t  
$ 3, 2 9 4,1 8 5 ( $ 0 0 0)

C e r t ai n E x p e n di t u r e B u d g e t g r o u pi n g s 
c o n si s t of m ul ti pl e d e p a r t m e n t s: 

-    G o v e r n a n c e a n d O v e r si g h t i n cl u d e s O ffi c e s of t h e Ci t y 
A u di t o r, Ci t y M a n a g e r, Ci t y Cl e r k, a n d M a y o r a n d C o u n cil

-    Pl a n ni n g a n d D e v el o p m e n t S e r vi c e s i n cl u d e s I n t e g r a t e d 
I nfr a s tr u c t u r e S e r vi c e s a n d U r b a n Pl a n ni n g a n d E c o n o m y

-     C o m m u ni t y R e c r e a ti o n a n d N ei g h b o u r h o o d S e r vi c e s 
i n cl u d e s C o m m u ni t y R e c r e a ti o n a n d C ul t u r e, a n d 
C o m m u ni t y St a n d a r d s a n d N ei g h b o u r h o o d s 

-     G e n e r al E x p e n s e s i n cl u d e s A u t o m a t e d E nf o r c e m e n t, C a pi t al 
P r oj e c t Fi n a n ci n g, a n d c o r p o r a t e wi d e e x p e n di t u r e s

-     S u p p o r t S e r vi c e s i n cl u d e s C o m m u ni c a ti o n s a n d E n g a g e m e n t, 
E m pl o y e e S e r vi c e s, a n d Fi n a n ci al a n d C o r p o r a t e S e r vi c e s 

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   fi

n
a

n
ci

a
l 

s
t
at

e
m
e

n
t 

di
s

c
u
s
si

o
n 

a
n

d 
a

n
a
l
y
si

s
   |   p

g 
5
7



fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Th e B yl a w t o e s t a bli s h t h e 2 0 2 4 m u ni ci p al t a x 

r at e f or all pr o p er t y t y p e s will b e s et b y Ci t y 

C o u n cil i n A pril 2 0 2 4. C h a n g e s t o t h e o p er ati n g 

b u d g et t h at will i m p a c t t h e t a x l e v y will b e 

c o m pl et e d pri or t o t h e t a x ati o n b yl a w a p pr o v al. 

A s p ar t of t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 b u d g et d eli b er ati o n s, 

C o u n cil pr o vi d e d dir e c ti o n t o r e m o v e $ 6 0 milli o n 

fr o m t h e b a s e b u d g et s f or 2 0 2 3 - 2 0 2 6 a n d i d e ntif y 

$ 2 4 0 milli o n of e x p e n s e s t h at c o ul d b e r e - all o c at e d 

t o w ar d s h o u si n g, cli m at e c h a n g e, p u bli c tr a n si t 

a n d c or e s er vi c e s. Thi s m oti o n i s r ef err e d t o a s 

O p er ati n g B u d g et A m e n d m e nt 1 2 or “ O P 1 2. ”

T o i m pl e m e nt t hi s dir e c ti o n, A d mi ni s tr ati o n 

d e v el o p e d a s e v e n s tr e a m pr oj e c t a p pr o a c h. 

Thi s pr o c e s s i n cl u d e d a r e vi e w of p a s t w or k, 

si g ni fi c a nt or g a ni z ati o n al s tr u c t ur e c h a n g e s 

a n d a n i d e a g e n er ati o n pr o c e s s w hi c h e n g a g e d 

C o u n cil, u ni o n p ar t n er s a n d e m pl o y e e s. A s i d e a s 

w er e r e vi e w e d, e v al u at e d a n d pri ori ti z e d, t e a m s 

w er e t a s k e d wi t h c o n si d eri n g g ui di n g q u e s ti o n s 

r e g ar di n g t h e e ffi ci e n c y, e ff e c ti v e n e s s, v al u e 

a n d r el e v a n c e of v ari o u s Ci t y s er vi c e s.

A n a n n u al r e d u c ti o n of $1 5 milli o n t ot alli n g $ 6 0 

milli o n o v er a s p a n of f o ur y e ar s h a s alr e a d y b e e n 

i n c or p or at e d i nt o t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 b u d g et.

Th e i d e nti fi c ati o n of $ 2 4 0 milli o n of o pti o n s w h er e 

r e s o ur c e s c o ul d b e s hif t e d i s w ell u n d er w a y, wi t h 

s e v er al e arl y i d e a s g e n er at e d t hr o u g h t h e O P 1 2 

pr o c e s s t h at w er e i n c or p or at e d i nt o t h e F all 2 0 2 3 

S u p pl e m e nt al B u d g et A dj u s t m e nt. Thi s w or k will 

c o nti n u e o v er t h e r e m ai n d er of t h e b u d g et c y cl e.

Th e c a pi t al b u d g et s tri k e s a b al a n c e b et w e e n 

i n v e s t m e nt s i n i nfr a s tr u c t ur e gr o w t h a n d t h e 

r e q uir e m e nt t o m ai nt ai n a n d r e n e w e xi s ti n g Ci t y 

a s s et s. I t d et er mi n e s t h e i n v e s t m e nt i n E d m o nt o n’ s 

h ar d i nfr a s tr u c t ur e, i n cl u di n g t h e c o n s tr u c ti o n of 

b uil di n g s s u c h a s r e c r e ati o n c e nt er s a n d li br ari e s, 

a n d tr a n s p or t ati o n a s s et s i n cl u di n g L R T li n e s a n d 

bri d g e s. Th e f o u n d ati o n of t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 C a pi t al 

B u d g et i s t h e 2 0 2 3 - 2 0 3 2 C a pi t al I n v e s t m e nt 

O u tl o o k, a hi g h l e v el o v er vi e w of t h e Ci t y’ s c a pi t al 

i n v e s t m e nt r e q uir e m e nt s o v er t h e n e x t t e n y e ar s 

t h at s u p p or t s t h e s tr at e gi c dir e c ti o n of C o u n cil.

Th e f o ur - y e ar c a pi t al b u d g et s a w i n v e s t m e nt s of 

$1 0. 3 billi o n o n i nfr a s tr u c t ur e b a s e d o n t h e a p pr o v e d 

c a pi t al b u d g et wi t h c a s h fl o w s e x t e n di n g b e y o n d 

2 0 2 6, wi t h $ 9. 3 billi o n f alli n g wi t hi n t h e f o ur - y e ar 

b u d g et c y cl e. C a pi t al r e q uir e m e nt s dir e c tl y r el at e d 

t o E P C O R ar e n ot i n cl u d e d i n t h e c a pi t al b u d g et. 

Th e f u n di n g a n d fi n a n ci n g s o ur c e s ar e a s f oll o w s:

2 0 2 3 - 2 0 2 6 F u n di n g S o u r c e s  
$ 9, 3 0 9, 0 0 9 ( $ 0 0 0’ s)

1 1. 0 % R e s e r v e s

1 7. 9 % F e d e r al G r a n t s

2 4. 4 %  P r o vi n ci al G r a n t s

3 1. 2 %  D e bt Fi n a n ci n g

7. 7 %  P a y A s Y o u G o

4.1 %  A c c u m ul a t e d S u r pl u s 
a n d R e t ai n e d E a r ni n g s

3.1 %  O t h e r

0. 6 %  F e e s a n d L e vi e s

C o m m u nit y O utr e a c h Tr a n sit T e a m: 

I n cr e a s e d r ef err al r e q u e st s t o 

s h elt er s u p p ort (11 p er c e nt of all 

i nt er a c ti o n s i n 2 0 2 3 t o d at e, 3 p er 

c e nt i n 2 0 2 2) a n d h o u si n g s u p p ort 

(1 2 p er c e nt of i nt er a c ti o n s i n 2 0 2 3, 

7 p er c e nt i n 2 0 2 2). 

S o u r c e: C o m m u ni t y St a n d a r d s d a t a
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

a c c o u n ti n g  a n d   
fi n a n ci a l  r e p o r ti n g

Th e Ci t y of E d m o nt o n i s or g a ni z e d i nt o v ari o u s 

b u si n e s s ar e a s t h at ar e r e s p o n si bl e f or m a n a gi n g 

t h e d eli v er y of pr o gr a m s er vi c e s i n a c c or d a n c e 

wi t h t h e r e s o ur c e s all o c at e d t o t h o s e pr o gr a m s. 

Th e Ci t y c urr e ntl y u s e s a s h ar e d s er vi c e s m o d el 

f or fi n a n ci al s er vi c e s; all b u si n e s s ar e a s r e p or ti n g 

t o t h e Ci t y M a n a g er s h ar e a c o m m o n a c c o u nti n g 

a n d r e p or ti n g s y s t e m, a n d fi n a n ci al a n d a c c o u nti n g 

s er vi c e s ar e a d mi ni s t er e d wi t hi n fi n a n ci al s er vi c e s 

a n d d eli v er e d t o e a c h b u si n e s s ar e a b a s e d o n 

t h eir n e e d s. A c c o u nti n g a n d fi n a n ci al r e p or ti n g 

f u n c ti o n s ar e c e ntr ali z e d t o i m pr o v e t h e q u ali t y 

a n d ti m eli n e s s of fi n a n ci al r e p or ti n g a n d i n c r e a s e 

a c c o u nti n g o v er si g ht a n d tr a n s a c ti o n al c o n si s t e n c y 

t o s u p p or t b et t er fi n a n ci al d e ci si o n - m a ki n g.

Th e Ci t y of E d m o nt o n Li br ar y B o ar d, t h e E d m o nt o n 

P oli c e S er vi c e a n d E d m o nt o n C o m b ati v e S p or t s 

C o m mi s si o n u s e t h e s a m e a c c o u nti n g s y s t e m a s 

t h e Ci t y b u t r e p or t t hr o u g h t h eir o w n b o ar d s or 

c o m mi s si o n s. E P C O R, E x pl or e E d m o nt o n C or p or ati o n, 

N o n - Pr o fi t H o u si n g C or p or ati o n, E d m o nt o n U nli mi t e d 

C or p or ati o n a n d F or t E d m o nt o n M a n a g e m e nt 

C o m p a n y e a c h h a v e i n d e p e n d e nt a c c o u nti n g 

s y s t e m s a n d r e p or t t hr o u g h t h eir r e s p e c ti v e b o ar d s.

A d mi ni s tr ati o n r e vi e w s o p er ati n g fi n a n ci al u p d at e 

r e p or t s o n a m o nt hl y b a si s f or ar e a s t h at r e p or t t o 

t h e Ci t y M a n a g er. Thi s pr o c e s s i n cl u d e s c o m p ari n g 

y e ar -t o - d at e a n d y e ar - e n d pr oj e c t e d r e s ul t s r el ati v e 

t o c orr e s p o n di n g b u d g et s a n d r e p or ti n g o n si g ni fi c a nt 

Ci t y r e s er v e s. C o u n cil r e vi e w s o p er ati n g a n d c a pi t al 

r e p or ti n g f or s e c o n d, t hir d a n d f o ur t h q u ar t er s. 

C a pi t al r e p or ti n g i n cl u d e s r e p or ti n g o n m aj or pr oj e c t s 

i n c o m p ari s o n t o ori gi n all y a p pr o v e d b u d g et s a n d 

ti m eli n e s, a s w ell a s f or e c a s t u p d at e s o n d e bt f or 

c a pi t al pr oj e c t f u n di n g. B ot h o p er ati n g a n d c a pi t al 

p erf or m a n c e r e p or t s i n cl u d e a n e c o n o mi c u p d at e 

a n d ar e r e vi e w e d b y A d mi ni s tr ati o n a n d pr o vi d e d 

t o C o u n cil al o n g wi t h r e c o m m e n d ati o n s t o a d dr e s s 

o p p or t u ni ti e s a n d c h all e n g e s, a s n e c e s s ar y. Th e 

fi n a n ci al r e p or t s ar e k e y i n g ui di n g b u d g et s tr at e gi e s. 

I n a d di ti o n, t h e o p er ati n g b u d g et i s a m e n d e d f or 

a dj u s t m e nt s r e q uir e d t o a d h er e t o P S A S f or t h e 

p ur p o s e of t h e a u di t e d fi n a n ci al s t at e m e nt s. Th e 

o bj e c ti v e i s t o pr o vi d e C o u n cil a n d ot h er u s er s of 

t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s a n d b u d g et d o c u m e nt s 

wi t h a n u n d er s t a n di n g of t h e b u d g et a p pr o v e d 

b y C o u n cil c o m p ar e d t o t h e a c t u al r e s ul t s 

r e p or t e d i n t h e a u di t e d fi n a n ci al s t at e m e nt s. 

Th e Ci t y c o nti n u e s i t s c o m mi t m e nt t o 

c o m pli a n c e wi t h p u bli c s e c t or a c c o u nti n g 

s t a n d ar d s a s e s t a bli s h e d b y t h e P u bli c S e c t or 

A c c o u nti n g B o ar d. D et ail s of f u t ur e a c c o u nti n g 

s t a n d ar d s a n d pr o n o u n c e m e nt s ar e i n cl u d e d 

i n N ot e 1 t o t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s.
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r e c o g ni ti o n   
f o r  a c hi e v e m e n t

A w ar d pr o gr a m s i n t h e fi n a n ci al s e c t or 

c o nti n u e t o r e c o g ni z e t h e Ci t y of E d m o nt o n 

f or a hi g h s t a n d ar d of a c hi e v e m e nt. 

Th e G o v er n m e nt Fi n a n c e O ffi c er s A s s o ci ati o n 

( G F O A) of t h e U ni t e d St at e s a n d C a n a d a a w ar d e d a 

C a n a di a n A w ar d f or Fi n a n ci al R e p or ti n g t o t h e Ci t y of 

E d m o nt o n f or i t s a n n u al fi n a n ci al r e p or t f or t h e fi s c al 

y e ar - e n d e d D e c e m b er 31, 2 0 2 2. Th e C a n a di a n A w ar d 

f or Fi n a n ci al R e p or ti n g pr o gr a m w a s e s t a bli s h e d 

t o e n c o ur a g e C a n a di a n m u ni ci p al g o v er n m e nt s t o 

p u bli s h hi g h q u ali t y fi n a n ci al r e p or t s a n d t o pr o vi d e 

p e er r e c o g ni ti o n a n d t e c h ni c al g ui d a n c e f or o ffi ci al s 

pr e p ari n g t h e s e r e p or t s. T o r e c ei v e a C a n a di a n A w ar d 

f or Fi n a n ci al R e p or ti n g, a g o v er n m e nt u ni t m u s t 

p u bli s h a n e a sil y r e a d a bl e a n d e ffi ci e ntl y or g a ni z e d 

a n n u al fi n a n ci al r e p or t t h at c o nf or m s t o pr o gr a m 

s t a n d ar d s. S u c h r e p or t s s h o ul d g o b e y o n d t h e 

mi ni m u m r e q uir e m e nt s of p u bli c s e c t or a c c o u nti n g 

s t a n d ar d s a n d d e m o n s tr at e a n e ff or t t o cl e arl y 

c o m m u ni c at e t h e m u ni ci p al g o v er n m e nt’ s fi n a n ci al 

pi c t ur e, e n h a n c e a n u n d er s t a n di n g of fi n a n ci al 

r e p or ti n g b y m u ni ci p al g o v er n m e nt s a n d a d dr e s s 

u s er n e e d s. A C a n a di a n A w ar d f or Fi n a n ci al R e p or ti n g 

i s v ali d f or a p eri o d of o n e y e ar a n d, i n 2 0 2 2, E d m o nt o n 

r e c ei v e d t hi s a w ar d f or t h e 3 0 t h c o n s e c u ti v e y e ar. 

G o v er n m e nt Fi n a n c e Offi c er s A s s o ci ati o n

Pr es e nt e d t o

Cit y of E d m o nt o n

E x e c uti v e Dir e ct or/ C E O

F or  it s A n n u al  

Fi n a n ci al R e p ort

f or t h e Y e ar E n d e d

D e c e m b e r  3 1, 2 0 2 2

Fi n a n ci al R e p o rti n g
f o r

C a n a di a n A w a r d

Te xt 3 8: Al b e rt a

Th e G F O A e s t a bli s h e d t h e P o p ul ar A n n u al 

Fi n a n ci al R e p or ti n g A w ar d s Pr o gr a m t o r e c o g ni z e 

l o c al g o v er n m e nt s t h at pr o d u c e hi g h q u ali t y 

s u m m ari z e d a n n u al fi n a n ci al r e p or t s. Th e 

r e p or t s m u s t b e r e a dil y a c c e s si bl e a n d e a sil y 

u n d er s t a n d a bl e t o t h e g e n er al p u bli c a n d ot h er 

i nt er e s t e d p ar ti e s wi t h o u t a b a c k gr o u n d i n p u bli c 

fi n a n c e. Th e Ci t y r e c ei v e d t h e P o p ul ar A n n u al 

Fi n a n ci al R e p or ti n g A w ar d f or t h e 2 0 2 2 Fi n a n ci al 

R e p or t t o R e si d e nt s f or t h e ni nt h c o n s e c u ti v e y e ar.

Th e Ci t y al s o r e c ei v e d t h e G F O A a w ar d f or 

Di s ti n g ui s h e d B u d g et Pr e s e nt ati o n f or t h e 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 fi s c al y e ar s b e gi n ni n g J a n u ar y 1, 

2 0 2 3 a n d e n di n g D e c e m b er 31, 2 0 2 6. T o b e 

eli gi bl e f or t hi s a w ar d, a g o v er n m e nt al u ni t 

m u s t p u bli s h a b u d g et d o c u m e nt of t h e hi g h e s t 

q u ali t y t h at m e et s pr o gr a m c ri t eri a a s a p oli c y 

d o c u m e nt, a s a n o p er ati o n s g ui d e, a s a fi n a n ci al 

pl a n a n d a s a c o m m u ni c ati o n s d e vi c e.

fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

a u di ti n g  p r o c e s s

Th e M G A r e q uir e s m u ni ci p al c o u n cil s t o a p p oi nt 

a n i n d e p e n d e nt a u di t or. I n 2 0 2 0, a t e n d er f or a u di t 

s er vi c e s w a s c o m pl et e d a n d C o u n cil a p p oi nt e d 

t h e fi r m of K P M G L L P, C h ar t er e d Pr of e s si o n al 

A c c o u nt a nt s, a s E x t er n al A u di t or f or a fi v e - y e ar 

t er m. Th e a u di t or m u s t r e p or t t o C o u n cil o n 

t h e a n n u al c o n s oli d at e d fi n a n ci al s t at e m e nt s. 

K P M G al s o a u di t s t h e Ci t y’ s M u ni ci p al Fi n a n ci al 

I nf or m ati o n R et ur n a n d e a c h p e n si o n a n d b e n e fi t 

pl a n a d mi ni s t er e d b y t h e Ci t y. C er t ai n g o v er n m e nt 

tr a n sf er pr o gr a m s al s o r e q uir e e x t er n al a u di t s. 

Th e Ci t y’ s A u di t C o m mi t t e e s er v e s a s a C o m mi t t e e 

of C o u n cil t o a s si s t i n f ul filli n g i t s o v er si g ht 

r e s p o n si bili ti e s. Th e A u di t C o m mi t t e e pr o vi d e s 

o v er si g ht a n d c o n si d er ati o n of a u di t m at t er s br o u g ht 

f or w ar d b y t h e Ci t y A u di t or a n d t h e E x t er n al A u di t or. 

Th e C o m mi t t e e i n cl u d e s t h e M a y or, f o ur C o u n cill or s 

a n d t w o p u bli c m e m b er s a s o u tli n e d u n d er B yl a w 

1 6 0 9 7, A u di t C o m mi t t e e B yl a w. A u di t C o m mi t t e e 

r e vi e w s t h e c o n s oli d at e d fi n a n ci al s t at e m e nt s 

a n d m a k e s a r e c o m m e n d ati o n t o C o u n cil f or t h e 

a p pr o v al of t h e Ci t y’ s fi n a n ci al s t at e m e nt s. 

Th e Ci t y h a s a n i nt er n al a u di t f u n c ti o n i n d e p e n d e nt 

of t h e Ci t y A d mi ni s tr ati o n. Th e O ffi c e of t h e Ci t y 

A u di t or r e p or t s dir e c tl y t o C o u n cil t hr o u g h A u di t 

C o m mi t t e e, e m p o w er e d b y B yl a w 1 2 4 2 4, Ci t y 

A u di t or. Thi s b yl a w e s t a bli s h e s t h e p o si ti o n of Ci t y 

A u di t or a n d d el e g at e s p o w er s, d u ti e s, a n d f u n c ti o n s 

t o t hi s p o si ti o n. Th e Ci t y A u di t or h a s t w o r ol e s: 

A g e nt of C h a n g e  – t o c o n d u c t pr o a c ti v e a n d f or w ar d 

l o o ki n g pr oj e c t s b a s e d o n t h e pr o vi si o n of s tr at e gi c, 

ri s k a n d c o ntr ol - r el at e d c o n s ul ti n g s er vi c e s t o b et t er 

s er v e t h e c h a n gi n g n e e d s of t h e c or p or ati o n a n d bri n g 

a b o u t i m pr o v e m e nt i n pr o gr a m p erf or m a n c e; a n d 

G u ar di a n – t o c o n d u c t pr oj e c t s dir e c t e d pri m aril y 

t o w ar d s pr o vi di n g a s s ur a n c e t hr o u g h r e vi e w of 

e xi s ti n g o p er ati o n s, t y pi c all y f o c u si n g o n c o m pli a n c e, 

e ffi ci e n c y, e ff e c ti v e n e s s, e c o n o m y a n d c o ntr ol s.

N a m e a pl o w c o nt e st wi n n er s: 

A m ar sl e et S n o w hi, Bli z z ar d 

of O z, Bli z z ar d Wi z ar d, B u z z 

I c e cl e ar, C o n n or M c Bl a d e -It, 

Ctrl + S alt + D el et e, D art h Bl a d er,  

F a st a n d Fl urri o u s, Mr. Pl o w,  

P et er P ar k a, Pl o w a s a ur u s R e x, 

Pl o w y M c Pl o wf a c e, Q a n ni q 

( “ S n o wf all ” - I n u ktit ut di al e c t), 

S n o w - B e - G o n e K e n o bi,  

Th e Bi g L e pl o w s ki
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Th e Cit y i s c o m mitt e d t o 
a n i nt e gr at e d a p pr o a c h 
t o ri s k m a n a g e m e nt a n d 
e st a bli s hi n g e ff e cti v e 
r el ati o n s hi p s wit h ot h er 
or d er s of g o v er n m e nt s, 
w hi c h ar e a criti c al 
c o m p o n e nt of t h e Cit y’ s 
l o n g t er m s u st ai n a bilit y.

l o n g - t e r m  
s u s t ai n a bi li t y  

Cit y C o u n cil a p pr o v e d a n u p d at e d E nt er pri s e 

Ri s k M a n a g e m e nt P oli c y i n D e c e m b er 2 0 2 3 t o 

e n s ur e c o nti n u o u s i m pr o v e m e nt a n d r e fl e c t 

t h e u p d at e d E R M fr a m e w or k a n d pr o c e d ur e s. 

E nt er pri s e ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s ar e pr o a c ti v el y 

i d e nti fi e d, e v al u at e d, c o m m u ni c at e d a n d m a n a g e d 

o n a n o n g oi n g b a si s a n d t h e Ci t y pr o gr e s s e s 

t o w ar d b e c o mi n g a ri s k - m at ur e or g a ni z ati o n. 

Th e Ci t y’ s t o p ri s k s t o a c hi e vi n g t h e Ci t y’ s s tr at e gi c 

g o al s c urr e ntl y ar e f o c u s e d o n e c o n o mi c pr o s p eri t y 

a n d fi n a n ci al c o n s tr ai nt s, cli m at e c h a n g e i m p a c t s 

a n d e m pl o y e e r et e nti o n, s ati sf a c ti o n a n d h e al t h. 

Th e Ci t y c o nti n u all y m o ni t or s gl o b al, n ati o n al, a n d 

l o c al p oli ti c al, e c o n o mi c, s o ci al, a n d t e c h n ol o gi c al 

d e v el o p m e nt s a n d tr e n d s t o pl a n f or f u t ur e ri s k s 

a n d o p p or t u ni ti e s. Th e s e ri s k s ar e c o n si d er e d a n d 

f a c t or e d i nt o t h e ri s k r e gi s t er, b u si n e s s pl a n s a n d 

o p er ati n g a n d c a pi t al b u d g et s t o e n s ur e t h e Ci t y 

i s a bl e t o pr o vi d e s er vi c e s a n d i nfr a s tr u c t ur e t o 

i t s gr o wi n g p o p ul ati o n i n a s u s t ai n a bl e m a n n er.

e c o n o mi c  ri s K s

D e s pi t e hi g h er pri c e s a n d i nt er e s t r at e s w ei g hi n g 

o n t h e e c o n o m y, E d m o nt o n’ s e c o n o m y c o nti n u e d 

t o e x p a n d i n 2 0 2 3, wi t h a n e s ti m at e d 2. 7 p er c e nt 

gr o w t h. R o b u s t p o p ul ati o n gr o w t h, dri v e n b y hi g h 

n et mi gr ati o n, b u o y e d t h e E d m o nt o n a n d c e n s u s 

m etr o p oli t a n ar e a ( C M A) e c o n o mi e s i n 2 0 2 3. Still, 

t h e i m p a c t of a n e x t e n d e d p eri o d of i n fl ati o n a n d 

a dr a m ati c ri s e i n i nt er e s t r at e s r e all y m at eri ali z e d 

i n t h e s e c o n d h alf of t h e y e ar wi t h sl u g gi s h gr o w t h 

i n r et ail s al e s, a s of t e ni n g l a b o ur m ar k et, a n d a 

d el a y e d r e s p o n s e t o a n i n fl u x of h o u si n g d e m a n d 

fr o m n e w h o m e c o n s tr u c ti o n. H o u s e h ol d s a n d 

b u si n e s s e s ar e s till a dj u s ti n g t o t h e c urr e nt i nt er e s t 

r at e e n vir o n m e nt, tr a n sl ati n g t o s of t er gr o w t h 

i n h o u s e h ol d s p e n di n g a n d b u si n e s s i n v e s t m e nt 

l e v el s. Th e s e f a c t or s ar e e x p e c t e d t o t e m p er 

e m pl o y m e nt gr o w t h a n d m o d er at e o v er all e c o n o mi c 

gr o w t h i n 2 0 2 4, d e s pi t e c o nti n u e d e c o n o mi c 

d e m a n d s u p p or t fr o m a n e x p a n di n g p o p ul ati o n. 

I n 2 0 2 4, E d m o nt o n’ s p o p ul ati o n gr o w t h i s f or e c a s t 

t o m o d er at e fr o m a n e s ti m at e d 4. 8 p er c e nt i n 2 0 2 3 

t o 3. 6 p er c e nt, a n d a v er a g e 2. 4 p er c e nt gr o w t h 

a n n u all y b et w e e n 2 0 2 4 a n d 2 0 2 8. A k e y ri s k t o t h e 

Ci t y’ s e c o n o mi c o u tl o o k r el at e s t o t h e p erf or m a n c e 

of p o p ul ati o n gr o w t h, s p e ci fi c all y h o w mi gr ati o n 

tr e n d s e v ol v e. T y pi c all y, s tr o n g er t h a n a nti ci p at e d 

gr o w t h bri n g s a d di ti o n al c o n s u m er s of g o o d s a n d 

s er vi c e s, i n cl u di n g h o u si n g, a n d p ot e nti all y b o o s t s t h e 

w or ki n g - a g e p o p ul ati o n. H o w e v er, t hi s gr o w t h c o ul d 

al s o b e a n e g ati v e s h o c k t o t h e e c o n o m y, e s p e ci all y if 

gr o w t h i s s u d d e n a n d r o b u s t, a s t h e s u p pl y of h o u si n g 

a n d s er vi c e s m a y n ot h a v e f ull y a nti ci p at e d t h e s c al e 

of i n - mi gr ati o n, tr a n sl ati n g i nt o a s u d d e n a n d s tr o n g 

i n c r e a s e i n d e m a n d. S p e ci fi c t o h o u si n g, t hi s c o ul d 

i n c r e a s e c o m p eti ti o n i n t h e h o u si n g m ar k et a n d 

p u s h pri c e s u p. Th e d e gr e e t o w hi c h t hi s i m p a c t s t h e 

o v er all e c o n o m y d e p e n d s o n t h e d ur ati o n of s tr o n g 

gr o w t h a n d t h e d e gr e e t o w hi c h t h e c o n s tr u c ti o n 

s e c t or a n d b u si n e s s e s ar e a bl e t o a nti ci p at e d e m a n d 

fr o m f u t ur e p o p ul ati o n gr o w t h. S h o ul d p o p ul ati o n 

gr o w t h e x c e e d e x p e c t ati o n s f or a n e x t e n d e d p eri o d 

of ti m e, t h er e i s a ri s k of f ur t h er mi s ali g n m e nt of 

b u si n e s s a n d h o u s e h ol d i n v e s t m e nt wi t h d e m a n d 

pr e s s ur e s, r e s ul ti n g i n a v ol atil e p at h f or pri c e s. 
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Th e Ci t y of E d m o nt o n will c o nti n u e t o m o ni t or 

e c o n o mi c d e v el o p m e nt s i n or d er t o b al a n c e 

E d m o nt o n’ s e c o n o mi c r e ali ti e s wi t h t h e 

Ci t y’ s n e e d t o pr o vi d e q u ali t y s er vi c e s a n d 

i nfr a s tr u c t ur e t o all E d m o nt o ni a n s.

Th e Ci t y' s n e w f o ur - y e ar b u d g et c y cl e s t ar t e d i n 

2 0 2 3. D uri n g t h e pr e vi o u s c y cl e, t a x e s w er e k e pt 

l o w, i n cl u di n g o n e y e ar wi t h a t a x d e c r e a s e. W hil e 

t hi s w a s n e c e s s ar y t o s u p p or t E d m o nt o ni a n s 

t hr o u g h t h e p a n d e mi c, i t w a s n ot e n o u g h t o 

c o v er i n fl ati o n ar y pr e s s ur e s a n d s er v e a gr o wi n g 

p o p ul ati o n. C o u n cil a p pr o v e d a 4. 9 6 p er c e nt t a x 

i n c r e a s e i n 2 0 2 3, w hi c h w a s i n t h e mi d dl e r a n g e of 

t a x i n c r e a s e s a m o n g m aj or C a n a di a n m u ni ci p ali ti e s. 

Th e i n c r e a s e all o w e d t h e Ci t y t o m ai nt ai n a n d 

c o nti n u e t o i m pr o v e c or e s er vi c e s, w hil e al s o 

a d v a n ci n g t h e c a pi t al pl a n, i n cl u di n g pr oj e c t s li k e 

t h e L R T e x p a n si o n, Y ell o w h e a d Tr ail Fr e e w a y 

C o n v er si o n a n d L e wi s F ar m s R e c r e ati o n C e ntr e. 

Th e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 C a pi t al a n d O p er ati n g B u d g et s, 

a n d 2 0 2 3 - 2 0 3 2 C a pi t al a n d O p er ati n g I n v e s t m e nt 

O u tl o o k s o u tli n e t h e Ci t y’ s c a pi t al a n d o p er ati n g 

s p e n di n g, t a ki n g i nt o c o n si d er ati o n t h e s e e c o n o mi c 

c h all e n g e s. Th e l o n g -t er m s u s t ai n a bili t y of Ci t y 

i nfr a s tr u c t ur e i s i m p a c t e d b y t h e Ci t y’ s c a pi t al 

r e n e w al pl a n. Th e c o n c e pt of ‘r e n e w al’ r ef er s t o 

i n v e s t m e nt i n e xi s ti n g i nfr a s tr u c t ur e t o r e s t or e 

i t t o a n e ffi ci e nt o p er ati o n al c o n di ti o n a n d e x t e n d 

i t s s er vi c e lif e. I n v e s ti n g i n r e n e w al at k e y p oi nt s 

t hr o u g h o u t t h e lif e of a n a s s et m ai nt ai n s i t s 

c o n di ti o n at a hi g h er l e v el w hil e e x t e n di n g t h e lif e 

of t h e a s s et. I n v e s t m e nt i n r e n e w al r e d u c e s t h e 

l o n g -t er m r e q uir e m e nt f or c a pi t al f u n di n g w hil e 

m ai nt ai ni n g a s ui t a bl e l e v el of s er vi c e f or r e si d e nt s. 

a s s e t  c o n di ti o n

Th e Ci t y h a s b uil t u p i t s i nfr a s tr u c t ur e si g ni fi c a ntl y 

i n r e c e nt y e ar s al o n g si d e p o p ul ati o n gr o w t h i n 

E d m o nt o n. Thi s h a s c r e at e d a m u c h l ar g er i n v e nt or y 

of i nfr a s tr u c t ur e t h at t h e Ci t y will b e c h all e n g e d t o 

m ai nt ai n, gi v e n t h e c urr e nt l e v el s of f u n di n g. Th e 

Ci t y’ s c urr e nt i n v e nt or y i n cl u d e s m a n y i n di vi d u al 

a s s et s li k e p ar k s, bri d g e s, p at h s, r o a d s, b uil di n g s 

a n d L R T li n e s. F or t h e 2 0 2 3 r e p or ti n g p eri o d, 5 6. 6 

p er c e nt of Ci t y a s s et s ar e i n v er y g o o d / g o o d 

c o n di ti o n, 3 2. 9 p er c e nt ar e i n f air c o n di ti o n, a n d 

1 0. 5 p er c e nt ar e i n p o or or v er y p o or c o n di ti o n. Th e 

Ci t y of E d m o nt o n m e a s ur e s p erf or m a n c e o n a s s et 

c o n di ti o n b y t h e p er c e nt a g e of a s s et s i n p o or a n d 

v er y p o or c o n di ti o n. Th e c urr e nt v al u e of 1 0. 5 p er 

c e nt r e pr e s e nt s a n et i n c r e a s e of 0. 3 p er c e nt o v er 

2 0 2 2, h o w e v er a n et o v er all d e c r e a s e of 7. 2 p er 

c e nt si n c e 2 011 w h er e t h e p er c e nt a g e of a s s et s i n 

p o or a n d v er y p o or c o n di ti o n w a s 1 7. 7 p er c e nt. 

Th e i d e al r e n e w al i n v e s t m e nt o v er t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

C a pi t al B u d g et i s $ 3. 5 billi o n; h o w e v er, t h er e i s 

o nl y f u n di n g a v ail a bl e f or 5 4 p er c e nt of t hi s i d e al 

r e q uir e m e nt. W hil e t h e c a pi t al b u d g et m a k e s t h e 

m o s t of a v ail a bl e f u n di n g, t hi s l e v el of f u n di n g i s n ot 

s u ffi ci e nt a n d c a n c r e at e i s s u e s of s u s t ai n a bili t y i n t h e 

l o n g t er m. C o nti n u e d u n d eri n v e s t m e nt i n r e n e w al will 

i m p a c t t h e c o n di ti o n of t h e Ci t y' s a s s et s, a n d c o ul d 

s h or t e n a s s et lif e s p a n s, c a u s e s er vi c e di sr u pti o n s 

a n d c r e at e m or e ur g e nt m ai nt e n a n c e n e e d s l at er o n.

A d mi ni s tr ati o n will b e m o ni t ori n g a n d r e c o m m e n di n g 

f u n di n g d e ci si o n s i n f u t ur e b u d g et di s c u s si o n s 

wi t h a hi g h pri ori t y pl a c e d o n r e n e w al f u n di n g.

fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

Th e E d m o nt o n V all e y Z o o w el c o m e d 3 41, 0 0 0 vi sit or s  

i n 2 0 2 3. I n 2 0 2 3, t h e z o o' s e d u c ati o n t e a m i nt er a c t e d wit h  

a st a g g eri n g a m o u nt of vi sit or s - m or e t h a n 2 3 8, 0 0 0.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

i n t e r g o v e r n m e n t a l 

Th e Ci t y of E d m o nt o n r e m ai n s c o m mi t t e d t o 

p ar t n er s hi p s wi t h t h e f e d er al a n d pr o vi n ci al 

g o v er n m e nt s - e s p e ci all y i n ar e a s w h er e t h er e 

ar e j uri s di c ti o n al li mi t ati o n s t o o ur fi s c al c a p a ci t y 

a n d p oli c y a u t h ori t y - t o a c hi e v e o ur s h ar e d 

vi si o n of a s af e, pr o s p er o u s, vi br a nt a n d cli m at e -

r e sili e nt ci t y. Th e s e p ar t n er s hi p s ar e e s p e ci all y 

i m p or t a nt i n ar e a s s u c h a s c a pi t al i nfr a s tr u c t ur e, 

a ff or d a bl e h o u si n g, c o m m u ni t y s af et y a n d cli m at e 

c h a n g e, w h er e t h er e ar e li mi t ati o n s t o t h e Ci t y’ s 

fi s c al c a p a ci t y a n d j uri s di c ti o n al a u t h ori t y.

W hil e pr o gr e s s h a s b e e n m a d e o n a d dr e s si n g 

pri ori ti e s s u c h a s h o u s el e s s n e s s, cli m at e a c ti o n, 

r e c o n cili ati o n a n d b uil di n g a m or e i n cl u si v e e c o n o m y, 

f e d er al a n d pr o vi n ci al p ar t n er s hi p a n d f u n di n g s u p p or t 

will r e m ai n c ri ti c al. A s a s er vi c e h u b f or t h e c a pi t al 

r e gi o n, N or t h er n Al b er t a a n d t h e T erri t ori e s, t h e Ci t y 

of E d m o nt o n c o nti n u e s t o r el y o n f u n di n g fr o m ot h er 

or d er s of g o v er n m e nt i n a d dr e s si n g c o m pl e x p u bli c 

p oli c y i s s u e s f a ci n g t h e Ci t y a n d t h e r e gi o n, w hi c h al s o 

h a v e a pr of o u n d i m p a c t o n t h e Ci t y’ s fi s c al si t u ati o n. 

W hil e t h e r ol e of m u ni ci p ali ti e s h a s e x p a n d e d 

si g ni fi c a ntl y o v er t h e l a s t f e w d e c a d e s, t h e fi s c al a n d 

l e gi sl ati v e fr a m e w or k i n w hi c h m u ni ci p ali ti e s o p er at e 

d o e s n ot f ull y r e fl e c t t hi s c h a n gi n g r e ali t y. A c c or di n g 

t o a n Al b er t a M u ni ci p ali ti e s’ e s ti m at e, m u ni ci p ali ti e s 

i n Al b er t a ar e f a ci n g a n i nfr a s tr u c t ur e d e fi ci t of 

$ 3 0 billi o n. Th er e i s a n o p p or t u ni t y t o m o d er ni z e 

m u ni ci p al fi n a n c e s a n d a u t h ori ti e s o v er t h e l o n g 

t er m t hr o u g h n e w fi s c al arr a n g e m e nt s a n d s tr o n g er 

p ar t n er s hi p s wi t h ot h er or d er s of g o v er n m e nt t o 

r e fl e c t t h e 21 s t - c e nt ur y r ol e of l o c al g o v er n m e nt s.

Th e Cit y r e c ei v e d t hr e e 

pr o vi n ci al R e q u e st s f or 

A s si st a n c e fr o m t h e Al b ert a 

E m er g e n c y M a n a g e m e nt 

A g e n c y a s a r e s ult of l ar g e o ut -

of - c o ntr ol wil d fir e s pr o vi di n g  

61 d a y s of o p er ati o n al s u p p ort 

f or a p pr o xi m at el y:

1 2, 4 0 0 e v a c u e e s,  

2 0, 0 0 0 m e al s,  

2, 0 0 0 p et s

I n a d diti o n t o pr o vi n ci al r e q u e st s, 

t h e E m er g e n c y O p er ati o n s 

C e ntr e w a s a c ti v at e d 11 ti m e s 

i n s u p p ort of m aj or e v e nt s i n 

t h e Cit y t o e n s ur e cit y - wi d e 

c o m m u nit y s af et y.
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fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s

m a n a gi n g  o t h e r  ri s K s

Th e Ci t y al s o m a n a g e s ri s k t o h el p e n s ur e i t s l o n g -

t er m s u s t ai n a bili t y a n d a c hi e v e m e nt of C o u n cil’ s 

s tr at e gi c g o al s a n d o u t c o m e s t hr o u g h v ari o u s ot h er 

s tr at e gi e s, i n cl u di n g b u t n ot li mi t e d t o t h e f oll o wi n g:

E n vir o n m e nt al ri s k s ar e m o ni t or e d t hr o u g h 

i nt er n al Ci t y pr a c ti c e s a n d p oli ci e s, w hi c h ai d i n t h e 

e ff e c ti v e m a n a g e m e nt of e n vir o n m e nt al ri s k s a n d 

r e s p o n si bili ti e s. Ci t y C o u n cil a p pr o v e d E d m o nt o n’ s 

E n vir o n m e nt al M a n a g e m e nt S y s t e m P oli c y C 5 0 5 

a s w ell a s a n E n vir o n m e nt al P oli c y C 51 2. Th e p oli ci e s 

e n s ur e c o m mi t m e nt t o s o u n d e n vir o n m e nt al 

m a n a g e m e nt pr a c ti c e s a n d s t e w ar d s hi p i n all a s p e c t s 

of i t s c or p or at e a c ti vi ti e s. St a n d ar d e n vir o n m e nt al 

m a n a g e m e nt s y s t e m pr a c ti c e s a c r o s s t h e Ci t y 

will a d dr e s s e n vir o n m e nt al r e g ul at or y c o m pli a n c e, 

p oll u ti o n pr e v e nti o n a n d c o nti n u al i m pr o v e m e nt.

Th e c or p or at e Pr o p er t y a n d C a s u al t y Ri s k 

M a n a g e m e nt ar e a pr o vi d e s ri s k m a n a g e m e nt 

a d vi c e, cl ai m s a dj u s ti n g, p ur c h a s e of 

i n s ur a n c e a n d ri s k c o ntr ol i n s p e c ti o n s.

O n g oi n g pr o a c ti v e a n al y si s of t h e p h y si c al, 

c o ntr a c t u al a n d i n s ur a n c e ri s k s a s s o ci at e d wi t h 

c a pi t al pr oj e c t s or m aj or i ni ti ati v e s a n d e s t a bli s h m e nt 

of a p pr o pri at e m e a s ur e s t o i d e ntif y a n d c o ntr ol 

pr oj e c t ri s k. Th e i nt e nti o n of Ci t y P oli c y C 5 91, 

C a pi t al Pr oj e c t G o v er n a n c e P oli c y, i s t o e n s ur e 

t h at a n a p pr o pri at e l e v el of d e v el o p m e nt i s 

c o m pl et e d o n pr oj e c t s pri or t o t h e m m o vi n g o nt o 

t h e d eli v er y p h a s e. Thi s ri s k m a n a g e m e nt pr o c e s s 

h el p s t o e n s ur e t h at k e y pr oj e c t s ar e c o m pl et e d 

s af el y, o n ti m e, o n b u d g et, o n q u ali t y a n d i n s c o p e. 

I n 2 0 2 3, a n e x t er n al r e vi e w w a s u n d er t a k e n t o 

a s s e s s a n d c o m p ar e t h e p oli ci e s, pr o c e s s e s, a n d 

fr a m e w or k s e m pl o y e d b y t h e Ci t y t o m a n a g e 

m aj or c a pi t al pr oj e c t s. Th e r e vi e w c o n cl u d e d 

t h at t h e Ci t y h a s a n e s t a bli s h e d m aj or c a pi t al 

i nfr a s tr u c t ur e pr oj e c t m a n a g e m e nt fr a m e w or k 

t h at i s ali g n e d wi t h i n d u s tr y b e s t pr a c ti c e s.

H e d g e s ar e p ur c h a s e d f or f u t ur e f u el p ur c h a s e s 

i n or d er t o s t a bili z e o p er ati n g b u d g et s i n t h e 

f a c e of f u el pri c e fl u c t u ati o n s. Si mil arl y, f or w ar d 

c urr e n c y c o ntr a c t s ar e u s e d t o mi ti g at e f or ei g n 

e x c h a n g e ri s k wi t hi n t h e Ci t y’ s c a pi t al p ur c h a s e s.

Th e Ci t y b orr o w s t hr o u g h t h e G o v er n m e nt of 

Al b er t a' s d e p ar t m e nt of Tr e a s ur y B o ar d a n d Fi n a n c e. 

Th e i nt er e s t r at e s f or b orr o wi n g r e fl e c t t h e m ar k et 

c o s t of b orr o wi n g f or l o c al a u t h ori ti e s a n d ar e s et f or 

t h e t er m of t h e b orr o wi n g, t h er ef or e r e d u ci n g ri s k 

a s s o ci at e d wi t h i nt er e s t r at e fl u c t u ati o n s. El e v at e d 

i nt er e s t r at e s i n c r e a s e t h e Ci t y’ s b orr o wi n g c o s t s f or 

i nfr a s tr u c t ur e pr oj e c t s a n d p u bli c s er vi c e s, t h er e b y 

p u t ti n g a d di ti o n al s tr ai n o n b u d g et s a n d li mi ti n g 

f u n di n g f or ot h er e s s e nti al c o m m u ni t y i ni ti ati v e s. 

Th e Ci t y h a s a Fi n a n ci al St a bili z ati o n R e s er v e t h at 

m a y b e u s e d t o a d dr e s s e m er g e nt n e e d s wi t h o u t 

i m p a c ti n g t h e Ci t y’ s fi n a n ci al p o si ti o n i n t h e l o n g 

t er m. A fi n a n ci al ri s k b a s e d r e vi e w w a s c o m pl et e d 

f or t h e Ci t y i n 2 0 21, i d e ntif yi n g p ot e nti al ri s k s f a c e d 

b y t h e Ci t y a n d t h e pr o b a bl e fi n a n ci al c o s t of e a c h 

ri s k. Th e r e vi e w s u b s t a nti at e d t h e mi ni m u m a n d 

t ar g et b al a n c e s of t h e r e s er v e e s t a bli s h e d t hr o u g h 

Ci t y p oli c y. Th e n e x t r e vi e w will t a k e pl a c e i n 2 0 2 4.

Th e Ci t y’ s D e bt M a n a g e m e nt Fi s c al P oli c y, C 2 0 3 D, 

pr o vi d e s f or pr u d e nt m a n a g e m e nt of d e bt a n d 

e n s ur e s d e bt i s u s e d r e s p o n si bl y wi t h o u t b ur d e ni n g 

t h e fi n a n ci al h e al t h a n d l o n g -t er m s u s t ai n a bili t y 

of t h e Ci t y. A d mi ni s tr ati o n c o nti n u e s t o m o ni t or 

t h e u s e of d e bt a n d pr o vi d e d e bt f or e c a s t s 

a s p ar t of o n g oi n g r e p or ti n g t o C o u n cil.

Th e Ci t y c o nti n u e s t o l e v er a g e d at a a n al y ti c s i n 

or d er t o di s c o v er a n d c o m m u ni c at e m e a ni n gf ul 

p at t er n s i n d at a, w hi c h h el p t o pr e di c t a n d i m pr o v e 

b u si n e s s a n d fi n a n ci al p erf or m a n c e, r e c o m m e n d 

s tr at e gi e s a n d g ui d e fi n a n ci al d e ci si o n - m a ki n g.
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I n J ul y, t h e cr e dit a g e n c y St a n d ar d a n d 

P o or’ s ( S & P) r e - a ffir m e d t h e Cit y’ s A A 

cr e dit r ati n g. S & P al s o i m pr o v e d it s 

o utl o o k f or t h e or g a ni z ati o n fr o m st a bl e t o 

p o siti v e d u e t o a n e x p a n di n g e c o n o m y a n d 

pr u d e nt fi s c al m a n a g e m e nt t h at will all o w 

t h e Cit y t o c o nti n u e t o m a k e h e a d w a y o n 

t h e c a pit al pr o gr a m. H o w e v er, c o nti n u e d 

r eli a n c e o n d e bt i n E d m o nt o n' s c a pit al 

pr o gr a m will l e a d t o a ri si n g t a x - s u p p or t e d 

d e bt b ur d e n, p ot e nti all y p utti n g pr e s s ur e 

o n t h e Cit y’ s cr e dit r ati n g. 

Th r o u g h o ut 2 0 2 3,  
t h e Cit y of E d m o nt o n  
h a s m ai nt ai n e d it s fi n a n ci al 
h e alt h a n d t h e Cit y’ s 
e c o n o mi c p erf or m a n c e 
r e m ai n s o n e of t h e b e st i n 
t h e pr o vi n c e.

c o n c l u si o n

Th e Cit y will c o nti n u e t o b e c h all e n g e d t o 

m a n a g e e m er gi n g c o m p eti n g fi n a n ci al 

n e e d s a s t h e m aj or c e ntr e f or t h e r e gi o n, 

a n d t o m ai nt ai n e xi sti n g s er vi c e s w hil e 

a d dr e s si n g s er vi c e a n d i nfr a str u c t ur e 

n e e d s a s s o ci at e d wit h t h e gr o w t h. 

Th e a p pr o v e d 2 0 2 3 - 2 0 2 6 C a pit al a n d 

O p er ati n g b u d g et s a n d b u si n e s s pl a n s 

h a v e h el p e d t h e Cit y p o siti o n it s elf w ell f or 

t h e f ut ur e. 

R o b u st fi n a n ci al p oli ci e s, str at e gi e s, 

g ui di n g pri n ci pl e s a n d a h e alt h y fi n a n ci al 

p o siti o n e n s ur e t h e c o nti n u e d s o u n d fi s c al 

m a n a g e m e nt a n d l o n g -t er m fi n a n ci al 

s u st ai n a bilit y f or t h e Cit y of E d m o nt o n.

St a c e y P a d b u r y, C P A, C A   

D e p u t y Ci t y M a n a g er a n d C hi ef Fi n a n ci al O ffi c er  

Fi n a n ci al a n d C or p or at e S er vi c e s

A pril 2 3, 2 0 2 4 

fi n a n ci a l s t a t e m e n t 
di s c u s si o n a n d a n a l y si s
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c o n s o li d a t e d  
fi n a n ci a l s t a t e m e n t s

3
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c o n s o li d a t e d  
fi n a n ci a l s t a t e m e n t s

T o a s si s t i n m e e ti n g i t s r e s p o n si bili t y, m a n a g e m e nt 

m ai nt ai n s a p pr o pri at e s y s t e m s of i nt er n al a n d 

a d mi ni s tr ati v e c o ntr ol s d e si g n e d t o pr o vi d e 

r e a s o n a bl e a s s u r a n c e t h at tr a n s a c ti o n s a r e 

a p pr o pri at el y a u t h ori z e d a n d a c c u r at el y 

r e c or d e d, t h at a s s e t s a r e pr o p erl y a c c o u nt e d 

f or a n d s af e g u a r d e d, a n d t h at fi n a n ci al 

i nf or m ati o n pr o d u c e d i s r el e v a nt a n d r eli a bl e.

M a n a g e m e nt of t h e Cit y  
of E d m o nt o n i s r e s p o n si bl e 
f or t h e i nt e grit y of t h e 
a c c o m p a n yi n g c o n s oli d at e d 
fi n a n ci al st at e m e nt s a n d all 
ot h er i nf or m ati o n c o nt ai n e d 
wit hi n t hi s A n n u al R e p ort. 
Th e c o n s oli d at e d fi n a n ci al 
st at e m e nt s h a v e b e e n 
pr e p ar e d b y m a n a g e m e nt  
i n a c c or d a n c e wit h C a n a di a n 
p u bli c s e ct or a c c o u nti n g 
st a n d ar d s.

Th e pr e p a r ati o n of t h e c o n s oli d at e d fi n a n ci al 

s t at e m e nt s n e c e s s a ril y i n cl u d e s s o m e a m o u nt s 

w hi c h a r e b a s e d o n t h e b e s t e s ti m at e s a n d 

j u d g e m e nt s of m a n a g e m e nt. Fi n a n ci al d at a 

el s e w h er e i n t h e A n n u al R e p or t i s c o n si s t e nt wi t h 

t h at of t h e c o n s oli d at e d fi n a n ci al s t at e m e nt s. 

Pri or t o t h eir s u b mi s si o n t o Ci t y C o u n cil, t h e 

c o n s oli d at e d fi n a n ci al s t at e m e nt s h a v e b e e n 

r e vi e w e d a n d r e c o m m e n d e d f or a p pr o v al b y 

t h e A u di t C o m mi t t e e. Th e c o n s oli d at e d fi n a n ci al 

s t at e m e nt s h a v e b e e n a u di t e d b y t h e i n d e p e n d e nt 

fi r m of K P M G L L P, C h a r t er e d Pr of e s si o n al 

A c c o u nt a nt s. Th eir r e p or t t o t h e M a y or a n d Ci t y 

C o u n cil, s t ati n g t h eir o pi ni o n, b a si s f or o pi ni o n, ot h er 

i nf or m ati o n, r e s p o n si bili ti e s of m a n a g e m e nt a n d 

t h o s e c h a r g e d wi t h g o v er n a n c e f or t h e fi n a n ci al 

s t at e m e nt s, a n d a u di t or’ s r e s p o n si bili ti e s f or 

t h e a u di t of t h e fi n a n ci al s t at e m e nt s, f oll o w s.

St a c e y P a d b u r y,  

D e p u t y Ci t y M a n a g er  

a n d C hi ef Fi n a n ci al O ffi c er,  

Fi n a n ci al a n d C or p or at e S er vi c e s

A pril 2 3, 2 0 2 4  

E d m o nt o n, C a n a d a

E d di e R o b ar,  

I nt eri m Ci t y M a n a g er

A pril 2 3, 2 0 2 4  

E d m o nt o n, C a n a d a

m a n a g m e n t 's  r e s p o n si bi li t y   
f o r  fi n a n ci a l  r e p o r ti n g
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 I N D E P E N D E N T A U DI TO R’ S R E P O R T  

 T O  H IS  W O R S H IP  T H E  M A Y O R  A N D  M E M B E R S  O F  C O U N C IL  O F  T H E  C IT Y  O F  E D M O N T O N  

 O P IN IO N  

 W e  h a v e  a u d ite d  th e  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l s ta te m e n ts  o f th e  C ity  o f E d m o n to n  (th e  E n tity ), w h ic h  c o m p ris e : 

 ●   th e  c o n s o lid a te d  s ta te m e n t o f fin a n c ia l p o s itio n  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 ; 

 ●   th e  c o n s o lid a te d  s ta te m e n t o f o p e ra tio n s  a n d  a c c u m u la te d  s u rp lu s  fo r th e  y e a r th e n  e n d e d ; 

 ●   th e  c o n s o lid a te d  s ta te m e n t o f re m e a s u re m e n t g a in s  a n d  lo s s e s  fo r th e  y e a r th e n  e n d e d ; 

 ●   th e  c o n s o lid a te d  s ta te m e n t o f c h a n g e s  in  n e t fin a n c ia l a s s e ts  fo r th e  y e a r th e n  e n d e d ; 

 ●   th e  c o n s o lid a te d  s ta te m e n t o f c a s h  flo w s  fo r th e  y e a r th e n  e n d e d ; 

 ●   a n d  n o te s  a n d  s c h e d u le s  to  th e  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l s ta te m e n ts , in c lu d in g  a  s u m m a ry  o f s ig n ific a n t 

 a c c o u n tin g  p o lic ie s  

 (H e re in a fte r re fe rre d  to  a s  th e  “fin a n c ia l s ta te m e n ts ”). 

 In  o u r o p in io n , th e  a c c o m p a n y in g  fin a n c ia l s ta te m e n ts  p re s e n t fa irly , in  a ll m a te ria l re s p e c ts , th e  c o n s o lid a te d  

 fin a n c ia l p o s itio n  o f th e  E n tity  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , a n d  its  c o n s o lid a te d  re s u lts  o f o p e ra tio n s , its  

 c o n s o lid a te d  re m e a s u re m e n t g a in s  a n d  lo s s e s , its  c o n s o lid a te d  c h a n g e s  in  n e t fin a n c ia l a s s e ts  a n d  its  

 c o n s o lid a te d  c a s h  flo w s  fo r th e  y e a r th e n  e n d e d  in  a c c o rd a n c e  w ith  C a n a d ia n  p u b lic  s e c to r a c c o u n tin g  s ta n d a rd s . 

 B A S IS  F O R  O P IN IO N  

 W e  c o n d u c te d  o u r a u d it in  a c c o rd a n c e  w ith  C a n a d ia n  g e n e ra lly  a c c e p te d  a u d itin g  s ta n d a rd s . O u r re s p o n s ib ilitie s  

 u n d e r th o s e  s ta n d a rd s  a re  fu rth e r d e s c rib e d  in  th e  “A u d ito r’s  R e s p o n s ib ilitie s  fo r th e  A u d it o f th e  F in a n c ia l 

 S ta te m e n ts ” s e c tio n  o f o u r a u d ito r’s  re p o rt. 

 W e  a re  in d e p e n d e n t o f th e  E n tity  in  a c c o rd a n c e  w ith  th e  e th ic a l re q u ire m e n ts  th a t a re  re le v a n t to  o u r a u d it o f th e  

 fin a n c ia l s ta te m e n ts  in  C a n a d a  a n d  w e  h a v e  fu lfille d  o u r o th e r e th ic a l re s p o n s ib ilitie s  in  a c c o rd a n c e  w ith  th e s e  

 re q u ire m e n ts . 

 W e  b e lie v e  th a t th e  a u d it e v id e n c e  w e  h a v e  o b ta in e d  is  s u ffic ie n t a n d  a p p ro p ria te  to  p ro v id e  a  b a s is  fo r o u r 

 o p in io n . 

 E M P H A S IS  O F  M A T T E R  - C O M P A R A T IV E  IN F O R M A T IO N  

 W e  d ra w  a tte n tio n  to  th e  N o te  1 (t) to  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  (“N o te 1 (t)”), w h ic h  e x p la in s  th a t c e rta in  c o m p a ra tiv e  

 in fo rm a tio n  p re s e n te d  fo r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 2  h a s  b e e n  re s ta te d . 

 N o te  1 (t) e x p la in s  th e  re a s o n  fo r th e  re s ta te m e n t a n d  a ls o  e x p la in s  th e  a d ju s tm e n ts  th a t w e re  a p p lie d  to  re s ta te  

 c e rta in  c o m p a ra tiv e  in fo rm a tio n . 

 O u r o p in io n  is  n o t m o d ifie d  in  re s p e c t o f th is  m a tte r. 
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 I N D E P E N D E N T A U DI TO R’ S R E P O R T  

 O T H E R  M A T T E R  - C O M P A R A T IV E  IN F O R M A T IO N  

 A s  p a rt o f o u r a u d it o f th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  fo r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , w e  a ls o  a u d ite d  th e  

 a d ju s tm e n ts  th a t w e re  a p p lie d  to  re s ta te  c e rta in  c o m p a ra tiv e  in fo rm a tio n  p re s e n te d  fo r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 

 3 1 , 2 0 2 2 . In  o u r o p in io n , s u c h  a d ju s tm e n ts  a re  a p p ro p ria te  a n d  h a v e  b e e n  p ro p e rly  a p p lie d . 

 O T H E R  IN F O R M A T IO N  

 M a n a g e m e n t is  re s p o n s ib le  fo r th e  o th e r in fo rm a tio n . O th e r in fo rm a tio n  c o m p ris e s : 

 ●   th e  in fo rm a tio n  in c lu d e d  in  M a n a g e m e n t’s  F in a n c ia l S ta te m e n t D is c u s s io n  a n d  A n a ly s is ; 

 ●   th e  in fo rm a tio n , o th e r th a n  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  a n d  th e  a u d ito r’s  re p o rt th e re o n , in c lu d e d  in  a  

 d o c u m e n t lik e ly  to  b e  e n title d  th e  “2 0 2 3  A n n u a l R e p o rt”; a n d  

 ●   th e  in fo rm a tio n , o th e r th a n  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  a n d  th e  a u d ito r’s  re p o rt th e re o n , in c lu d e d  in  a  

 d o c u m e n t lik e ly  to  b e  e n title d  th e  “2 0 2 3  F in a n c ia l R e p o rt to  R e s id e n ts .” 

 O u r o p in io n  o n  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  d o e s  n o t c o v e r th e  o th e r in fo rm a tio n  a n d  w e  d o  n o t a n d  w ill n o t e x p re s s  

 a n y  fo rm  o f a s s u ra n c e  c o n c lu s io n  th e re o n . 

 In  c o n n e c tio n  w ith  o u r a u d it o f th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts , o u r re s p o n s ib ility  is  to  re a d  th e  o th e r in fo rm a tio n  id e n tifie d  

 a b o v e  a n d , in  d o in g  s o , c o n s id e r w h e th e r th e  o th e r in fo rm a tio n  is  m a te ria lly  in c o n s is te n t w ith  th e  fin a n c ia l 

 s ta te m e n ts  o r o u r k n o w le d g e  o b ta in e d  in  th e  a u d it a n d  re m a in  a le rt fo r in d ic a tio n s  th a t th e  o th e r in fo rm a tio n  

 a p p e a rs  to  b e  m a te ria lly  m is s ta te d . 

 W e  o b ta in e d  th e  in fo rm a tio n  in c lu d e d  in  M a n a g e m e n t’s  F in a n c ia l S ta te m e n t D is c u s s io n  a n d  A n a ly s is  a s  a t th e  

 d a te  o f th is  a u d ito r’s  re p o rt. 

 If, b a s e d  o n  th e  w o rk  w e  h a v e  p e rfo rm e d  o n  th is  o th e r in fo rm a tio n , w e  c o n c lu d e  th a t th e re  is  a  m a te ria l 

 m is s ta te m e n t o f th is  o th e r in fo rm a tio n , w e  a re  re q u ire d  to  re p o rt th a t fa c t in  th e  a u d ito r’s  re p o rt. 

 W e  h a v e  n o th in g  to  re p o rt in  th is  re g a rd . 

 T h e  in fo rm a tio n , o th e r th a n  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  a n d  th e  a u d ito r’s  re p o rt th e re o n , in c lu d e d  in  th e  d o c u m e n ts  

 lik e ly  to  b e  e n title d  “2 0 2 3  A n n u a l R e p o rt” a n d  “2 0 2 3  F in a n c ia l R e p o rt to  R e s id e n ts ” is  e x p e c te d  to  b e  m a d e  

 a v a ila b le  to  u s  a fte r th e  d a te  o f th is  a u d ito r’s  re p o rt. If, b a s e d  o n  th e  w o rk  w e  w ill p e rfo rm  o n  th is  o th e r 

 in fo rm a tio n , w e  c o n c lu d e  th a t th e re  is  a  m a te ria l m is s ta te m e n t o f th is  o th e r in fo rm a tio n , w e  a re  re q u ire d  to  re p o rt 

 th a t fa c t to  th o s e  c h a rg e d  w ith  g o v e rn a n c e . 

 R E S P O N S IB IL IT IE S  O F  M A N A G E M E N T  A N D  T H O S E  C H A R G E D  W IT H  G O V E R N A N C E  F O R  T H E  

 F IN A N C IA L  S T A T E M E N T S  

 M a n a g e m e n t is  re s p o n s ib le  fo r th e  p re p a ra tio n  a n d  fa ir p re s e n ta tio n  o f th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  in  a c c o rd a n c e  

 w ith  C a n a d ia n  p u b lic  s e c to r a c c o u n tin g  s ta n d a rd s , a n d  fo r s u c h  in te rn a l c o n tro l a s  m a n a g e m e n t d e te rm in e s  is  

 n e c e s s a ry  to  e n a b le  th e  p re p a ra tio n  o f fin a n c ia l s ta te m e n ts  th a t a re  fre e  fro m  m a te ria l m is s ta te m e n t, w h e th e r d u e  

 to  fra u d  o r e rro r. 
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 I N D E P E N D E N T A U DI TO R’ S R E P O R T  

 In  p re p a rin g  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts , m a n a g e m e n t is  re s p o n s ib le  fo r a s s e s s in g  th e  E n tity ’s  a b ility  to  c o n tin u e  a s  a  

 g o in g  c o n c e rn , d is c lo s in g  a s  a p p lic a b le , m a tte rs  re la te d  to  g o in g  c o n c e rn  a n d  u s in g  th e  g o in g  c o n c e rn  b a s is  o f 

 a c c o u n tin g  u n le s s  m a n a g e m e n t e ith e r in te n d s  to  liq u id a te  th e  E n tity  o r to  c e a s e  o p e ra tio n s , o r h a s  n o  re a lis tic  

 a lte rn a tiv e  b u t to  d o  s o . 

 T h o s e  c h a rg e d  w ith  g o v e rn a n c e  a re  re s p o n s ib le  fo r o v e rs e e in g  th e  E n tity ’s  fin a n c ia l re p o rtin g  p ro c e s s . 

 A U D IT O R ’S  R E S P O N S IB IL IT IE S  F O R  T H E  A U D IT  O F  T H E  F IN A N C IA L  S T A T E M E N T S  

 O u r o b je c tiv e s  a re  to  o b ta in  re a s o n a b le  a s s u ra n c e  a b o u t w h e th e r th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  a s  a  w h o le  a re  fre e  

 fro m  m a te ria l m is s ta te m e n t, w h e th e r d u e  to  fra u d  o r e rro r, a n d  to  is s u e  a n  a u d ito r’s  re p o rt th a t in c lu d e s  o u r 

 o p in io n . 

 R e a s o n a b le  a s s u ra n c e  is  a  h ig h  le v e l o f a s s u ra n c e , b u t is  n o t a  g u a ra n te e  th a t a n  a u d it c o n d u c te d  in  a c c o rd a n c e  

 w ith  C a n a d ia n  g e n e ra lly  a c c e p te d  a u d itin g  s ta n d a rd s  w ill a lw a y s  d e te c t a  m a te ria l m is s ta te m e n t w h e n  it e x is ts . 

 M is s ta te m e n ts  c a n  a ris e  fro m  fra u d  o r e rro r a n d  a re  c o n s id e re d  m a te ria l if, in d iv id u a lly  o r in  th e  a g g re g a te , th e y  

 c o u ld  re a s o n a b ly  b e  e x p e c te d  to  in flu e n c e  th e  e c o n o m ic  d e c is io n s  o f u s e rs  ta k e n  o n  th e  b a s is  o f th e  fin a n c ia l 

 s ta te m e n ts . 

 A s  p a rt o f a n  a u d it in  a c c o rd a n c e  w ith  C a n a d ia n  g e n e ra lly  a c c e p te d  a u d itin g  s ta n d a rd s , w e  e x e rc is e  p ro fe s s io n a l 

 ju d g m e n t a n d  m a in ta in  p ro fe s s io n a l s k e p tic is m  th ro u g h o u t th e  a u d it. 

 W e  a ls o : 

 ●   Id e n tify  a n d  a s s e s s  th e  ris k s  o f m a te ria l m is s ta te m e n t o f th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts , w h e th e r d u e  to  fra u d  o r 

 e rro r, d e s ig n  a n d  p e rfo rm  a u d it p ro c e d u re s  re s p o n s iv e  to  th o s e  ris k s , a n d  o b ta in  a u d it e v id e n c e  th a t is  

 s u ffic ie n t a n d  a p p ro p ria te  to  p ro v id e  a  b a s is  fo r o u r o p in io n . 

 T h e  ris k  o f n o t d e te c tin g  a  m a te ria l m is s ta te m e n t re s u ltin g  fro m  fra u d  is  h ig h e r th a n  fo r o n e  re s u ltin g  fro m  

 e rro r, a s  fra u d  m a y  in v o lv e  c o llu s io n , fo rg e ry , in te n tio n a l o m is s io n s , m is re p re s e n ta tio n s , o r th e  o v e rrid e  o f 

 in te rn a l c o n tro l. 

 ●   O b ta in  a n  u n d e rs ta n d in g  o f in te rn a l c o n tro l re le v a n t to  th e  a u d it in  o rd e r to  d e s ig n  a u d it p ro c e d u re s  th a t 

 a re  a p p ro p ria te  in  th e  c irc u m s ta n c e s , b u t n o t fo r th e  p u rp o s e  o f e x p re s s in g  a n  o p in io n  o n  th e  

 e ffe c tiv e n e s s  o f th e  E n tity 's  in te rn a l c o n tro l. 

 ●   E v a lu a te  th e  a p p ro p ria te n e s s  o f a c c o u n tin g  p o lic ie s  u s e d  a n d  th e  re a s o n a b le n e s s  o f a c c o u n tin g  

 e s tim a te s  a n d  re la te d  d is c lo s u re s  m a d e  b y  m a n a g e m e n t. 

 ●   C o n c lu d e  o n  th e  a p p ro p ria te n e s s  o f m a n a g e m e n t's  u s e  o f th e  g o in g  c o n c e rn  b a s is  o f a c c o u n tin g  a n d , 

 b a s e d  o n  th e  a u d it e v id e n c e  o b ta in e d , w h e th e r a  m a te ria l u n c e rta in ty  e x is ts  re la te d  to  e v e n ts  o r 

 c o n d itio n s  th a t m a y  c a s t s ig n ific a n t d o u b t o n  th e  E n tity 's  a b ility  to  c o n tin u e  a s  a  g o in g  c o n c e rn . If w e  

 c o n c lu d e  th a t a  m a te ria l u n c e rta in ty  e x is ts , w e  a re  re q u ire d  to  d ra w  a tte n tio n  in  o u r a u d ito r's  re p o rt to  th e  

 re la te d  d is c lo s u re s  in  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  o r, if s u c h  d is c lo s u re s  a re  in a d e q u a te , to  m o d ify  o u r 

 o p in io n . O u r c o n c lu s io n s  a re  b a s e d  o n  th e  a u d it e v id e n c e  o b ta in e d  u p  to  th e  d a te  o f o u r a u d ito r’s  re p o rt. 

 H o w e v e r, fu tu re  e v e n ts  o r c o n d itio n s  m a y  c a u s e  th e  E n tity  to  c e a s e  to  c o n tin u e  a s  a  g o in g  c o n c e rn . 
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 I N D E P E N D E N T A U DI TO R’ S R E P O R T  

 ●   E v a lu a te  th e  o v e ra ll p re s e n ta tio n , s tru c tu re  a n d  c o n te n t o f th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts , in c lu d in g  th e  

 d is c lo s u re s , a n d  w h e th e r th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  re p re s e n t th e  u n d e rly in g  tra n s a c tio n s  a n d  e v e n ts  in  a  

 m a n n e r th a t a c h ie v e s  fa ir p re s e n ta tio n . 

 ●   C o m m u n ic a te  w ith  th o s e  c h a rg e d  w ith  g o v e rn a n c e  re g a rd in g , a m o n g  o th e r m a tte rs , th e  p la n n e d  s c o p e  

 a n d  tim in g  o f th e  a u d it a n d  s ig n ific a n t a u d it fin d in g s , in c lu d in g  a n y  s ig n ific a n t d e fic ie n c ie s  in  in te rn a l 

 c o n tro l th a t w e  id e n tify  d u rin g  o u r a u d it. 

 ●   O b ta in  s u ffic ie n t a p p ro p ria te  a u d it e v id e n c e  re g a rd in g  th e  fin a n c ia l in fo rm a tio n  o f th e  e n titie s  o r b u s in e s s  

 a c tiv itie s  w ith in  th e  g ro u p  E n tity  to  e x p re s s  a n  o p in io n  o n  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts . W e  a re  re s p o n s ib le  fo r 

 th e  d ire c tio n , s u p e rv is io n  a n d  p e rfo rm a n c e  o f th e  g ro u p  a u d it. W e  re m a in  s o le ly  re s p o n s ib le  fo r o u r a u d it 

 o p in io n . 

 C h a rte re d  P ro fe s s io n a l A c c o u n ta n ts  

 E d m o n to n , C a n a d a  

 A p ril 2 3 , 2 0 2 4  
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 C O N S O LI D A T E D S T A T E M E N T O F FI N A N CI A L P O SI TI O N  
 A s  a t D e c e m b e r 3 1  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 0 2 3  

 2 0 2 2  
 R e s ta te d  
 (N o te  1 t) 

 F in a n c ia l A s s e ts  

 C a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts  (N o te  2 )  $  4 0 2 ,0 0 7   $  4 4 2 ,2 0 0  

 R e c e iv a b le s  (N o te  3 )  9 8 2 ,4 7 1   1 ,0 1 1 ,4 7 2  

 P o rtfo lio  in v e s tm e n ts  (N o te  4 )  2 ,4 4 3 ,8 1 8   2 ,2 3 4 ,0 4 8  

 D e b t re c o v e ra b le  (N o te  7 )  2 1 ,9 0 6   2 4 ,1 8 7  

 L a n d  fo r re s a le  (N o te  8 )  2 3 1 ,7 5 0   2 3 7 ,4 2 3  

 In v e s tm e n t in  E P C O R  (N o te  2 3 )  4 ,7 9 1 ,7 1 2   4 ,5 6 1 ,7 3 9  

 8 ,8 7 3 ,6 6 4   8 ,5 1 1 ,0 6 9  

 L ia b ilitie s  

 P ro m is s o ry  n o te s  p a y a b le  (N o te  9 )  4 9 ,3 7 5  

 A c c o u n ts  p a y a b le  a n d  a c c ru e d  lia b ilitie s  (N o te s  1 0  a n d  N o te  2 7 )  1 ,1 4 7 ,8 4 8   1 ,1 8 0 ,7 3 6  

 D e p o s its   5 5 ,1 0 5   5 4 ,3 6 7  

 D e fe rre d  re v e n u e  (N o te  1 1 )  2 1 4 ,1 9 3   2 4 0 ,4 5 1  

 E m p lo y e e  b e n e fit o b lig a tio n s  (N o te  1 2 )  1 9 8 ,9 2 1   1 9 0 ,4 8 0  

 A s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  (N o te  1 3 )  2 0 3 ,9 1 1   1 9 7 ,6 4 8  

 D e riv a tiv e  lia b ilitie s  (N o te  5 )  4 ,8 3 7  

 L o n g -te rm  d e b t (N o te  1 4 )  4 ,1 6 7 ,4 8 6   3 ,9 4 0 ,3 2 9  

 6 ,0 4 1 ,6 7 6   5 ,8 0 4 ,0 1 1  

 N e t F in a n c ia l A s s e ts   2 ,8 3 1 ,9 8 8   2 ,7 0 7 ,0 5 8  

 N o n -fin a n c ia l A s s e ts  

 T a n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (N o te  1 5  a n d  S c h e d u le  1 )  1 5 ,0 6 8 ,8 5 1   1 4 ,3 5 2 ,7 3 9  

 In v e n to ry  o f m a te ria ls  a n d  s u p p lie s   4 4 ,5 4 6   3 9 ,3 1 4  

 P re p a id s   3 5 ,6 3 2   3 6 ,1 1 5  

 O th e r a s s e ts  (N o te  1 6 )  1 2 ,7 1 1   1 5 ,5 1 9  

 1 5 ,1 6 1 ,7 4 0   1 4 ,4 4 3 ,6 8 7  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s   $  1 7 ,9 9 3 ,7 2 8   $  1 7 ,1 5 0 ,7 4 5  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s  is  c o m p ris e d  o f: 

 A c c u m u la te d  O p e ra tin g  S u rp lu s  (N o te  1 9 )  1 7 ,7 8 0 ,0 1 8   1 7 ,1 5 0 ,7 4 5  

 A c c u m u la te d  R e m e a s u re m e n t G a in s   2 1 3 ,7 1 0  

 $  1 7 ,9 9 3 ,7 2 8   $  1 7 ,1 5 0 ,7 4 5  

 C o m m itm e n ts , c o n tin g e n t lia b ilitie s , c o n tin g e n t a s s e ts  a n d  c o n tra c tu a l rig h ts  (N o te s  2 6 , 2 8 , 2 9  a n d  3 0 ) 

 S e e  a c c o m p a n y in g  n o te s  to  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 

 A p p ro v e d  o n  b e h a lf o f C ity  C o u n c il: 

 M a y o r A m a rje e t S o h i  C o u n c illo r J o -A n n e  W rig h t 
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 C O N S O LI D A T E D S T A T E M E N T O F O P E R A TI O N S A N D A C C U M U L A T E D S U R P L U S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 B u d g e t 
 (N o te  3 3 )  2 0 2 3  

 2 0 2 2  
 R e s ta te d  
 (N o te  1 t) 

 R e v e n u e s  
 N e t ta x e s  a v a ila b le  fo r m u n ic ip a l p u rp o s e s  (N o te  2 0 )  $  1 ,9 3 1 ,2 8 7   $  1 ,9 2 7 ,5 1 0   $  1 ,8 0 7 ,1 2 4  

 U s e r fe e s  a n d  s a le  o f g o o d s  a n d  s e rv ic e s   6 6 8 ,9 9 6   7 1 3 ,0 4 8   5 8 8 ,8 9 2  

 S u b s id ia ry  o p e ra tio n s  - E P C O R  (N o te  2 3 )  3 4 0 ,9 9 0   3 6 1 ,2 5 0   3 7 9 ,8 5 5  

 F ra n c h is e  fe e s   2 1 3 ,7 0 1   2 0 6 ,8 4 4   2 0 8 ,4 6 5  

 G o v e rn m e n t tra n s fe rs  - o p e ra tin g  (N o te  2 1 )  1 1 2 ,8 8 1   1 4 0 ,2 9 4   1 9 8 ,0 7 0  

 In v e s tm e n t e a rn in g s   1 0 7 ,8 9 8   1 3 8 ,3 1 3   7 0 ,0 4 8  

 L ic e n c e s  a n d  p e rm its   7 9 ,4 0 0   7 4 ,4 8 4   8 0 ,2 8 6  

 F in e s  a n d  p e n a ltie s   6 5 ,6 9 5   6 9 ,4 5 4   6 9 ,5 2 8  

 D e v e lo p e r a n d  c u s to m e r c o n trib u tio n s  - o p e ra tin g   3 6 ,4 5 9   4 2 ,8 8 0   3 1 ,5 7 9  

 3 ,5 5 7 ,3 0 7   3 ,6 7 4 ,0 7 7   3 ,4 3 3 ,8 4 7  

 E x p e n s e s  

 T ra n s p o rta tio n  s e rv ic e s : 

 B u s  a n d  lig h t ra il tra n s it  5 3 6 ,6 0 4   5 1 8 ,1 9 0   5 3 1 ,0 6 4  

 R o a d w a y  a n d  p a rk in g   5 2 4 ,0 9 5   5 2 0 ,4 9 6   4 9 7 ,3 5 8  

 1 ,0 6 0 ,6 9 9   1 ,0 3 8 ,6 8 6   1 ,0 2 8 ,4 2 2  

 P ro te c tiv e  s e rv ic e s : 

 P o lic e   5 2 3 ,7 1 5   5 3 1 ,4 6 7   5 0 6 ,2 0 5  

 F ire  re s c u e   2 2 4 ,6 0 7   2 4 1 ,9 7 5   2 2 3 ,4 6 1  

 B y la w  e n fo rc e m e n t  7 7 ,7 7 4   7 2 ,6 1 7   6 4 ,1 1 5  

 8 2 6 ,0 9 6   8 4 6 ,0 5 9   7 9 3 ,7 8 1  

 C o m m u n ity  s e rv ic e s : 

 P a rk s  a n d  re c re a tio n   2 6 0 ,1 0 6   3 0 4 ,1 8 4   2 6 3 ,2 1 5  

 P la n n in g  a n d  c o rp o ra te  p ro p e rtie s   2 1 5 ,6 6 6   1 8 1 ,7 8 0   1 7 2 ,4 1 2  

 C o n v e n tio n  a n d  to u ris m   7 4 ,2 6 6   1 0 0 ,0 3 0   7 8 ,9 5 4  

 P u b lic  lib ra ry   6 8 ,7 1 2   6 8 ,4 6 3   6 5 ,2 4 0  

 C o m m u n ity  a n d  fa m ily   6 8 ,8 3 7   6 1 ,2 0 1   4 2 ,6 1 8  

 P u b lic  h o u s in g   1 0 7 ,7 2 3   8 8 ,2 3 0   1 5 2 ,4 5 8  

 7 9 5 ,3 1 0   8 0 3 ,8 8 8   7 7 4 ,8 9 7  

 U tility  a n d  e n te rp ris e  s e rv ic e s : 

 W a s te  s e rv ic e s  u tility   2 1 9 ,5 2 1   2 1 3 ,5 7 0   2 0 2 ,2 7 5  

 L a n d  e n te rp ris e   7 3 ,8 7 3   6 3 ,4 3 4   2 8 ,2 2 7  

 B la tc h fo rd  re n e w a b le  e n e rg y  u tility   3 ,0 7 1   2 ,1 3 3   9 6 1  

 2 9 6 ,4 6 5   2 7 9 ,1 3 7   2 3 1 ,4 6 3  

 G e n e ra l m u n ic ip a l  3 4 5 ,7 5 9   3 9 5 ,4 9 1   2 9 9 ,7 7 0  

 C o rp o ra te  a d m in is tra tio n   2 5 5 ,0 6 5   2 4 9 ,1 8 5   2 5 1 ,3 7 7  

 F le e t S e rv ic e s   3 8 ,3 6 0   4 1 ,8 9 7   4 2 ,0 7 3  

 E d  T e l E n d o w m e n t F u n d   4 ,6 5 7   4 ,3 9 8   4 ,1 9 8  

 3 ,6 2 2 ,4 1 1   3 ,6 5 8 ,7 4 1   3 ,4 2 5 ,9 8 1  

 (S h o rtfa ll) E x c e s s  o f R e v e n u e s  o v e r E x p e n s e s  b e fo re  O th e r  (6 5 ,1 0 4 )  1 5 ,3 3 6   7 ,8 6 6  

 O th e r 

 G o v e rn m e n t tra n s fe rs  - c a p ita l (N o te  2 1 )  1 ,9 8 0 ,2 7 4   6 4 3 ,9 0 3   5 3 2 ,8 1 5  

 C o n trib u te d  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (S c h e d u le  1 )  1 1 9 ,3 4 3   8 0 ,5 5 6   8 1 ,5 6 3  

 D e v e lo p e r a n d  c u s to m e r c o n trib u tio n s  - c a p ita l  8 2 ,4 7 6   2 4 ,9 0 3   6 ,6 8 9  

 L o c a l im p ro v e m e n ts   1 2 ,3 1 7   1 3 ,1 6 0   1 2 ,3 8 4  

 E x c e s s  o f R e v e n u e s  o v e r E x p e n s e s   2 ,1 2 9 ,3 0 6   7 7 7 ,8 5 8   6 4 1 ,3 1 7  

 A c c u m u la te d  O p e ra tin g  S u rp lu s , b e g in n in g  o f y e a r (N o te  1 t)  1 7 ,1 5 0 ,7 4 5   1 7 ,1 5 0 ,7 4 5   1 6 ,3 9 9 ,2 6 8  

 L e s s  E P C O R  a c c u m u la te d  o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e  (N o te  1 t)  (1 4 5 ,3 8 7 ) 

 S u b s id ia ry  o p e ra tio n s  - E P C O R  - o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e  (N o te  2 3 )  1 1 2 ,8 3 4  

 A m o rtiz a tio n  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  c o n trib u te d  to  E P C O R  (N o te  2 3 )  (3 ,1 9 8 )  (2 ,6 7 4 ) 

 A c c u m u la te d  O p e ra tin g  S u rp lu s , e n d  o f y e a r  $  1 9 ,2 8 0 ,0 5 1   $  1 7 ,7 8 0 ,0 1 8   $  1 7 ,1 5 0 ,7 4 5  

 S e e  a c c o m p a n y in g  n o te s  to  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 
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 C O N S O LI D A T E D S T A T E M E N T O F R E M E A S U R E M E N T G AI N S A N D L O S S E S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 0 2 3  

 A c c u m u la te d  re m e a s u re m e n t g a in s  - o n  tra n s itio n  J a n u a ry  1 , 2 0 2 3  (N o te  1 t)  $  2 0 7 ,6 7 2  

 U n re a liz e d  (lo s s e s ) g a in s  a ttrib u ta b le  to : 

 F o re ig n  e x c h a n g e   (4 7 7 ) 

 D e riv a tiv e s   (8 ,1 5 7 ) 

 P o rtfo lio  in v e s tm e n ts  - q u o te d  in  a n  a c tiv e  m a rk e t  7 7 ,5 5 2  

 R e a liz e d  g a in s  (lo s s e s ) re c la s s ifie d  to  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s : 

 F o re ig n  e x c h a n g e   2 4 1  

 D e riv a tiv e s   (4 ,8 2 5 ) 

 P o rtfo lio  In v e s tm e n ts  - q u o te d  in  a n  a c tiv e  m a rk e t  (5 4 ,7 3 7 ) 

 N e t c h a n g e  fo r th e  y e a r, b e fo re  o th e r c o m p re h e n s iv e  lo s s  - S u b s id ia ry  o p e ra tio n s  - E P C O R   9 ,5 9 7  

 O th e r c o m p re h e n s iv e  lo s s  - S u b s id ia ry  o p e ra tio n s  - E P C O R  (N o te  2 3 )  (3 ,5 5 9 ) 

 A c c u m u la te d  re m e a s u re m e n t g a in s  - e n d  o f y e a r  $ 2 1 3 ,7 1 0  

 A c c u m u la te d  re m e a s u re m e n t (lo s s e s ) g a in s , e n d  o f y e a r is  c o m p ris e d  o f: 

 F o re ig n  e x c h a n g e   (2 3 6 ) 

 D e riv a tiv e s   (4 ,8 3 7 ) 

 P o rtfo lio  In v e s tm e n ts  - q u o te d  in  a n  a c tiv e  m a rk e t  7 6 ,9 5 5  

 A c c u m u la te d  o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e  - E P C O R   1 4 1 ,8 2 8  

 $  2 1 3 ,7 1 0  

 S e e  a c c o m p a n y in g  n o te s  to  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 
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 C O N S O LI D A T E D S T A T E M E N T O F C H A N G E S I N N E T FI N A N CI A L A S S E T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 B u d g e t 
 (N o te  3 3 )  2 0 2 3  

 2 0 2 2  
 R e s ta te d  
 (N o te  1 t) 

 E x c e s s  o f R e v e n u e s  o v e r E x p e n s e s   $  2 ,1 2 9 ,3 0 6   $  7 7 7 ,8 5 8   $  6 4 1 ,3 1 7  

 A c q u is itio n  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts , le s s  a s s e t re tire m e n t a d d itio n s   (4 ,0 0 8 ,2 1 9 )  (1 ,4 3 2 ,1 0 5 )  (1 ,3 1 5 ,0 9 5 ) 

 C o n trib u te d  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (S c h e d u le  1 )  (1 1 9 ,3 4 3 )  (8 0 ,5 5 6 )  (8 1 ,5 6 3 ) 

 P ro c e e d s  o n  d is p o s a l o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   9 ,8 4 0   9 ,8 0 8  

 A m o rtiz a tio n  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (S c h e d u le  1 )  7 3 6 ,6 2 9   6 6 1 ,0 3 7   6 5 3 ,8 3 9  

 L o s s  o n  d is p o s a l, im p a irm e n t a n d  tra n s fe r o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   6 4 ,6 3 9   8 5 ,7 5 5  

 T a n g ib le  c a p ita l a s s e ts  c o n trib u te d  to  E P C O R  (N o te  2 3 )  6 0 ,4 8 0   2 5 ,3 0 6  

 C h a n g e  in  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  a s s e ts   3 6   1 7 ,0 1 9  

 G a in  o n  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  re v a lu a tio n   5 1 7   2 7 ,5 5 8  

 (3 ,3 9 0 ,9 3 3 )  (7 1 6 ,1 1 2 )  (5 7 7 ,3 7 3 ) 

 N e t a c q u is itio n  o f in v e n to ry  o f m a te ria ls  a n d  s u p p lie s   (5 ,2 3 2 )  (5 ,5 3 6 ) 

 In c re a s e  (d e c re a s e ) in  p re p a id  e x p e n s e s   4 8 3   (5 ,2 6 9 ) 

 N e t c h a n g e  in  o th e r a s s e ts   2 ,8 0 8   3 ,9 9 1  

 (1 ,9 4 1 )  (6 ,8 1 4 ) 

 L e s s  E P C O R  - a c c u m u la te d  o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e  (N o te s  1 t)  (1 4 5 ,3 8 7 ) 

 S u b s id ia ry  o p e ra tio n s  - E P C O R  - o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e  (N o te  2 3 )  1 1 2 ,8 3 4  

 A m o rtiz a tio n  o f c o n trib u te d  c a p ita l a s s e ts  tra n s fe rre d  to  E P C O R  (N o te  2 3 )  (3 ,1 9 8 )  (2 ,6 7 4 ) 

 In c re a s e  in  a c c u m u la te d  re m e a s u re m e n t g a in s   2 1 3 ,7 1 0  

 6 5 ,1 2 5   1 1 0 ,1 6 0  

 (D e c re a s e ) in c re a s e  in  n e t fin a n c ia l a s s e ts   (1 ,2 6 1 ,6 2 7 )  1 2 4 ,9 3 0   1 6 7 ,2 9 0  

 N e t F in a n c ia l A s s e ts , b e g in n in g  o f y e a r (N o te  1 t)  2 ,7 0 7 ,0 5 8   2 ,7 0 7 ,0 5 8   2 ,5 3 9 ,7 6 8  

 N e t F in a n c ia l A s s e ts , e n d  o f y e a r  $  1 ,4 4 5 ,4 3 1   $  2 ,8 3 1 ,9 8 8   $  2 ,7 0 7 ,0 5 8  

 S e e  a c c o m p a n y in g  n o te s  to  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 
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 C O N S O LI D A T E D S T A T E M E N T O F C A S H F L O W S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 0 2 3  

 2 0 2 2  
 R e s ta te d  
 (N o te  1 t) 

 N e t in flo w  (o u tflo w ) o f c a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts : 

 O p e ra tin g  A c tiv itie s  

 E x c e s s  o f re v e n u e s  o v e r e x p e n s e s   $  7 7 7 ,8 5 8   $  6 4 1 ,3 1 7  

 (D e d u c t) a d d  ite m s  n o t a ffe c tin g  c a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts : 

 S u b s id ia ry  o p e ra tio n s  - E P C O R  (N o te  2 3 )  (3 6 1 ,2 5 0 )  (3 7 9 ,8 5 5 ) 

 A m o rtiz a tio n  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   6 6 1 ,0 3 7   6 5 3 ,8 3 9  

 L o s s  o n  d is p o s a l, im p a irm e n t a n d  tra n s fe r o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   6 4 ,6 3 9   8 5 ,7 5 5  

 C o n trib u te d  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   (8 0 ,5 5 6 )  (8 1 ,5 6 3 ) 

 A s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  c o s t a n d  a c c re tio n   1 9 ,6 2 5   1 7 ,6 7 8  

 L o s s  o n  s a le  o f p o rtfo lio  in v e s tm e n ts   3 7 ,8 8 6  

 C h a n g e  in  n o n -c a s h  ite m s : 

 R e c e iv a b le s   2 9 ,0 0 1   (2 2 2 ,3 0 3 ) 

 D e b t re c o v e ra b le   2 ,2 8 1   (1 ,7 3 2 ) 

 L a n d  fo r re s a le   5 ,6 7 3   5 ,2 6 0  

 In v e n to ry  o f m a te ria ls  a n d  s u p p lie s   (5 ,2 3 2 )  (5 ,5 3 6 ) 

 P re p a id  e x p e n s e s   4 8 3   (5 ,2 6 9 ) 

 O th e r a s s e ts   2 ,8 0 8   3 ,9 9 1  

 A c c o u n ts  p a y a b le  a n d  a c c ru e d  lia b ilitie s   (3 3 ,1 2 5 )  3 0 ,0 0 6  

 D e p o s its   7 3 8   1 ,0 3 1  

 D e fe rre d  re v e n u e   (2 6 ,2 5 8 )  (1 3 8 ,3 4 0 ) 

 E m p lo y e e  b e n e fit o b lig a tio n s   8 ,4 4 1   (5 ,3 1 7 ) 

 1 ,1 0 4 ,0 4 9   5 9 8 ,9 6 2  

 C a p ita l A c tiv itie s  

 A c q u is itio n  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts , le s s  a s s e t re tire m e n t a d d itio n s   (1 ,4 3 2 ,1 0 5 )  (1 ,3 1 5 ,0 9 5 ) 

 P ro c e e d s  o n  d is p o s a l o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   9 ,8 4 0   9 ,8 0 8  

 S e ttle m e n t o f a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s   (1 2 ,8 0 9 )  (4 ,2 2 7 ) 

 (1 ,4 3 5 ,0 7 4 )  (1 ,3 0 9 ,5 1 4 ) 

 In v e s tin g  A c tiv itie s  

 D iv id e n d  fro m  s u b s id ia ry  (N o te  2 3 )  1 8 5 ,0 0 0   1 7 7 ,0 0 0  

 N e t (in c re a s e ) d e c re a s e  in  p o rtfo lio  in v e s tm e n ts   (1 7 0 ,7 0 0 )  1 0 8 ,7 3 4  

 1 4 ,3 0 0   2 8 5 ,7 3 4  

 F in a n c in g  A c tiv itie s  

 P ro m is s o ry  n o te s  is s u e d   1 2 8 ,4 7 6   4 9 ,9 0 2  

 R e p a y m e n t o f p ro m is s o ry  n o te s   (7 9 ,1 0 1 )  (4 9 ,9 0 2 ) 

 D e b e n tu re  b o rro w in g s   5 0 2 ,2 4 1   5 5 6 ,2 3 5  

 R e p a y m e n t o f lo n g -te rm  d e b t  (2 0 8 ,5 0 3 )  (2 1 0 ,6 4 4 ) 

 (D e c re a s e ) In c re a s e  in  p u b lic -p riv a te  p a rtn e rs h ip  (P 3 ) te rm  d e b t  (6 6 ,5 8 1 )  4 8 ,1 6 8  

 2 7 6 ,5 3 2   3 9 3 ,7 5 9  

 D e c re a s e  in  c a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts   (4 0 ,1 9 3 )  (3 1 ,0 5 9 ) 

 C a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts , b e g in n in g  o f y e a r  4 4 2 ,2 0 0   4 7 3 ,2 5 9  

 C a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts , e n d  o f y e a r  $  4 0 2 ,0 0 7   $  4 4 2 ,2 0 0  

 O p e ra tin g  a c tiv itie s  fo r 2 0 2 3  in c lu d e  $ 7 8 ,6 8 8  (2 0 2 2  - $ 5 2 ,3 4 0 ) o f in te re s t re c e iv e d  a n d  $ 1 3 3 ,5 4 4  (2 0 2 2  - 

 $ 1 1 2 ,6 1 4 ) o f in te re s t p a id . 

 S e e  a c c o m p a n y in g  n o te s  to  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 
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 S C H E D U L E 1 - C O N S O LI D A T E D S C H E D U L E O F T A N GI B L E C A PI T A L A S S E T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 R e s ta te d  
 O p e n in g  
 B a la n c e  
 (N o te  1 t) 

 A d d itio n s  a n d  
 T ra n s fe rs  

 D is p o s a ls , 
 Im p a irm e n ts  

 a n d  T ra n s fe rs   C lo s in g  B a la n c e  

 C o s t 

 L a n d   $  2 ,0 7 3 ,4 1 8   $  6 6 ,3 3 3   $  (3 4 5 )  $  2 ,1 3 9 ,4 0 6  

 L a n d  im p ro v e m e n ts   1 ,8 9 7 ,4 8 4   9 6 ,8 3 2   (6 ,7 5 3 )  1 ,9 8 7 ,5 6 3  

 B u ild in g s   3 ,7 0 4 ,9 4 8   2 9 0 ,2 2 3   (2 6 ,1 2 6 )  3 ,9 6 9 ,0 4 5  

 V e h ic le s   1 ,4 8 5 ,9 3 7   1 5 3 ,4 9 3   (1 3 ,0 9 3 )  1 ,6 2 6 ,3 3 7  

 M a c h in e ry  a n d  e q u ip m e n t  1 ,0 3 7 ,3 0 5   8 1 ,7 4 0   (2 7 ,0 2 7 )  1 ,0 9 2 ,0 1 8  

 E n g in e e rin g  s tru c tu re s : 

 R o a d w a y  s y s te m   9 ,3 0 4 ,6 2 6   5 8 5 ,0 9 8   (1 5 7 ,3 4 1 )  9 ,7 3 2 ,3 8 3  

 L ig h t ra il tra n s it s y s te m   1 ,8 6 6 ,6 8 0   2 2 8 ,5 0 0   (3 ,8 6 0 )  2 ,0 9 1 ,3 2 0  

 W a s te   1 5 6 ,7 0 2   1 3 7   1 5 6 ,8 3 9  

 B u s  s y s te m   2 8 9 ,3 2 3   8 ,3 7 4   2 9 7 ,6 9 7  

 O th e r  9 0 ,1 2 8   2 ,5 6 7   (4 5 5 )  9 2 ,2 4 0  

 2 1 ,9 0 6 ,5 5 1   1 ,5 1 3 ,2 9 7   (2 3 5 ,0 0 0 )  2 3 ,1 8 4 ,8 4 8  

 A s s e ts  u n d e r c o n s tru c tio n   1 ,3 8 8 ,7 3 8   (6 7 2 )  (8 2 ,2 5 7 )  1 ,3 0 5 ,8 0 9  

 2 3 ,2 9 5 ,2 8 9   1 ,5 1 2 ,6 2 5   (3 1 7 ,2 5 7 )  2 4 ,4 9 0 ,6 5 7  

 A c c u m u la te d  A m o rtiz a tio n  

 L a n d  Im p ro v e m e n ts   6 7 6 ,1 9 5   6 2 ,3 7 9   (6 ,7 5 1 )  7 3 1 ,8 2 3  

 B u ild in g s   1 ,5 8 4 ,3 3 2   1 4 1 ,3 6 1   (1 6 ,8 3 6 )  1 ,7 0 8 ,8 5 7  

 V e h ic le s   7 6 8 ,7 3 3   7 4 ,0 0 0   (1 2 ,5 5 1 )  8 3 0 ,1 8 2  

 M a c h in e ry  a n d  e q u ip m e n t  6 3 9 ,3 5 2   7 5 ,9 2 3   (2 6 ,2 6 0 )  6 8 9 ,0 1 5  

 E n g in e e rin g  s tru c tu re s : 

 R o a d w a y  s y s te m   4 ,4 6 6 ,0 4 7   2 5 5 ,8 9 3   (1 1 5 ,5 2 3 )  4 ,6 0 6 ,4 1 7  

 L ig h t ra il tra n s it s y s te m   5 5 8 ,8 8 7   3 6 ,6 6 0   (3 ,8 6 0 )  5 9 1 ,6 8 7  

 W a s te   1 1 2 ,5 3 1   2 ,6 9 2   1 1 5 ,2 2 3  

 B u s  s y s te m   1 1 9 ,1 1 7   1 0 ,2 3 0   1 2 9 ,3 4 7  

 O th e r  1 7 ,3 5 6   1 ,8 9 9   1 9 ,2 5 5  

 8 ,9 4 2 ,5 5 0   6 6 1 ,0 3 7   (1 8 1 ,7 8 1 )  9 ,4 2 1 ,8 0 6  

 N e t B o o k  V a lu e   $  1 4 ,3 5 2 ,7 3 9   $  8 5 1 ,5 8 8   $  (1 3 5 ,4 7 6 )  $  1 5 ,0 6 8 ,8 5   1  

 A d d itio n s  to  a s s e ts  u n d e r c o n s tru c tio n  a re  re p o rte d  n e t o f th o s e  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  p la c e d  in  s e rv ic e  d u rin g  

 th e  y e a r, w h ic h  a re  s h o w n  in  th e ir re s p e c tiv e  a s s e t c la s s ific a tio n s . In  2 0 2 3 , a  to ta l o f $ 8 0 ,5 5 6  in  la n d  a n d  la n d  

 im p ro v e m e n ts  w e re  c o n trib u te d  to  th e  C ity  a n d  w e re  re c o rd e d  a t th e ir fa ir v a lu e  a t th e  tim e  re c e iv e d . In  2 0 2 3 , 

 a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  a s s e ts  d e c re a s e d  b y  $ 3 6  d u e  to  a  c h a n g e  in  e s tim a te . 

 In c lu d e d  in  d is p o s a ls , im p a irm e n ts  a n d  tra n s fe rs  in  2 0 2 3 , a re  $ 6 0 ,4 8 0  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  c o n trib u te d  to  

 E P C O R  (N o te  2 3 ) a n d  $ 1 2 ,0 9 5  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  c o n trib u te d  to  th e  P ro v in c e  o f A lb e rta . S e e  N o te  1 5  fo r 

 th e  n e t b o o k  v a lu e  o f e a c h  ta n g ib le  c a p ita l a s s e t c a te g o ry . 
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 S C H E D U L E 1 - C O N S O LI D A T E D S C H E D U L E O F T A N GI B L E C A PI T A L A S S E T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 2  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 R e s ta te d  
 O p e n in g  
 B a la n c e  
 (N o te  1 t) 

 A d d itio n s  a n d  
 T ra n s fe rs  

 D is p o s a ls , 
 Im p a irm e n ts  

 a n d  T ra n s fe rs  

 R e s ta te d  
 C lo s in g  
 B a la n c e  
 (N o te  1 t) 

 C o s t 

 L a n d   $  2 ,0 0 3 ,3 9 2   $  1 4 8 ,3 7 8   $  (7 8 ,3 5 2 )  $  2 ,0 7 3 ,4 1 8  

 L a n d  im p ro v e m e n ts   1 ,7 7 4 ,8 3 6   1 2 9 ,8 2 9   (7 ,1 8 1 )  1 ,8 9 7 ,4 8 4  

 B u ild in g s   3 ,6 1 1 ,4 0 3   1 1 4 ,1 2 5   (2 0 ,5 8 0 )  3 ,7 0 4 ,9 4 8  

 V e h ic le s   1 ,3 0 1 ,1 5 0   2 0 1 ,8 7 3   (1 7 ,0 8 6 )  1 ,4 8 5 ,9 3 7  

 M a c h in e ry  a n d  e q u ip m e n t  1 ,0 9 8 ,2 3 1   5 4 ,8 9 9   (1 1 5 ,8 2 5 )  1 ,0 3 7 ,3 0 5  

 E n g in e e rin g  s tru c tu re s : 

 R o a d w a y  s y s te m   9 ,0 6 7 ,2 8 9   3 3 4 ,6 9 1   (9 7 ,3 5 4 )  9 ,3 0 4 ,6 2 6  

 L ig h t ra il tra n s it s y s te m   1 ,8 2 1 ,5 0 4   7 4 ,8 8 0   (2 9 ,7 0 4 )  1 ,8 6 6 ,6 8 0  

 W a s te   1 5 6 ,1 2 7   7 5 6   (1 8 1 )  1 5 6 ,7 0 2  

 B u s  s y s te m   2 6 7 ,2 3 6   2 5 ,3 8 8   (3 ,3 0 1 )  2 8 9 ,3 2 3  

 O th e r  8 6 ,7 7 6   3 ,3 5 2   9 0 ,1 2 8  

 2 1 ,1 8 7 ,9 4 4   1 ,0 8 8 ,1 7 1   (3 6 9 ,5 6 4 )  2 1 ,9 0 6 ,5 5 1  

 A s s e ts  u n d e r c o n s tru c tio n   1 ,1 2 1 ,3 8 7   3 0 8 ,9 9 4   (4 1 ,6 4 3 )  1 ,3 8 8 ,7 3 8  

 2 2 ,3 0 9 ,3 3 1   1 ,3 9 7 ,1 6 5   (4 1 1 ,2 0 7 )  2 3 ,2 9 5 ,2 8 9  

 A c c u m u la te d  A m o rtiz a tio n  

 L a n d  Im p ro v e m e n ts   6 1 9 ,0 7 3   6 3 ,7 6 7   (6 ,6 4 5 )  6 7 6 ,1 9 5  

 B u ild in g s   1 ,4 5 7 ,6 3 0   1 3 2 ,0 5 3   (5 ,3 5 1 )  1 ,5 8 4 ,3 3 2  

 V e h ic le s   7 1 1 ,3 5 7   7 3 ,4 4 5   (1 6 ,0 6 9 )  7 6 8 ,7 3 3  

 M a c h in e ry  a n d  e q u ip m e n t  6 7 3 ,4 1 0   7 8 ,6 1 2   (1 1 2 ,6 7 0 )  6 3 9 ,3 5 2  

 E n g in e e rin g  s tru c tu re s : 

 R o a d w a y  s y s te m   4 ,3 0 2 ,6 6 5   2 4 2 ,1 3 1   (7 8 ,7 4 9 )  4 ,4 6 6 ,0 4 7  

 L ig h t ra il tra n s it s y s te m   5 3 6 ,2 2 1   4 6 ,1 3 0   (2 3 ,4 6 4 )  5 5 8 ,8 8 7  

 W a s te   1 0 8 ,9 6 0   3 ,5 9 4   (2 3 )  1 1 2 ,5 3 1  

 B u s  s y s te m   1 0 9 ,4 1 6   1 1 ,9 8 4   (2 ,2 8 3 )  1 1 9 ,1 1 7  

 O th e r  1 5 ,2 3 3   2 ,1 2 3   1 7 ,3 5 6  

 8 ,5 3 3 ,9 6 5   6 5 3 ,8 3 9   (2 4 5 ,2 5 4 )  8 ,9 4 2 ,5 5 0  

 N e t B o o k  V a lu e   $  1 3 ,7 7 5 ,3 6 6   $  7 4 3 ,3 2 6   $  (1 6 5 ,9 5 3 )  $  1 4 ,3 5 2 ,7 3 9  

 A d d itio n s  to  a s s e ts  u n d e r c o n s tru c tio n  a re  re p o rte d  n e t o f th o s e  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  p la c e d  in  s e rv ic e  d u rin g  

 th e  y e a r, w h ic h  a re  s h o w n  in  th e ir re s p e c tiv e  a s s e t c la s s ific a tio n s . In  2 0 2 2 , a  to ta l o f $ 8 1 ,5 6 3  in  la n d , la n d  

 im p ro v e m e n ts  a n d  e n g in e e re d  s tru c tu re s  w e re  c o n trib u te d  to  th e  C ity  a n d  w e re  re c o rd e d  a t th e ir fa ir v a lu e  a t th e  

 tim e  re c e iv e d . 

 In c lu d e d  in  d is p o s a ls , im p a irm e n ts  a n d  tra n s fe rs  in  2 0 2 2 , a re  $ 2 5 ,3 0 6  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  c o n trib u te d  to  

 E P C O R  (N o te  2 3 ) a n d  a  lo s s  o f $ 7 0 ,0 0 0  fro m  th e  tra n s fe r o f la n d  a n d  a s s e ts  re la te d  to  p e rm a n e n t s u p p o rte d  

 h o u s in g  to  H o m e w a rd  T ru s t. S e e  N o te  1 5  fo r th e  n e t b o o k  v a lu e  o f e a c h  ta n g ib le  c a p ita l a s s e t c a te g o ry . 

 In  2 0 2 2 , a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  a s s e ts  h a d  a d d itio n s  o f $ 5 0 7  a n d  d e c re a s e d  b y  $ 1 7 ,5 2 6  d u e  to  a  c h a n g e  in  

 e s tim a te . A ls o , a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  a s s e ts  h a d  a  g a in  o n  d is p o s a l o f $ 2 7 ,5 5 8 . 

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   c

o
n
s

o
li

d
at

e
d 

fi
n

a
n

ci
a
l 

s
t
at

e
m
e

n
t
s

   |   p
g 

8
0



 S
C

H
E

D
U

L
E 

2 - 
C

O
N

S
O

LI
D

A
T

E
D 

S
C

H
E

D
U

L
E 

O
F 

S
E

G
M

E
N

T 
DI

S
C

L
O

S
U

R
E

S
 

 F
o
r th

e
 ye

a
r e

n
d
e
d
 D

e
ce

m
b
e
r 3

1
, 2

0
2
3
 (in

 th
o
u
sa

n
d
s o

f d
o
lla

rs) 

 Ta
x-S

u
p
p
o
rte

d
 

 T
ra

n
sp

o
rta

tio
n
 

 S
e
rvice

s
 

 P
ro

te
ctive

 
 S

e
rvice

s
 

 C
o
m

m
u
n
ity

 
 S

e
rvice

s
 

 F
le

e
t 

 S
e
rvice

s
 

 O
th

e
r 

 Ta
x-S

u
p
p
o
rte

d
 

 To
ta

l 
 Ta

x-S
u
p
p
o
rte

d
 

 W
a
ste

 
 S

e
rvice

s 
 L
a
n
d
 

 E
n
te

rp
rise

 

 B
la

tch
fo

rd
 

 R
e
n
e
w

a
b
le

 
 E

n
e
rg

y
 

 E
P

C
O

R
 

 E
d
 Te

l 
 E

n
d
o
w

m
e
n
t 

 F
u
n
d
 

 2
0
2
3
 

 R
e
v
e
n

u
e
s
 

 N
e
t ta

xe
s a

va
ila

b
le

 fo
r m

u
n
icip

a
l p

u
rp

o
se

s 
 $
 4

6
2
,1

7
0
 

 $
 7

0
2
,0

9
3
 

 $
 4

3
9
,6

3
1
 

 $
 5

,0
4
9
 

 $
 3

1
8
,5

6
7
 

 $
 1

,9
2
7
,5

1
0
 

 $
 1

,9
2
7
,5

1
0
 

 U
se

r fe
e
s a

n
d
 sa

le
 o

f g
o
o
d
s a

n
d
 se

rvice
s 

 11
5
,8

2
6
 

 5
4
,1

0
7
 

 1
8
1
,9

0
1
 

 7
,8

4
7
 

 2
2
,9

4
0
 

 3
8
2
,6

2
1
 

 2
3
0
,2

7
7
 

 9
9
,9

4
7
 

 2
0
3
 

 7
1
3
,0

4
8
 

 S
u
b
sid

ia
ry o

p
e
ra

tio
n
s - E

P
C

O
R

 
 3
6
1
,2

5
0
 

 3
6
1
,2

5
0
 

 F
ra

n
ch

ise
 fe

e
s 

 2
0
6
,8

4
4
 

 2
0
6
,8

4
4
 

 2
0
6
,8

4
4
 

 G
o
ve

rn
m

e
n
t tra

n
sfe

rs - o
p
e
ra

tin
g
 

 5
,6

0
8
 

 4
0
,6

0
0
 

 4
8
,4

7
9
 

 4
3
,6

0
5
 

 1
3
8
,2

9
2
 

 2
,0

5
8
 

 (5
6
) 

 1
4
0
,2

9
4
 

 L
ice

n
ce

s a
n
d
 p

e
rm

its 
 3
,1

3
1
 

 2
,8

9
9
 

 5
8
,6

7
6
 

 9
,7

7
8
 

 7
4
,4

8
4
 

 7
4
,4

8
4
 

 In
ve

stm
e
n
t e

a
rn

in
g
s 

 1
 

 6
,3

2
3
 

 6
8
,3

3
2
 

 7
4
,6

5
6
 

 4
,8

8
1
 

 5
8
,7

7
6
 

 1
3
8
,3

1
3
 

 F
in

e
s a

n
d
 p

e
n
a
ltie

s 
 3
6
,9

2
2
 

 1
3
0
 

 3
2
,4

0
2
 

 6
9
,4

5
4
 

 6
9
,4

5
4
 

 D
e
ve

lo
p
e
r a

n
d
 cu

sto
m

e
r co

n
trib

u
tio

n
s - o

p
e
ra

tin
g
 

 3
5
4
 

 2
4
0
 

 4
2
,2

6
8
 

 1
8
 

 4
2
,8

8
0
 

 4
2
,8

8
0
 

 A
p
p
ro

p
ria

tio
n
 o

f e
a
rn

in
g
s 

 4
4
,6

6
9
 

 4
4
,6

6
9
 

 (4
4
,6

6
9
) 

 5
8
7
,0

9
0
 

 8
3
6
,8

6
1
 

 7
7
7
,4

0
8
 

 1
2
,9

1
4
 

 7
4
7
,1

3
7
 

 2
,9

6
1
,4

1
0
 

 2
3
7
,2

1
6
 

 9
9
,9

4
7
 

 1
4
7
 

 3
6
1
,2

5
0
 

 1
4
,1

0
7
 

 3
,6

7
4
,0

7
7
 

 E
x
p

e
n

s
e
s
 

 S
a
la

rie
s, w

a
g
e
s a

n
d
 b

e
n
e
fits 

 3
6
4
,6

9
5
 

 7
0
3
,5

0
0
 

 2
9
2
,3

8
1
 

 7
6
,2

5
8
 

 3
0
1
,1

5
1
 

 1
,7

3
7
,9

8
5
 

 5
0
,6

1
9
 

 2
,0

6
6
 

 2
 

 1
,7

9
0
,6

7
2
 

 M
a
te

ria
ls, g

o
o
d
s a

n
d
 u

tilitie
s 

 1
0
0
,5

2
4
 

 4
8
,5

7
6
 

 8
6
,5

0
2
 

 5
6
,4

6
4
 

 3
9
,8

8
5
 

 3
3
1
,9

5
1
 

 1
2
,11

4
 

 5
4
,3

0
2
 

 7
1
 

 3
9
8
,4

3
8
 

 C
o
n
tra

cte
d
 a

n
d
 g

e
n
e
ra

l se
rvice

s 
 1
3
4
,4

4
6
 

 6
0
,9

3
9
 

 1
9
7
,2

6
6
 

 (1
4
7
,0

0
0
) 

 4
8
,3

8
5
 

 2
9
4
,0

3
6
 

 1
2
1
,2

9
8
 

 5
,2

6
1
 

 1
,0

3
5
 

 4
,3

9
8
 

 4
2
6
,0

2
8
 

 In
te

re
st a

n
d
 b

a
n
k ch

a
rg

e
s 

 7
0
,2

5
2
 

 3
,3

1
5
 

 4
6
,5

7
0
 

 1
,8

4
3
 

 3
9
,7

7
5
 

 1
6
1
,7

5
5
 

 7
,6

4
9
 

 1
,8

2
1
 

 7
0
9
 

 1
7
1
,9

3
4
 

 G
ra

n
ts a

n
d
 o

th
e
r 

 5
8
1
 

 7
7
7
 

 11
2
,5

0
5
 

 3
6
,7

3
0
 

 1
5
0
,5

9
3
 

 (4
,6

0
0
) 

 1
4
5
,9

9
3
 

 A
m

o
rtiza

tio
n
 o

f ta
n
g
ib

le
 ca

p
ita

l a
sse

ts 
 3
2
5
,2

1
0
 

 2
8
,2

5
9
 

 6
2
,4

0
8
 

 5
5
,2

7
1
 

 1
6
2
,6

6
7
 

 6
3
3
,8

1
5
 

 2
6
,9

0
6
 

 3
1
6
 

 6
6
1
,0

3
7
 

 L
o
ss (g

a
in

) o
n
 d

isp
o
sa

l/re
p
la

ce
m

e
n
t 

 o
f ta

n
g
ib

le
 ca

p
ita

l a
sse

ts 
 4
2
,9

7
8
 

 6
9
3
 

 6
,2

5
6
 

 (9
3
9
) 

 1
6
,0

8
3
 

 6
5
,0

7
1
 

 (4
1
6
) 

 (1
6
) 

 6
4
,6

3
9
 

 1
,0

3
8
,6

8
6
 

 8
4
6
,0

5
9
 

 8
0
3
,8

8
8
 

 4
1
,8

9
7
 

 6
4
4
,6

7
6
 

 3
,3

7
5
,2

0
6
 

 2
1
3
,5

7
0
 

 6
3
,4

3
4
 

 2
,1

3
3
 

 4
,3

9
8
 

 3
,6

5
8
,7

4
1
 

 (S
h
o
rtfa

ll) e
xce

ss o
f R

e
ve

n
u
e
s o

ve
r E

xp
e
n
se

s 
 b
e
fo

re
 O

th
e
r 

 (4
5
1
,5

9
6
) 

 (9
,1

9
8
) 

 (2
6
,4

8
0
) 

 (2
8
,9

8
3
) 

 1
0
2
,4

6
1
 

 (4
1
3
,7

9
6
) 

 2
3
,6

4
6
 

 3
6
,5

1
3
 

 (1
,9

8
6
) 

 3
6
1
,2

5
0
 

 9
,7

0
9
 

 1
5
,3

3
6
 

 O
th

e
r 

 G
o
ve

rn
m

e
n
t tra

n
sfe

rs - C
a
p
ita

l 
 4
9
7
,9

9
0
 

 1
9
,7

0
3
 

 6
0
,9

0
3
 

 6
5
,2

8
8
 

 6
4
3
,8

8
4
 

 1
9
 

 6
4
3
,9

0
3
 

 C
o
n
trib

u
te

d
 ta

n
g
ib

le
 ca

p
ita

l a
sse

ts 
 4
8
,6

4
6
 

 2
5
,7

4
6
 

 6
,1

6
4
 

 8
0
,5

5
6
 

 8
0
,5

5
6
 

 D
e
ve

lo
p
e
r a

n
d
 cu

sto
m

e
r co

n
trib

u
tio

n
s - ca

p
ita

l 
 9
,0

0
3
 

 1
0
0
 

 1
3
,8

0
2
 

 9
9
8
 

 2
3
,9

0
3
 

 1
,0

0
0
 

 2
4
,9

0
3
 

 L
o
ca

l im
p
ro

ve
m

e
n
ts 

 1
3
,1

6
0
 

 1
3
,1

6
0
 

 1
3
,1

6
0
 

 5
5
5
,6

3
9
 

 1
9
,8

0
3
 

 1
0
0
,4

5
1
 

 8
5
,6

1
0
 

 7
6
1
,5

0
3
 

 1
,0

1
9
 

 7
6
2
,5

2
2
 

 E
x
c
e
s
s
 (s

h
o

rtfa
ll) o

f R
e
v
e
n

u
e
s
 o

v
e
r E

x
p

e
n

s
e
s
 

 $
 1

0
4
,0

4
3
 

 $
 1

0
,6

0
5
 

 $
 7

3
,9

7
1
 

 $
 (2

8
,9

8
3
) 

 $
 1

8
8
,0

7
1
 

 $
 3

4
7
,7

0
7
 

 $
 2

4
,6

6
5
 

 $
 3

6
,5

1
3
 

 $
 (1

,9
8
6
) 

 $
 3

6
1
,2

5
0
 

 $
 9

,7
0
9
 

 $
 7

7
7
,8

5
8
 

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   c

o
n
s

o
li

d
at

e
d 

fi
n

a
n

ci
a
l 

s
t
at

e
m
e

n
t
s

   |   p
g 

81



 S
C

H
E

D
U

L
E 

2 - 
C

O
N

S
O

LI
D

A
T

E
D 

S
C

H
E

D
U

L
E 

O
F 

S
E

G
M

E
N

T 
DI

S
C

L
O

S
U

R
E

S
 

 F
o
r th

e
 ye

a
r e

n
d
e
d
 D

e
ce

m
b
e
r 3

1
, 2

0
2
2
 (in

 th
o
u
sa

n
d
s o

f d
o
lla

rs) 

 Ta
x-S

u
p
p
o
rte

d
 

 T
ra

n
sp

o
rta

tio
n
 

 S
e
rvice

s
 

 P
ro

te
ctive

 
 S

e
rvice

s
 

 C
o
m

m
u
n
ity

 
 S

e
rvice

s
 

 F
le

e
t 

 S
e
rvice

s
 

 O
th

e
r 

 Ta
x-S

u
p
p
o
rte

d
 

 To
ta

l 
 Ta

x-S
u
p
p
o
rte

d
 

 W
a
ste

 
 S

e
rvice

s
 

 L
a
n
d
 

 E
n
te

rp
rise

 

 B
la

tch
fo

rd
 

 R
e
n
e
w

a
b
le

 
 E

n
e
rg

y
 

 E
P

C
O

R
 

 E
d
 Te

l 
 E

n
d
o
w

m
e
n
t 

 F
u
n
d
 

 2
0
2
2
 

 R
e
s
ta

te
d

 
 (N

o
te

 1
t) 

 R
e
v
e
n

u
e
s
 

 N
e
t ta

xe
s a

va
ila

b
le

 fo
r m

u
n
icip

a
l p

u
rp

o
se

s 
 $
 4

6
5
,4

9
5
 

 $
 6

6
1
,1

0
8
 

 $
 3

7
6
,5

5
6
 

 $
 

 $
 3

0
3
,9

6
5
 

 $
 1

,8
0
7
,1

2
4
 

 $
 1

,8
0
7
,1

2
4
 

 U
se

r fe
e
s a

n
d
 sa

le
 o

f g
o
o
d
s a

n
d
 se

rvice
s 

 1
0
0
,7

1
8
 

 3
5
,0

7
3
 

 1
4
9
,4

9
8
 

 8
,5

3
2
 

 3
5
,8

1
2
 

 3
2
9
,6

3
3
 

 2
1
7
,3

4
3
 

 4
1
,7

9
6
 

 1
2
0
 

 5
8
8
,8

9
2
 

 S
u
b
sid

ia
ry o

p
e
ra

tio
n
s - E

P
C

O
R

 
 3
7
9
,8

5
5
 

 3
7
9
,8

5
5
 

 F
ra

n
ch

ise
 fe

e
s 

 2
0
8
,4

6
5
 

 2
0
8
,4

6
5
 

 2
0
8
,4

6
5
 

 G
o
ve

rn
m

e
n
t tra

n
sfe

rs - o
p
e
ra

tin
g
 

 4
,6

5
7
 

 3
3
,3

2
4
 

 4
8
,5

1
0
 

 11
0
,6

9
9
 

 1
9
7
,1

9
0
 

 8
8
0
 

 1
9
8
,0

7
0
 

 L
ice

n
ce

s a
n
d
 p

e
rm

its 
 3
,3

7
8
 

 2
,9

3
5
 

 6
6
,5

4
9
 

 1
 

 7
,4

2
3
 

 8
0
,2

8
6
 

 8
0
,2

8
6
 

 In
ve

stm
e
n
t e

a
rn

in
g
s 

 2
,2

5
5
 

 3
2
,2

0
3
 

 3
4
,4

5
8
 

 1
,9

7
2
 

 3
3
,6

1
8
 

 7
0
,0

4
8
 

 F
in

e
s a

n
d
 p

e
n
a
ltie

s 
 3
7
,6

8
5
 

 3
7
 

 3
1
,8

0
6
 

 6
9
,5

2
8
 

 6
9
,5

2
8
 

 D
e
ve

lo
p
e
r a

n
d
 cu

sto
m

e
r co

n
trib

u
tio

n
s - o

p
e
ra

tin
g
 

 2
1
9
 

 7
3
 

 3
1
,2

5
2
 

 2
8
 

 7
 

 3
1
,5

7
9
 

 3
1
,5

7
9
 

 A
p
p
ro

p
ria

tio
n
 o

f e
a
rn

in
g
s 

 5
4
,0

0
0
 

 5
4
,0

0
0
 

 (5
4
,0

0
0
) 

 5
7
4
,4

6
7
 

 7
7
0
,1

9
8
 

 6
7
4
,6

5
7
 

 8
,5

6
1
 

 7
8
4
,3

8
0
 

 2
,8

1
2
,2

6
3
 

 2
2
0
,1

9
5
 

 4
1
,7

9
6
 

 1
2
0
 

 3
7
9
,8

5
5
 

 (2
0
,3

8
2
) 

 3
,4

3
3
,8

4
7
 

 E
x
p

e
n

s
e
s
 

 S
a
la

rie
s, w

a
g
e
s a

n
d
 b

e
n
e
fits 

 3
4
5
,4

4
5
 

 6
3
6
,9

1
6
 

 2
6
2
,7

1
5
 

 7
3
,7

0
2
 

 3
0
1
,5

1
2
 

 1
,6

2
0
,2

9
0
 

 4
7
,5

4
9
 

 1
,6

6
0
 

 2
 

 1
,6

6
9
,5

0
1
 

 M
a
te

ria
ls, g

o
o
d
s a

n
d
 u

tilitie
s 

 1
2
8
,1

6
3
 

 4
1
,2

2
4
 

 7
2
,0

6
3
 

 6
6
,2

1
6
 

 3
7
,1

0
8
 

 3
4
4
,7

7
4
 

 11
,2

7
4
 

 1
9
,3

4
9
 

 5
5
 

 3
7
5
,4

5
2
 

 C
o
n
tra

cte
d
 a

n
d
 g

e
n
e
ra

l se
rvice

s 
 1
4
5
,3

3
3
 

 8
4
,0

1
6
 

 1
6
8
,2

6
2
 

 (1
4
2
,1

8
2
) 

 (2
3
,5

3
8
) 

 2
3
1
,8

9
1
 

 1
0
6
,8

7
0
 

 5
,4

2
9
 

 9
7
3
 

 4
,1

9
8
 

 3
4
9
,3

6
1
 

 In
te

re
st a

n
d
 b

a
n
k ch

a
rg

e
s 

 5
1
,1

6
1
 

 3
,1

4
1
 

 4
0
,7

1
6
 

 (1
0
,4

1
6
) 

 3
7
,4

1
3
 

 1
2
2
,0

1
5
 

 8
,3

5
4
 

 1
,7

8
9
 

 6
2
8
 

 1
3
2
,7

8
6
 

 G
ra

n
ts a

n
d
 o

th
e
r 

 7
4
1
 

 5
8
0
 

 1
2
4
,7

0
2
 

 3
3
,2

1
5
 

 1
5
9
,2

3
8
 

 4
9
 

 1
5
9
,2

8
7
 

 A
m

o
rtiza

tio
n
 o

f ta
n
g
ib

le
 ca

p
ita

l a
sse

ts 
 3
2
9
,3

0
5
 

 2
7
,5

8
8
 

 6
0
,0

6
5
 

 5
5
,7

5
8
 

 1
5
4
,2

8
9
 

 6
2
7
,0

0
5
 

 2
6
,5

5
6
 

 2
7
8
 

 6
5
3
,8

3
9
 

 L
o
ss(g

a
in

) o
n
 d

isp
o
sa

l/re
p
la

ce
m

e
n
t 

 o
f ta

n
g
ib

le
 ca

p
ita

l a
sse

ts 
 2
8
,2

7
4
 

 3
1
6
 

 4
6
,3

7
4
 

 (1
,0

0
5
) 

 11
,1

4
8
 

 8
5
,1

0
7
 

 1
,6

2
3
 

 (9
7
5
) 

 8
5
,7

5
5
 

 1
,0

2
8
,4

2
2
 

 7
9
3
,7

8
1
 

 7
7
4
,8

9
7
 

 4
2
,0

7
3
 

 5
5
1
,1

4
7
 

 3
,1

9
0
,3

2
0
 

 2
0
2
,2

7
5
 

 2
8
,2

2
7
 

 9
6
1
 

 4
,1

9
8
 

 3
,4

2
5
,9

8
1
 

 E
xce

ss (sh
o
rtfa

ll) o
f R

e
ve

n
u
e
s o

ve
r E

xp
e
n
se

s 
 b
e
fo

re
 O

th
e
r 

 (4
5
3
,9

5
5
) 

 (2
3
,5

8
3
) 

 (1
0
0
,2

4
0
) 

 (3
3
,5

1
2
) 

 2
3
3
,2

3
3
 

 (3
7
8
,0

5
7
) 

 1
7
,9

2
0
 

 1
3
,5

6
9
 

 (8
4
1
) 

 3
7
9
,8

5
5
 

 (2
4
,5

8
0
) 

 7
,8

6
6
 

 O
th

e
r 

 G
o
ve

rn
m

e
n
t tra

n
sfe

rs - C
a
p
ita

l 
 3
9
8
,9

0
7
 

 2
3
,0

5
7
 

 6
4
,1

3
6
 

 4
6
,6

8
5
 

 5
3
2
,7

8
5
 

 3
0
 

 5
3
2
,8

1
5
 

 C
o
n
trib

u
te

d
 ta

n
g
ib

le
 ca

p
ita

l a
sse

ts 
 1
7
,5

0
6
 

 3
3
,4

6
9
 

 3
0
,5

8
8
 

 8
1
,5

6
3
 

 8
1
,5

6
3
 

 D
e
ve

lo
p
e
r a

n
d
 cu

sto
m

e
r co

n
trib

u
tio

n
s - ca

p
ita

l 
 3
,3

4
9
 

 3
7
8
 

 2
,9

6
2
 

 6
,6

8
9
 

 6
,6

8
9
 

 L
o
ca

l im
p
ro

ve
m

e
n
ts 

 1
2
,3

8
4
 

 1
2
,3

8
4
 

 1
2
,3

8
4
 

 4
1
9
,7

6
2
 

 2
3
,4

3
5
 

 1
0
0
,5

6
7
 

 8
9
,6

5
7
 

 6
3
3
,4

2
1
 

 3
0
 

 6
3
3
,4

5
1
 

 E
x
c
e
s
s
 (s

h
o

rtfa
ll) o

f R
e
v
e
n

u
e
s
 o

v
e
r E

x
p

e
n

s
e
s
 

 $
 (3

4
,1

9
3
) 

 $
 (1

4
8
) 

 $
 3

2
7
 

 $
 (3

3
,5

1
2
) 

 $
 3

2
2
,8

9
0
 

 $
 2

5
5
,3

6
4
 

 $
 1

7
,9

5
0
 

 $
 1

3
,5

6
9
 

 $
 (8

4
1
) 

 $
 3

7
9
,8

5
5
 

 $
 (2

4
,5

8
0
) 

 $
 6

4
1
,3

1
7
 

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   c

o
n
s

o
li

d
at

e
d 

fi
n

a
n

ci
a
l 

s
t
at

e
m
e

n
t
s

   |   p
g 

8
2



 S C H E D U L E 3 - S U P P L E M E N T A R Y FI N A N CI A L I N F O R M A TI O N O F I N T E R N A L L Y  

 R E S T RI C T E D A N D O T H E R E N TI TI E S  

 T h e  a s s e ts , lia b ilitie s  a n d  th e  o p e ra tio n s  o f th e  fo llo w in g  re la te d  a u th o ritie s  a re  in c lu d e d  in  th e  C ity 's  c o n s o lid a te d  

 fin a n c ia l s ta te m e n ts . T h e  a m o u n ts  a re  re p o rte d  b e fo re  a n y  in te r-o rg a n iz a tio n a l tra n s a c tio n s  a re  e lim in a te d . 

 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 C ity  o f E d m o n to n  
 L ib ra ry  B o a rd  

 E x p lo re  
 E d m o n to n  

 C o rp o ra tio n  

 N o n -P ro fit 
 H o u s in g  

 C o rp o ra tio n  

 F o rt E d m o n to n  
 M a n a g e m e n t 

 C o m p a n y  

 E d m o n to n  
 C o m b a tiv e  S p o rts  

 C o m m is s io n  

 E d m o n to n  
 U n lim ite d  

 C o rp o ra tio n  

 F in a n c ia l P o s itio n  

 F in a n c ia l A s s e ts   $  2 6 ,9 1 2   $  2 5 ,4 8 2   $  1 2 ,8 9 3   $  4 ,2 1 4   $  2 1 1   $  5 ,9 4 6  

 L ia b ilitie s   7 ,5 1 9   3 1 ,4 9 6   1 4 2 ,8 2 0   3 ,8 8 7   1   7 ,2 9 7  

 N e t F in a n c ia l A s s e ts  (D e b t)  1 9 ,3 9 3   (6 ,0 1 4 )  (1 2 9 ,9 2 7 )  3 2 7   2 1 0   (1 ,3 5 1 ) 

 N o n -fin a n c ia l A s s e ts   3 3 ,7 6 2   7 ,4 0 8   1 4 8 ,2 5 4   8 6 0   3 ,7 3 5  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s   $  5 3 ,1 5 5   $  1 ,3 9 4   $  1 8 ,3 2 7   $  1 ,1 8 7   $  2 1 0   $  2 ,3 8 4  

 O p e ra tio n s  

 R e v e n u e s   6 3 ,2 0 8   8 4 ,6 2 6   1 4 ,4 7 2   7 ,4 2 2   1   9 ,9 6 1  

 E x p e n s e s   7 0 ,2 0 9   9 0 ,3 7 8   1 7 ,6 8 9   8 ,3 3 7   8   1 0 ,5 5 3  

 O th e r  6 ,9 8 3   1 ,3 2 8   1 3   5 2 6  

 (S h o rtfa ll) o f R e v e n u e s  o v e r 
 E x p e n s e s  

 (1 8 )  (5 ,7 5 2 )  (1 ,8 8 9 )  (9 0 2 )  (7 )  (6 6 ) 

 A c c u m u la te d  S u rp lu s , 
 b e g in n in g  o f y e a r 

 5 3 ,1 7 3   7 ,1 4 6   2 0 ,2 1 6   2 ,0 8 9   2 1 7   2 ,4 5 0  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s , 
 e n d  o f y e a r 

 $  5 3 ,1 5 5   $  1 ,3 9 4   $  1 8 ,3 2 7   $  1 ,1 8 7   $  2 1 0   $  2 ,3 8 4  

 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 2  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 C ity  o f E d m o n to n  
 L ib ra ry  B o a rd  

 R e s ta te d  (N o te  1 t) 

 E x p lo re  
 E d m o n to n  

 C o rp o ra tio n  

 N o n -P ro fit 
 H o u s in g  

 C o rp o ra tio n  
 R e s ta te  (N o te  1 t) 

 F o rt E d m o n to n  
 M a n a g e m e n t 

 C o m p a n y  

 E d m o n to n  
 C o m b a tiv e  S p o rts  

 C o m m is s io n  

 E d m o n to n  
 U n lim ite d  

 C o rp o ra tio n  

 F in a n c ia l P o s itio n  

 F in a n c ia l A s s e ts   $  2 8 ,6 2 5   $  2 4 ,8 8 7   $  6 ,7 3 4   $  5 ,1 9 4   $  2 3 5   $  1 1 ,5 9 5  

 L ia b ilitie s   1 2 ,4 2 5   2 4 ,3 3 0   6 3 ,0 1 0   3 ,5 8 8   1 8   1 0 ,6 9 0  

 N e t F in a n c ia l A s s e ts  (D e b t)  1 6 ,2 0 0   5 5 7   (5 6 ,2 7 6 )  1 ,6 0 6   2 1 7   9 0 5  

 N o n -fin a n c ia l A s s e ts   3 6 ,9 7 3   6 ,5 8 9   7 6 ,4 9 2   4 8 3   1 ,5 4 5  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s   $  5 3 ,1 7 3   $  7 ,1 4 6   $  2 0 ,2 1 6   $  2 ,0 8 9   $  2 1 7   $  2 ,4 5 0  

 O p e ra tio n s  

 R e v e n u e s   5 5 ,3 2 2   7 2 ,5 9 9   1 1 ,5 4 6   6 ,7 2 0   9 ,6 3 2  

 E x p e n s e s   6 5 ,5 8 4   7 0 ,9 6 1   1 6 ,4 7 2   7 ,1 5 6   2 0   8 ,9 4 8  

 O th e r  1 0 ,6 1 9   1 ,1 9 7  

 E x c e s s  (S h o rtfa ll) o f 
 R e v e n u e s  o v e r E x p e n s e s  

 3 5 7   1 ,6 3 8   (3 ,7 2 9 )  (4 3 6 )  (2 0 )  6 8 4  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s , 
 b e g in n in g  o f y e a r 

 5 2 ,8 1 6   5 ,5 0 8   2 3 ,9 4 5   2 ,5 2 5   2 3 7   1 ,7 6 6  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s , 
 e n d  o f y e a r 

 $  5 3 ,1 7 3   $  7 ,1 4 6   $  2 0 ,2 1 6   $  2 ,0 8 9   $  2 1 7   $  2 ,4 5 0  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 T h e  C ity  o f E d m o n to n  (th e  C ity ) is  a  m u n ic ip a lity  in  th e  P ro v in c e  o f A lb e rta , C a n a d a  a n d  o p e ra te s  u n d e r th e  

 p ro v is io n s  o f th e  M u n ic ip a l G o v e rn m e n t A c t, R .S .A ., 2 0 0 0 , c . M -2 6 , a s  a m e n d e d  (M G A ). 

 0 1 SI G NI FI C A N T A C C O U N TI N G P O LI CI E S  

 T h e  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l s ta te m e n ts  (th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts ) o f th e  C ity  a re  p re p a re d  b y  m a n a g e m e n t in  

 a c c o rd a n c e  w ith  C a n a d ia n  P u b lic  S e c to r A c c o u n tin g  S ta n d a rd s  (P S A S ). S ig n ific a n t a s p e c ts  o f th e  a c c o u n tin g  

 p o lic ie s  a d o p te d  b y  th e  C ity  a re  a s  fo llo w s : 

 A .  R E P O R T IN G  E N T IT Y  

 T h e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  re fle c t th e  re v e n u e s , e x p e n s e s , a s s e ts , lia b ilitie s  a n d  a c c u m u la te d  s u rp lu s  o f th e  

 re p o rtin g  e n tity . T h e  re p o rtin g  e n tity  c o m p ris e s  a ll o rg a n iz a tio n s  a n d  e n te rp ris e s  a c c o u n ta b le  fo r th e  

 a d m in is tra tio n  o f th e ir fin a n c ia l a ffa irs  a n d  re s o u rc e s  to  th e  C ity  a n d  a re  c o n tro lle d  b y  th e  C ity . In  a d d itio n  to  

 g e n e ra l g o v e rn m e n t ta x -s u p p o rte d  d e p a rtm e n ts , th e s e  o rg a n iz a tio n s , e n te rp ris e s  a n d  u tilitie s  a re  c o n s o lid a te d  

 a n d  in c lu d e  th e  fo llo w in g : 

 T h e  C ity  o f E d m o n to n  L ib ra ry  B o a rd   (E d m o n to n  P u b lic   L ib ra ry ) 

 E x p lo re  E d m o n to n  C o rp o ra tio n   (fo rm e rly  E d m o n to n  E c o n o m ic   D e v e lo p m e n t C o rp o ra tio n ) 

 F o rt E d m o n to n  M a n a g e m e n t C o m p a n y  

 E d m o n to n  C o m b a tiv e  S p o rts  C o m m is s io n  

 T h e  C ity  o f E d m o n to n  N o n -P ro fit H o u s in g  C o rp o ra tio n   (N o n -P ro fit H o u s in g  C o rp o ra tio n , o p e ra tin g  a s  

 “H o m e E D ”) 

 E d m o n to n  U n lim ite d   (fo rm e rly  In n o v a te  E d m o n to n ) 

 W a s te  S e rv ic e s  U tility  

 L a n d  E n te rp ris e   (L a n d  D e v e lo p m e n t, L a n d  fo r F u tu re   M u n ic ip a l P u rp o s e s  a n d  B la tc h fo rd  

 R e d e v e lo p m e n t) 

 B la tc h fo rd  R e n e w a b le  E n e rg y  U tility  

 E d  T e l E n d o w m e n t F u n d  

 In te rd e p a rtm e n ta l a n d  in te r-o rg a n iz a tio n a l tra n s a c tio n s  a re  e lim in a te d . 

 E P C O R , a  s u b s id ia ry  c o rp o ra tio n  o f th e  C ity , is  a c c o u n te d  fo r o n  a  m o d ifie d  e q u ity  b a s is , c o n s is te n t w ith  th e  

 p u b lic  s e c to r a c c o u n tin g  tre a tm e n t fo r a  g o v e rn m e n t b u s in e s s  e n te rp ris e . U n d e r th e  m o d ifie d  e q u ity  b a s is , th e  

 g o v e rn m e n t b u s in e s s  e n te rp ris e ’s  a c c o u n tin g  p rin c ip le s  a re  n o t a d ju s te d  to  c o n fo rm  w ith  th o s e  o f th e  C ity , a n d  

 in te r-o rg a n iz a tio n a l tra n s a c tio n s  a n d  b a la n c e s  a re  n o t e lim in a te d . E P C O R ’s  o th e r c o m p re h e n s iv e  (lo s s ) in c o m e  is  

 re c o g n iz e d  in  th e  C ity ’s  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t o f G a in s  a n d  L o s s e s  (2 0 2 2  - C o n s o lid a te d  

 S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  S u rp lu s ) w ith  a  c o rre s p o n d in g  (d e c re a s e ) in c re a s e  in  th e  in v e s tm e n t in  

 E P C O R . E P C O R ’s  n e t in c o m e  a n d  c o n trib u tio n s  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  to  E P C O R  fro m  th e  C ity  a re  re c o rd e d  

 a s  a n  in c re a s e  to  th e  in v e s tm e n t in  E P C O R . A n y  d iv id e n d s  th a t th e  C ity  re c e iv e s  fro m  E P C O R  a re  re c o rd e d  a s  a  

 d e c re a s e  to  th e  in v e s tm e n t in  E P C O R . 

 T h e  C ity  a d m in is te rs  P e n s io n  F u n d s , a  L o n g -te rm  D is a b ility  P la n  a n d  o th e r a s s e ts  o n  b e h a lf o f th ird  p a rtie s  w h ic h  

 a re  d is c lo s e d  in  N o te  2 5 . R e la te d  tru s t a s s e ts  u n d e r a d m in is tra tio n  fo r th e  b e n e fit o f e x te rn a l p a rtie s  h a v e  b e e n  

 e x c lu d e d  fro m  th e  re p o rtin g  e n tity . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 B .  B A S IS  O F  A C C O U N T IN G  

 T h e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  a re  p re p a re d  u s in g  th e  a c c ru a l b a s is  o f a c c o u n tin g . R e v e n u e s  a re  a c c o u n te d  fo r in  th e  

 p e rio d  in  w h ic h  th e y  a re  e a rn e d  a n d  m e a s u ra b le . F u n d s  fro m  e x te rn a l p a rtie s  a n d  e a rn in g s  th e re o n  re s tric te d  b y  

 a g re e m e n t o r le g is la tio n  a re  a c c o u n te d  fo r a s  d e fe rre d  re v e n u e  u n til u s e d  fo r th e  p u rp o s e  s p e c ifie d . 

 E x p e n s e s  a re  re c o g n iz e d  a s  th e y  a re  in c u rre d  a n d  m e a s u ra b le  b a s e d  u p o n  re c e ip t o f th e  g o o d s  a n d  s e rv ic e s  

 a n d /o r th e  le g a l o b lig a tio n  to  p a y . 

 C .  U S E  O F  E S T IM A T E S  

 T h e  p re p a ra tio n  o f fin a n c ia l s ta te m e n ts  re q u ire s  m a n a g e m e n t to  m a k e  e s tim a te s  a n d  a s s u m p tio n s . T h e s e  

 e s tim a te s  a ffe c t th e  re p o rte d  a m o u n ts  o f a s s e ts  a n d  lia b ilitie s  a n d  d is c lo s u re  o f c o n tin g e n t a s s e ts  a n d  lia b ilitie s  a t 

 th e  d a te  o f th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  a n d  th e  re p o rte d  a m o u n ts  o f re v e n u e s  a n d  e x p e n s e s  d u rin g  th e  p e rio d . A c tu a l 

 re s u lts  c o u ld  d iffe r fro m  th o s e  e s tim a te s . 

 A d m in is tra tio n  h a s  u s e d  e s tim a te s  to  d e te rm in e  e m p lo y e e  b e n e fit o b lig a tio n s , p e n s io n  o b lig a tio n s  re la tin g  to  

 C ity -s p o n s o re d  p e n s io n  p la n s , v a lu a tio n  o f c e rta in  fin a n c ia l in s tru m e n ts  a n d  d e riv a tiv e s , a s s e t re tire m e n t 

 o b lig a tio n s , a c c ru e d  lia b ilitie s  in c lu d in g  e s tim a te s  fo r e x p ro p ria tio n  o f m u n ic ip a l la n d s  a n d  c o n ta m in a te d  s ite s  

 re m e d ia tio n , u s e fu l liv e s  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts , th e  v a lu e  o f c o n trib u te d  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  a s  w e ll a s  

 p ro v is io n s  m a d e  fo r a llo w a n c e s  fo r a m o u n ts  re c e iv a b le  o r a n y  p ro v is io n  fo r im p a irm e n t o f in v e s tm e n t v a lu e s  a n d  

 ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts . 

 D .  F O R E IG N  C U R R E N C Y  

 T h e  C ity ’s  fu n c tio n a l c u rre n c y  is  th e  C a n a d ia n  d o lla r. T ra n s a c tio n  a m o u n ts  d e n o m in a te d  in  fo re ig n  c u rre n c ie s  a re  

 tra n s la te d  in to  th e ir C a n a d ia n  d o lla r e q u iv a le n ts  a t e x c h a n g e  ra te s  p re v a ilin g  a t th e  tra n s a c tio n  d a te s  o r a t ra te s  

 o f e x c h a n g e  e s ta b lis h e d  b y  th e  te rm s  o f a  fo rw a rd  e x c h a n g e  c o n tra c t. 

 C a rry in g  v a lu e s  o f m o n e ta ry  a s s e ts  a n d  lia b ilitie s  a n d  n o n -m o n e ta ry  ite m s  in c lu d e d  in  th e  fa ir v a lu e  c a te g o ry  a re  

 tra n s la te d  in to  C a n a d ia n  d o lla rs  a t th e  e x c h a n g e  ra te s  a t D e c e m b e r 3 1 . U n re a liz e d  fo re ig n  e x c h a n g e  g a in s  a n d  

 lo s s e s  a re  re c o g n iz e d  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t G a in s  a n d  L o s s e s . In  th e  p e rio d  o f 

 s e ttle m e n t, fo re ig n  e x c h a n g e  g a in s  a n d  lo s s e s  a re  re c la s s ifie d  to  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  

 th e  c u m u la tiv e  a m o u n t o f re m e a s u re m e n t g a in s  a n d  lo s s e s  is  re v e rs e d  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f 

 R e m e a s u re m e n t G a in s  a n d  L o s s e s . 

 E .  T A X  R E V E N U E  

 A n n u a lly , th e  C ity  b ills  a n d  c o lle c ts  p ro p e rty  ta x  re v e n u e s  fo r m u n ic ip a l p u rp o s e s . T a x  re v e n u e s  a re  b a s e d  o n  

 m a rk e t v a lu e  a s s e s s m e n ts  d e te rm in e d  in  a c c o rd a n c e  w ith  th e  M G A  a n d  a n n u a lly  e s ta b lis h e d  ta x  ra te s . M u n ic ip a l 

 ta x  ra te s  a re  s e t e a c h  y e a r b y  C ity  C o u n c il in  a c c o rd a n c e  w ith  le g is la tio n  a n d  C ity  C o u n c il-a p p ro v e d  p o lic ie s  to  

 ra is e  th e  ta x  re v e n u e  re q u ire d  to  m e e t th e  C ity ’s  b u d g e t re q u ire m e n ts . T a x  re v e n u e s  a re  re c o rd e d  a t th e  tim e  ta x  

 b illin g s  a re  is s u e d . P ro p e rty  a s s e s s m e n ts  a re  s u b je c t to  ta x  a p p e a l. A  p ro v is io n  h a s  b e e n  re c o rd e d  in  A c c o u n ts  

 p a y a b le  a n d  a c c ru e d  lia b ilitie s  fo r p o te n tia l lo s s e s  o n  a s s e s s m e n t a p p e a ls  o u ts ta n d in g  a t D e c e m b e r 3 1 . T a x  

 re v e n u e s  a re  re c o rd e d  n e t o f a n y  ta x  a p p e a ls  o r a llo w a n c e s  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 T h e  C ity  a ls o  b ills  a n d  c o lle c ts  e d u c a tio n  ta x  o n  b e h a lf o f th e  P ro v in c e  o f A lb e rta  (th e  P ro v in c e ). E d u c a tio n  ta x  

 ra te s  a re  e s ta b lis h e d  b y  th e  P ro v in c e  e a c h  y e a r in  o rd e r to  fu n d  th e  c o s t o f e d u c a tio n  o n  a  P ro v in c e -w id e  b a s is . 

 E d u c a tio n  ta x e s  c o lle c te d  a re  re m itte d  to  th e  P ro v in c e  a n d  th e  E d m o n to n  C a th o lic  S e p a ra te  S c h o o l D is tric t a n d  

 a re  e x c lu d e d  fro m  re v e n u e s  a n d  e x p e n s e s  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  

 S u rp lu s . E d u c a tio n  ta x e s  c o lle c te d  a s  p a rt o f th e  in c re m e n ta l p ro p e rty  ta x e s  w ith in  a  C o m m u n ity  R e v ita liz a tio n  

 L e v y  (C R L ) a re  re ta in e d  to  o ffs e t d e v e lo p m e n t c o s ts  in  th e  a re a  o v e r th e  life  o f th e  C R L . 

 F .  G O V E R N M E N T  T R A N S F E R S  

 G o v e rn m e n t tra n s fe rs  a re  th e  tra n s fe r o f m o n e ta ry  a s s e ts  o r ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  fro m  o th e r o rd e rs  o f 

 g o v e rn m e n t th a t a re  n o t th e  re s u lt o f a n  e x c h a n g e  tra n s a c tio n  a n d  fo r w h ic h  th e re  is  n o  e x p e c ta tio n  o f re p a y m e n t 

 o r d ire c t fin a n c ia l re tu rn  to  th e  tra n s fe ro r in  th e  fu tu re . T h e  C ity  re c e iv e s  g o v e rn m e n t tra n s fe rs  fro m  th e  F e d e ra l 

 a n d  P ro v in c ia l g o v e rn m e n ts  to  fu n d  o p e ra tin g  a n d  c a p ita l e x p e n d itu re s . T h e s e  tra n s fe rs  to  th e  C ity  a re  

 re c o g n iz e d  a s  re v e n u e s  w h e n  th e  tra n s fe rs  a re  a u th o riz e d  a n d  a ll th e  e lig ib ility  c rite ria , if a n y , h a v e  b e e n  m e t, 

 e x c e p t w h e n  a n d  to  th e  e x te n t th a t th e  tra n s fe r g iv e s  ris e  to  a n  o b lig a tio n  th a t m e e ts  th e  d e fin itio n  o f a  lia b ility  fo r 

 th e  re c ip ie n t. P rio r to  th a t tim e , a n y  a m o u n ts  re c e iv e d , a lo n g  w ith  re s tric te d  in te re s t th e re o n  a re  re c o rd e d  a s  

 d e fe rre d  re v e n u e . 

 A u th o riz e d  tra n s fe rs  fro m  th e  C ity  to  o th e r o rg a n iz a tio n s  o r in d iv id u a ls  a re  re c o rd e d  a s  a n  e x p e n s e  w h e n  th e  

 tra n s fe r h a s  b e e n  a u th o riz e d  a n d  th e  e lig ib ility  c rite ria , if a n y , h a v e  b e e n  m e t b y  th e  re c ip ie n t. T h e  m a jo rity  o f 

 tra n s fe rs  m a d e  b y  th e  C ity  a re  in  th e  fo rm  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts , g ra n ts  a n d  s u b s id ie s . 

 G .  L O C A L  IM P R O V E M E N T S  

 W h e n  a  s e rv ic e  o r im p ro v e m e n t is  d e e m e d  to  b e n e fit a  s p e c ific  a re a  m o re  th a n  th e  m u n ic ip a lity  a s  a  w h o le , th e  

 p ro je c t m a y  b e  c la s s ifie d  a s  a  lo c a l im p ro v e m e n t u n d e r th e  M G A , to  b e  p a id  in  w h o le  o r in  p a rt b y  a  ta x  im p o s e d  

 o n  th e  b e n e fitin g  p ro p e rty  o w n e rs . T h e  p ro p e rty  o w n e r’s  s h a re  o f th e  im p ro v e m e n t is  re c o g n iz e d  a s  re v e n u e , a n d  

 e s ta b lis h e d  a s  a  re c e iv a b le , in  th e  p e rio d  th a t th e  p ro je c t e x p e n d itu re s  a re  c o m p le te d . 

 H .  F IN A N C IA L  IN S T R U M E N T S  

 T h e  C ity ’s  fin a n c ia l a s s e ts  a n d  lia b ilitie s  a re  c a te g o riz e d  a s  fo llo w s : 

 ●   C a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts  - c o s t a n d  a m o rtiz e d  c o s t 

 ●   P o rtfo lio  in v e s tm e n ts  - fa ir v a lu e , c o s t a n d  a m o rtiz e d  c o s t 

 ●   R e c e iv a b le s  - lo w e r o f c o s t a n d  n e t re c o v e ra b le  v a lu e  

 ●   D e b t re c o v e ra b le  - a m o rtiz e d  c o s t 

 ●   L a n d  fo r re s a le  - lo w e r o f c o s t a n d  n e t re a liz a b le  v a lu e  

 ●   P ro m is s o ry  n o te s  p a y a b le  - a m o rtiz e d  c o s t 

 ●   D e riv a tiv e s  - fa ir v a lu e  

 ●   A c c o u n ts  p a y a b le  a n d  a c c ru e d  lia b ilitie s  - c o s t 

 ●   L o n g -te rm  d e b t - a m o rtiz e d  c o s t 

 U n re a liz e d  g a in s  a n d  lo s s e s  fro m  c h a n g e s  in  th e  fa ir v a lu e  o f fin a n c ia l a s s e ts , lia b ilitie s  a n d  d e riv a tiv e s  a re  

 re c o g n iz e d  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t G a in s  a n d  L o s s e s . U p o n  s e ttle m e n t, th e  

 c u m u la tiv e  g a in s  o r lo s s e s  a re  re c la s s ifie d  fro m  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t G a in s  a n d  

 L o s s e s  a n d  re c o g n iz e d  in  th e  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  S u rp lu s . In te re s t a n d  d iv id e n d s  

 a ttrib u ta b le  to  fin a n c ia l in s tru m e n ts  a re  re p o rte d  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  

 S u rp lu s . W h e n  th e  re s tric te d  n a tu re  o f a  fin a n c ia l in s tru m e n t a n d  a n y  re la te d  c h a n g e s  in  fa ir v a lu e  c re a te  a  

 lia b ility , u n re a liz e d  g a in s  a n d  lo s s e s  a re  re c o g n iz e d  a s  d e fe rre d  re v e n u e . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 A ll fin a n c ia l a s s e ts  e x c e p t d e riv a tiv e s  a re  te s te d  a n n u a lly  fo r im p a irm e n t. W h e n  fin a n c ia l a s s e ts  a re  im p a ire d , 

 im p a irm e n t lo s s e s  a re  re c o rd e d  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  S u rp lu s . A  

 w rite -d o w n  o f a  p o rtfo lio  in v e s tm e n t to  re fle c t a  lo s s  in  v a lu e  th a t is  o th e r th a n  te m p o ra ry  is  n o t re v e rs e d  fo r a  

 s u b s e q u e n t in c re a s e  in  v a lu e . 

 F o r fin a n c ia l a s s e ts  a n d  lia b ilitie s  m e a s u re d  u s in g  a m o rtiz e d  c o s t, th e  e ffe c tiv e  in te re s t m e th o d  is  u s e d  to  

 d e te rm in e  in te re s t re v e n u e  o r e x p e n s e . 

 T ra n s a c tio n  c o s ts  a re  a  c o m p o n e n t o f c o s t fo r fin a n c ia l in s tru m e n ts  m e a s u re d  u s in g  c o s t o r a m o rtiz e d  c o s t. 

 T ra n s a c tio n  c o s ts  a re  e x p e n s e d  fo r fin a n c ia l in s tru m e n ts  m e a s u re d  a t fa ir v a lu e . In v e s tm e n t m a n a g e m e n t fe e s  

 a re  e x p e n s e d  a s  in c u rre d . T h e  p u rc h a s e  a n d  s a le  o f p o rtfo lio  in v e s tm e n ts  a re  a c c o u n te d  fo r u s in g  tra d e -d a te  

 a c c o u n tin g . 

 F ro m  tim e  to  tim e  th e  C ity  e n te rs  in to  d e riv a tiv e  fin a n c ia l in s tru m e n ts  in c lu d in g  fo rw a rd  fo re ig n  c u rre n c y  c o n tra c ts  

 a n d  fo rw a rd  fu e l p ric e  c o n tra c ts  to  re d u c e  e x p o s u re  to  flu c tu a tio n s  s u c h  a s  fo re ig n  c u rre n c y  a n d  fu e l p ric e  

 flu c tu a tio n s . T h e  C ity  d o e s  n o t u s e  d e riv a tiv e s  fo r tra d in g  o r s p e c u la tiv e  p u rp o s e s . D e riv a tiv e s  a re  in itia lly  

 re c o g n iz e d  a t fa ir v a lu e  o n  in c e p tio n  a n d  s u b s e q u e n tly  m e a s u re d  a t fa ir v a lu e . 

 M a n a g e m e n t e v a lu a te s  c o n tra c tu a l o b lig a tio n s  fo r th e  e x is te n c e  o f e m b e d d e d  d e riv a tiv e s  a n d  e le c ts  to  e ith e r 

 d e s ig n a te  th e  e n tire  c o n tra c t fo r fa ir v a lu e  m e a s u re m e n t o r s e p a ra te ly  m e a s u re  th e  v a lu e  o f th e  d e riv a tiv e  

 c o m p o n e n t w h e n  c h a ra c te ris tic s  o f th e  d e riv a tiv e  a re  n o t c lo s e ly  re la te d  to  th e  e c o n o m ic  c h a ra c te ris tic s  a n d  ris k s  

 o f th e  c o n tra c t its e lf. C o n tra c ts  to  b u y  o r s e ll n o n -fin a n c ia l ite m s  fo r th e  C ity ’s  n o rm a l p u rc h a s e , s a le  o r u s a g e  

 re q u ire m e n ts  a re  n o t re c o g n iz e d  a s  fin a n c ia l a s s e ts  o r lia b ilitie s . 

 F o r fin a n c ia l in s tru m e n ts  in  th e  fa ir v a lu e  m e a s u re m e n t c a te g o ry , fin a n c ia l in s tru m e n ts  a re  c la s s ifie d  a s  le v e l 1 , 2 , 

 o r 3  fo r th e  p u rp o s e s  o f d e s c rib in g  th e  b a s is  o f th e  in p u ts  u s e d  to  m e a s u re  th e  fa ir v a lu e  o f th e  fin a n c ia l 

 in s tru m e n t, a s  d e s c rib e d  b e lo w : 

 L e v e l 1 : Q u o te d  p ric e s  (u n a d ju s te d ) in  a c tiv e  m a rk e ts  fo r id e n tic a l a s s e ts  o r lia b ilitie s  

 L e v e l 2 : M a rk e t-b a s e d  in p u ts  o th e r th a n  q u o te d  p ric e s  th a t a re  o b s e rv a b le  fo r th e  a s s e t o r lia b ility  e ith e r d ire c tly  o r 

 in d ire c tly  

 L e v e l 3 : In p u ts  fo r th e  a s s e t o r lia b ility  th a t a re  n o t b a s e d  o n  o b s e rv a b le  m a rk e t d a ta ; a s s u m p tio n s  a re  b a s e d  o n  

 th e  b e s t in te rn a l a n d  e x te rn a l in fo rm a tio n  a v a ila b le  a n d  a re  m o s t s u ita b le  a n d  a p p ro p ria te  b a s e d  o n  th e  ty p e  o f 

 fin a n c ia l in s tru m e n t b e in g  v a lu e d  in  o rd e r to  e s ta b lis h  w h a t th e  tra n s a c tio n  p ric e  w o u ld  h a v e  b e e n  o n  th e  

 m e a s u re m e n t d a te  in  a n  a rm ’s  le n g th  tra n s a c tio n . 

 I.  C A S H  A N D  C A S H  E Q U IV A L E N T S  

 C a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts  c o n s is t o f c a s h  o n  d e p o s it, b a n k e rs ’ a c c e p ta n c e s , tre a s u ry  b ills  a n d  c o m m e rc ia l 

 p a p e r, a t c o s t a n d  a m o rtiz e d  c o s t. T h e s e  c a s h  e q u iv a le n ts  g e n e ra lly  m a tu re  w ith in  n in e ty  d a y s  fro m  th e  d a te  o f 

 p u rc h a s e , a re  c a p a b le  o f re a s o n a b ly  p ro m p t liq u id a tio n  a n d  m a y  b e  u s e d  to  m a n a g e  th e  C ity ’s  c a s h  p o s itio n  

 th ro u g h o u t th e  y e a r. 

 J .  P O R T F O L IO  IN V E S T M E N T S  A N D  IN V E S T M E N T  E A R N IN G S  

 T h e  C ity ’s  e q u ity  in v e s tm e n ts  a re  m e a s u re d  a t fa ir v a lu e . F ix e d  in c o m e , p riv a te  p o o le d  fu n d s  a n d  o th e r 

 in v e s tm e n ts  a re  m e a s u re d  a t c o s t o r a m o rtiz e d  c o s t. W h e re  th e re  h a s  b e e n  a  lo s s  in  v a lu e  th a t is  o th e r th a n  a  

 te m p o ra ry  d e c lin e , th e  re s p e c tiv e  in v e s tm e n t is  w ritte n  d o w n  to  re c o g n iz e  th e  lo s s . A n y  n e t u n d is trib u te d  re a liz e d  

 lo s s e s  in  m u lti-u n it in v e s tm e n t tru s ts  m a n a g e d  b y  th e  C ity  a re  re c o rd e d  in  th e  y e a r in c u rre d . 

 In v e s tm e n t e a rn in g s  a re  re c o rd e d  a s  re v e n u e  in  th e  p e rio d  e a rn e d . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 K .  D E B T  R E C O V E R A B L E  

 D e b t re c o v e ra b le  c o n s is ts  o f lo n g -te rm  d e b t a m o u n ts  b o rro w e d  b y  th e  C ity  th a t a re  re c o v e ra b le  u n d e r lo a n s  o r 

 o th e r fin a n c ia l a rra n g e m e n ts  m a d e  to  n o n -p ro fit o rg a n iz a tio n s . T h e s e  d e b t re c o v e ra b le  a m o u n ts  a re  re c o rd e d  a t a  

 v a lu e  e q u iv a le n t to  th e  o ffs e ttin g  o u ts ta n d in g  lo n g -te rm  d e b t b a la n c e s  a s  a t D e c e m b e r 3 1 . A  v a lu a tio n  a llo w a n c e  

 in  th e  d e b t re c o v e ra b le  is  re c o g n iz e d  w h e n  th e  C ity  n o  lo n g e r h a s  re a s o n a b le  a s s u ra n c e  o f c o lle c tio n . 

 L .  L A N D  F O R  R E S A L E  

 L a n d  fo r re s a le  is  re c o rd e d  a t th e  lo w e r o f c o s t a n d  n e t re a liz a b le  v a lu e . C o s t in c lu d e s  a m o u n ts  fo r la n d  

 a c q u is itio n  a n d  im p ro v e m e n ts  to  p re p a re  th e  la n d  fo r s a le  o r s e rv ic in g . 

 M .  L IA B IL IT Y  F O R  C O N T A M IN A T E D  S IT E S  

 C o n ta m in a te d  s ite s  a re  th e  re s u lt o f a  c h e m ic a l, o rg a n ic  o r ra d io a c tiv e  m a te ria l o r liv e  o rg a n is m  in  a m o u n ts  th a t 

 e x c e e d  a n  e n v iro n m e n ta l s ta n d a rd  b e in g  in tro d u c e d  in to  s o il, w a te r o r s e d im e n t. T h e  C ity  re c o g n iz e s  a  lia b ility  fo r 

 re m e d ia tio n  o f c o n ta m in a te d  s ite s  w h e n  th e  fo llo w in g  c rite ria  h a v e  b e e n  m e t: 

 ●   a n  e n v iro n m e n ta l s ta n d a rd  e x is ts ; 

 ●   th e re  is  e v id e n c e  th a t c o n ta m in a tio n  e x c e e d s  a n  e n v iro n m e n ta l s ta n d a rd ; 

 ●   th e  C ity  is  d ire c tly  re s p o n s ib le  o r a c c e p ts  re s p o n s ib ility  fo r th e  c o n ta m in a tio n ; 

 ●   it is  e x p e c te d  th a t fu tu re  e c o n o m ic  b e n e fits  w ill b e  g iv e n  u p ; a n d  

 ●   a  re a s o n a b le  e s tim a te  o f th e  a m o u n t c a n  b e  m a d e . 

 S ite s  th a t a re  c u rre n tly  in  p ro d u c tiv e  u s e  a re  o n ly  c o n s id e re d  c o n ta m in a te d  s ite s  if a n  u n e x p e c te d  e v e n t re s u lts  in  

 re m e d ia tio n . In  c a s e s  w h e re  th e  C ity ’s  re s p o n s ib ility  is  n o t d e te rm in a b le , a  c o n tin g e n t lia b ility  m a y  b e  d is c lo s e d . 

 T h e  lia b ility  re fle c ts  th e  C ity ’s  b e s t e s tim a te , a s  o f D e c e m b e r 3 1 , o f th e  a m o u n t re q u ire d  to  re m e d ia te  

 n o n -p ro d u c tiv e  s ite s  to  th e  c u rre n t m in im u m  s ta n d a rd  o f u s e  p rio r to  c o n ta m in a tio n . W h e re  p o s s ib le , p ro v is io n s  

 fo r re m e d ia tio n  a re  b a s e d  o n  e n v iro n m e n ta l a s s e s s m e n ts  c o m p le te d  o n  a  s ite ; fo r th o s e  s ite s  w h e re  a n  

 a s s e s s m e n t h a s  n o t b e e n  c o m p le te d , e s tim a te s  o f th e  re m e d ia tio n  a re  c o m p le te d  u s in g  in fo rm a tio n  a v a ila b le  fo r 

 th e  s ite  a n d  b y  e x tra p o la tin g  fro m  th e  c o s t to  c le a n  u p  s im ila r s ite s . T h e  lia b ility  is  re c o rd e d  n e t o f a n y  e s tim a te d  

 re c o v e rie s  fro m  th ird  p a rtie s . W h e n  c a s h  flo w s  a re  e x p e c te d  to  o c c u r o v e r e x te n d e d  fu tu re  p e rio d s  th e  C ity  w ill 

 m e a s u re  th e  lia b ility  u s in g  p re s e n t v a lu e  te c h n iq u e s . T h is  lia b ility  is  re c o rd e d  in  A c c o u n ts  p a y a b le  a n d  a c c ru e d  

 lia b ilitie s  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f F in a n c ia l P o s itio n . 

 N .  D E P O S IT S  

 D e p o s its  a re  h e ld  fo r th e  p u rp o s e s  o f s e c u rin g  th e  c o m p lia n c e  o f a  th ird  p a rty  to  c o n tra c tu a l s tip u la tio n s . D e p o s its  

 a re  re tu rn e d  w h e n  c o m p lia n c e  w ith  c o n tra c tu a l s tip u la tio n s  is  d e te rm in e d . T h e  C ity  re c o g n iz e s  d e p o s its  in to  

 re v e n u e  w h e n  a  th ird  p a rty  d e fa u lts  o n  th e  c o n tra c tu a l s tip u la tio n s  th a t th e  d e p o s its  w e re  s e c u rin g  a g a in s t. 

 O .  D E F E R R E D  R E V E N U E  

 D e fe rre d  re v e n u e  c o m p ris e s  fu n d s  re c e iv e d  in  a d v a n c e  o f s e rv ic e s  p e rfo rm e d  o r w h e re  th e  u s e  o f fu n d s  is  

 e x te rn a lly  re s tric te d . T h e s e  a m o u n ts  a re  re c o g n iz e d  a s  re v e n u e  in  th e  p e rio d  th e  s e rv ic e  is  p e rfo rm e d  o r w h e n  

 th e  fu n d s  a re  u s e d  fo r th e  p u rp o s e  s p e c ifie d . W h e n  a g re e m e n ts  s tip u la te  th a t in te re s t e a rn e d  o n  c o n trib u tio n s  

 s h o u ld  b e  re s tric te d  fo r a  s p e c ific  p u rp o s e , th a t in te re s t is  tre a te d  a s  a  c o n trib u tio n  re c e iv e d  a n d  re c o rd e d  a s  a n  

 a d d itio n  to  d e fe rre d  re v e n u e . 

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   c

o
n
s

o
li

d
at

e
d 

fi
n

a
n

ci
a
l 

s
t
at

e
m
e

n
t
s

   |   p
g 

8
8



 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 P .  E M P L O Y E E  B E N E F IT  O B L IG A T IO N S  

 T h e  c o s ts  o f p o s t-e m p lo y m e n t b e n e fits , c o m p e n s a te d  a b s e n c e s  a n d  te rm in a tio n  b e n e fits  a re  re c o rd e d  a s  a n  

 e x p e n s e  w h e n  th e  e v e n t th a t g iv e s  ris e  to  th e  o b lig a tio n  o c c u rs . 

 C ity  e m p lo y e e s  p a rtic ip a te  in  m u lti-e m p lo y e r p e n s io n  p la n s  th a t a re  a d m in is te re d  b y  th ird  p a rtie s . O b lig a tio n s  

 re la te d  to  p la n  d e fic ie n c ie s  a re  n o t re c o rd e d  fo r th e s e  m u lti-e m p lo y e r p e n s io n  p la n s  a s  th e  C ity ’s  s h a re  is  n o t 

 d e te rm in a b le . C o n trib u tio n s  to  m u lti-e m p lo y e r p la n s  fo r c u rre n t a n d  p a s t s e rv ic e  a re  re c o rd e d  a s  e x p e n s e s  in  th e  

 y e a r in  w h ic h  th e y  b e c o m e  d u e . 

 C o s ts  re la te d  to  C ity -s p o n s o re d  re g is te re d  a n d  n o n -re g is te re d  d e fin e d  b e n e fit p e n s io n  p la n s  a re  re c o g n iz e d  w h e n  

 e a rn e d  b y  p la n  m e m b e rs . P la n  o b lig a tio n s  a re  a c tu a ria lly  d e te rm in e d  u s in g  th e  p ro je c te d  b e n e fit m e th o d  p ro ra te d  

 o n  s e rv ic e , a p p ly in g  m a n a g e m e n t’s  b e s t e s tim a te s  o f e x p e c te d  re tire m e n t a g e s  o f e m p lo y e e s , s a la ry  a n d  b e n e fit 

 e s c a la tio n , p la n  in v e s tm e n t p e rfo rm a n c e  a n d  d is c o u n t ra te s . 

 A c tu a ria l g a in s  a n d  lo s s e s  fo r a c tiv e  p la n s  a re  a m o rtiz e d  o n  a  s tra ig h t-lin e  b a s is  o v e r th e  e x p e c te d  a v e ra g e  

 re m a in in g  s e rv ic e  life  o f th e  re la te d  e m p lo y e e  g ro u p . A d ju s tm e n ts  a ris in g  fro m  p rio r s e rv ic e  c o s ts  re la tin g  to  p la n  

 a m e n d m e n ts  a n d  c h a n g e s  in  th e  v a lu a tio n  a llo w a n c e  a re  re c o g n iz e d  in  th e  p e rio d  in  w h ic h  th e  a d ju s tm e n t 

 o c c u rs . T h e  C ity  re c o rd s  th e  a c tu a ria lly  d e te rm in e d  n e t fu n d  a s s e t o r lia b ility  fo r C ity -s p o n s o re d  re g is te re d  

 p e n s io n  p la n s . F o r jo in tly  s p o n s o re d  p la n s , th e  C ity  re c o rd s  its  p ro p o rtio n a te  s h a re  o f th a t a s s e t o r lia b ility . 

 Q .  A S S E T  R E T IR E M E N T  O B L IG A T IO N S  

 A  lia b ility  fo r a n  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  is  re c o g n iz e d  w h e n , a s  a t th e  fin a n c ia l re p o rtin g  d a te , a ll th e  fo llo w in g  

 c rite ria  a re  m e t: 

 ●   th e re  is  a  le g a l o b lig a tio n  to  in c u r re tire m e n t c o s ts  in  re la tio n  to  a  ta n g ib le  c a p ita l a s s e t; 

 ●   th e  p a s t tra n s a c tio n  o r e v e n t g iv in g  ris e  to  th e  lia b ility  h a s  o c c u rre d ; 

 ●   it is  e x p e c te d  th a t fu tu re  e c o n o m ic  b e n e fits  w ill b e  g iv e n  u p ; a n d  

 ●   a  re a s o n a b le  e s tim a te  o f th e  a m o u n t c a n  b e  m a d e . 

 A s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  a re  in itia lly  m e a s u re d  a s  o f th e  d a te  o f th e  le g a l o b lig a tio n  is  in c u rre d , b a s e d  o n  

 m a n a g e m e n t's  b e s t e s tim a te  o f th e  a m o u n t re q u ire d  to  re tire  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  a n d  s u b s e q u e n tly  

 re m e a s u re d  ta k in g  in to  a c c o u n t a n y  n e w  in fo rm a tio n  a n d  th e  a p p ro p ria te n e s s  o f a s s u m p tio n s  u s e d . A  p re s e n t 

 v a lu e  te c h n iq u e  is  u s e d  to  d e te rm in e  th e  a m o u n t o f th e  o b lig a tio n , th e  lia b ility  is  a d ju s te d  fo r th e  p a s s a g e  o f tim e  

 a n d  is  re c o g n iz e d  a s  a c c re tio n  e x p e n s e  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  S u rp lu s . 

 W h e n  a  lia b ility  o f a n  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  is  re c o g n iz e d , a s s e t re tire m e n t c o s ts  re la te d  to  re c o g n iz e d  

 ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  in  p ro d u c tiv e  u s e  a re  c a p ita liz e d  b y  in c re a s in g  th e  c a rry in g  a m o u n t o f th e  re la te d  a s s e t b y  

 th e  s a m e  a m o u n t a s  th e  lia b ility  a n d  a re  a m o rtiz e d  o v e r th e  e s tim a te d  re m a in in g  u s e fu l life  o f th e  u n d e rly in g  

 ta n g ib le  c a p ita l a s s e t. A s s e t re tire m e n t c o s ts  re la te d  to  u n re c o g n iz e d  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  a n d  th o s e  n o t in  

 p ro d u c tiv e  u s e  a re  e x p e n s e d . 

 A s  a t th e  fin a n c ia l re p o rtin g  d a te , a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  re fle c t th e  C ity ’s  b e s t e s tim a te  o f th e  a m o u n t 

 re q u ire d  to  re tire  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts . E s tim a te s  a re  m a d e  b y  m a n a g e m e n t u s in g  p ro fe s s io n a l ju d g m e n t, 

 s im ila r c o n tra c to r c o s ts  a n d  th ird -p a rty  q u o te s , a n d  a re  s u b s e q u e n tly  re -m e a s u re d  ta k in g  in to  a c c o u n t a n y  n e w  

 in fo rm a tio n  a n d  th e  a p p ro p ria te n e s s  o f a s s u m p tio n s  u s e d . 

 In c lu d e d  in  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  a re  la n d fill c lo s u re  a n d  p o s t-c lo s u re  lia b ilitie s . T h e  c o s ts  to  c lo s e  a n d  

 m a in ta in  s o lid  w a s te  la n d fill s ite s  a re  b a s e d  o n  e s tim a te d  fu tu re  e x p e n s e s , a d ju s te d  fo r in fla tio n  a n d  d is c o u n te d  to  

 c u rre n t d o lla rs . L a n d fill c lo s u re  a n d  p o s t-c lo s u re  c a re  re q u ire m e n ts  h a v e  b e e n  d e fin e d  in  a c c o rd a n c e  w ith  

 in d u s try  s ta n d a rd s  a n d  in c lu d e  fin a l c o v e rin g  a n d  la n d s c a p in g  o f th e  la n d fill, m o n ito rin g  g ro u n d  a n d  s u rfa c e  w a te r, 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 tre a tm e n t a n d  m o n ito rin g  o f le a c h a te s , o n g o in g  e n v iro n m e n ta l m o n ito rin g , s ite  in s p e c tio n  a n d  m a in te n a n c e . T h e  

 re p o rte d  lia b ility  is  b a s e d  o n  e s tim a te s  a n d  a s s u m p tio n s  w ith  re s p e c t to  e v e n ts  u s in g  th e  b e s t in fo rm a tio n  

 a v a ila b le  to  m a n a g e m e n t. F u tu re  e v e n ts , s u c h  a s  c h a n g e s  to  re g u la to ry  re q u ire m e n ts , m a y  re s u lt in  s ig n ific a n t 

 c h a n g e s  to  th e  e s tim a te d  to ta l e x p e n s e s  a n d  w ill b e  re c o g n iz e d  p ro s p e c tiv e ly , a s  a  c h a n g e  in  e s tim a te , w h e n  

 a p p lic a b le . 

 R .  P U B L IC -P R IV A T E  P A R T N E R S H IP S  

 A  p u b lic -p riv a te  p a rtn e rs h ip  (P 3 ) is  a  c o n tra c tu a l a g re e m e n t b e tw e e n  a  p u b lic  a u th o rity  a n d  a  p riv a te  e n tity  fo r th e  

 p ro v is io n  o f in fra s tru c tu re  a n d /o r s e rv ic e s . T h e  C ity ’s  P 3  w ith  T ra n s E d  P a rtn e rs  G e n e ra l P a rtn e rs h ip  is  a s s e s s e d  

 b a s e d  o n  th e  s u b s ta n c e  o f th e  u n d e rly in g  a g re e m e n t. C o s ts  in c u rre d  d u rin g  c o n s tru c tio n  o r a c q u is itio n  a re  

 re c o g n iz e d  a s  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (c la s s ifie d  a s  a s s e ts  u n d e r c o n s tru c tio n ), w ith  a  c o rre s p o n d in g  lia b ility , b o th  

 b a s e d  o n  th e  e s tim a te d  p e rc e n ta g e  o f p ro je c t c o m p le tio n . T h e  a s s e t is  a m o rtiz e d  o v e r th e  e s tim a te d  u s e fu l life  

 o n c e  in  s e rv ic e . T h e  lia b ility  is  re d u c e d  b y  p ro g re s s  p a y m e n ts  m a d e  d u rin g  a n d  u p o n  c o m p le tio n  o f c o n s tru c tio n . 

 T h e  p re s e n t v a lu e  o f fu tu re  c o n s tru c tio n  p a y m e n ts  is  re c o g n iz e d  a s  lo n g -te rm  d e b t, d is c o u n te d  to  th e  d a te  th e  

 a s s e t is  a v a ila b le  fo r u s e , u s in g  th e  im p lie d  in te re s t ra te  a t th e  tim e  th e  a g re e m e n t w a s  s ig n e d . 

 S .  N O N -F IN A N C IA L  A S S E T S  

 N o n -fin a n c ia l a s s e ts  a re  n o t a v a ila b le  to  d is c h a rg e  lia b ilitie s  a n d  a re  h e ld  fo r u s e  in  th e  p ro v is io n  o f s e rv ic e s . 

 T h e y  h a v e  u s e fu l liv e s  e x te n d in g  b e y o n d  th e  c u rre n t y e a r a n d  a re  n o t in te n d e d  fo r s a le  in  th e  n o rm a l c o u rs e  o f 

 o p e ra tio n s . N o n -fin a n c ia l a s s e ts  in c lu d e  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts , in v e n to ry  o f m a te ria ls  a n d  s u p p lie s , p re p a id s  a n d  

 o th e r a s s e ts . 

 i.  T a n g ib le  C a p ita l A s s e ts  

 T a n g ib le  c a p ita l a s s e ts  a re  re c o rd e d  a t c o s t w h ic h  in c lu d e s  a ll a m o u n ts  th a t a re  d ire c tly  a ttrib u ta b le  to  

 a c q u is itio n , c o n s tru c tio n , d e v e lo p m e n t o r b e tte rm e n t o f th e  a s s e t. In te re s t c h a rg e s  d u rin g  c o n s tru c tio n  a re  

 n o t c a p ita liz e d . T h e  c o s t, le s s  re s id u a l v a lu e  o f th e  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts , is  a m o rtiz e d  o n  a  s tra ig h t-lin e  

 b a s is  o v e r th e  fo llo w in g  e s tim a te d  u s e fu l liv e s  o f th e  a s s e ts : 

 L a n d  im p ro v e m e n ts   2 0  to  5 0  y e a rs  

 B u ild in g s   1 0  to  6 0  y e a rs  

 M a c h in e ry  a n d  e q u ip m e n t  3  to  5 0  y e a rs  

 V e h ic le s   9  to  3 5  y e a rs  

 E n g in e e re d  s tru c tu re s   7  to  1 0 0  y e a rs  

 A s s e ts  u n d e r c o n s tru c tio n  a re  n o t a m o rtiz e d  u n til th e  a s s e t is  a v a ila b le  fo r p ro d u c tiv e  u s e . 

 T a n g ib le  c a p ita l a s s e ts  a re  w ritte n  d o w n  w h e n  c o n d itio n s  in d ic a te  th a t a  ta n g ib le  c a p ita l a s s e t n o  lo n g e r 

 c o n trib u te s  to  th e  C ity 's  a b ility  to  p ro v id e  g o o d s  a n d  s e rv ic e s , o r th a t th e  v a lu e  o f fu tu re  e c o n o m ic  b e n e fits  

 a s s o c ia te d  w ith  th e  ta n g ib le  c a p ita l a s s e t is  le s s  th a n  its  n e t b o o k  v a lu e . 

 ii.  C o n trib u te d  T a n g ib le  C a p ita l A s s e ts  

 T a n g ib le  c a p ita l a s s e ts  a c q u ire d  a s  c o n trib u tio n s  a re  re c o rd e d  a t th e ir fa ir v a lu e  o n  th e  d a te  re c e iv e d  a n d  

 c o rre s p o n d in g  re v e n u e s  a re  re c o rd e d  a s  c o n trib u te d  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  o n  th e  C o n s o lid a te d  

 S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  S u rp lu s . 

 iii.  P re p a id s  

 P re p a id s  in c lu d e  p re p a id  s o ftw a re , in s u ra n c e  a n d  re n t a n d  a re  c h a rg e d  to  e x p e n s e  o v e r th e  p e rio d s  

 e x p e c te d  to  b e n e fit fro m  it. 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 iv .  L e a s e s  

 L e a s e s  a re  c la s s ifie d  a s  c a p ita l o r o p e ra tin g  le a s e s . L e a s e s  th a t tra n s fe r s u b s ta n tia lly  a ll b e n e fits  a n d  

 ris k s  to  th e  C ity  in c id e n ta l to  o w n e rs h ip  o f p ro p e rty  a re  a c c o u n te d  fo r a s  c a p ita l le a s e s . A s s e ts  u n d e r a  

 c a p ita l le a s e  a re  in c lu d e d  w ith in  th e  re s p e c tiv e  ta n g ib le  c a p ita l a s s e t c la s s ific a tio n s . A ll o th e r le a s e s  a re  

 a c c o u n te d  fo r a s  o p e ra tin g  le a s e s  a n d  th e  re la te d  le a s e  p a y m e n ts , n e t o f te n a n t in d u c e m e n ts , a re  

 c h a rg e d  to  e x p e n s e s  o n  a  s tra ig h t-lin e  b a s is  o v e r th e  le a s e  te rm . 

 v .  L a n d  U n d e r R o a d s  

 W ith in  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  is  la n d  u n d e r ro a d s  th a t is  a c q u ire d  o th e r th a n  b y  a  p u rc h a s e  a g re e m e n t 

 a n d  is  v a lu e d  a t a  n o m in a l a m o u n t, a s  th e  fa ir v a lu e  is  n o t d e te rm in a b le . 

 v i.  In v e n to ry  o f M a te ria ls  a n d  S u p p lie s  

 In v e n to ry  o f m a te ria ls  a n d  s u p p lie s  is  v a lu e d  a t th e  lo w e r o f a v e ra g e  c o s t a n d  re p la c e m e n t c o s t. 

 v ii.  C u ltu ra l, H is to ric a l a n d  W o rk s  o f A rt 

 T h e  C ity  m a n a g e s  a n d  c o n tro ls  v a rio u s  w o rk s  o f a rt a n d  n o n -o p e ra tio n a l h is to ric a l c u ltu ra l a s s e ts  

 in c lu d in g  b u ild in g s , a rtifa c ts , p a in tin g s  a n d  s c u lp tu re s  lo c a te d  a t C ity  s ite s  a n d  p u b lic  d is p la y  a re a s . 

 T h e s e  a s s e ts  a re  n o t re c o rd e d  a s  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  a n d  a re  n o t a m o rtiz e d . C o s ts  fo r p u b lic  a rt a re  

 e x p e n s e d  in  th e  p e rio d  th e y  a re  in c u rre d . 

 T .  R E C E N T L Y  A D O P T E D  A C C O U N T IN G  S T A N D A R D S  

 i.  E ffe c tiv e  J a n u a ry  1 , 2 0 2 3 , th e  C ity  a d o p te d  th e  n e w  re q u ire m e n ts  in  P S 1 2 0 1 ,  F in a n c ia l S ta te m e n t 

 P re s e n ta tio n   , P S 3 4 5 0 ,  F in a n c ia l In s tru m e n ts   , P S 2 6 0 1 ,  F o re ig n  C u rre n c y  T ra n s la tio n   a n d  P S 3 0 4 1 , 

 P o rtfo lio  In v e s tm e n ts   . T h e s e  re q u ire m e n ts  w e re  a d o p te d   o n  a  p ro s p e c tiv e  b a s is  a n d  s ta te m e n ts  o f p rio r 

 p e rio d s , in c lu d in g  c o m p a ra tiv e  in fo rm a tio n , h a v e  n o t b e e n  re s ta te d . 

 F in a n c ia l S ta te m e n t P re s e n ta tio n  

 P S 1 2 0 1  re q u ire s  a  n e w  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t o f G a in s  a n d  L o s s e s  s e p a ra te  fro m  

 th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s . In c lu d e d  in  th is  n e w  s ta te m e n t a re  th e  u n re a liz e d  g a in s  a n d  

 lo s s e s  a ris in g  fro m  th e  re m e a s u re m e n t o f fin a n c ia l in s tru m e n ts  a n d  ite m s  d e n o m in a te d  in  fo re ig n  

 c u rre n c ie s , a s  w e ll a s  th e  C ity ’s  p ro p o rtio n a te  s h a re  o f o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e  th a t a ris e s  w h e n  th e  

 C ity  in c lu d e s  th e  re s u lts  o f its  s u b s id ia ry  o p e ra tio n s  in  E P C O R . 

 F in a n c ia l In s tru m e n ts  

 P S 3 4 5 0  e s ta b lis h e s  re c o g n itio n , m e a s u re m e n t a n d  d is c lo s u re  re q u ire m e n ts  fo r d e riv a tiv e  a n d  

 n o n -d e riv a tiv e  fin a n c ia l in s tru m e n ts . T h e  s ta n d a rd  re q u ire s  fa ir v a lu e  m e a s u re m e n t o f d e riv a tiv e s  a n d  

 e q u ity  in s tru m e n ts ; a ll o th e r fin a n c ia l in s tru m e n ts  c a n  b e  m e a s u re d  a t c o s t/a m o rtiz e d  c o s t o r fa ir v a lu e  a t 

 th e  e le c tio n  o f th e  C ity . T h e  C ity  m e a s u re s  its  fix e d  in c o m e  a n d  p riv a te  p o o le d  fu n d s  a t c o s t/a m o rtiz e d  

 c o s t. U n re a liz e d  re m e a s u re m e n t g a in s  a n d  lo s s e s  o n  d e riv a tiv e s  a n d  e q u ity  in v e s tm e n ts  a re  p re s e n te d  in  

 a  n e w  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t G a in s  a n d  L o s s e s . T h e  C ity  a d d e d  n e w  d is c lo s u re s  

 re g a rd in g  th e  n a tu re  a n d  e x te n t o f ris k s  a ris in g  fro m  fin a n c ia l in s tru m e n ts . 

 O n  tra n s itio n  (J a n u a ry  1 , 2 0 2 3 ), th e  C ity  m a d e  a n  a c c o u n tin g  p o lic y  c h o ic e  to  id e n tify  e m b e d d e d  

 d e riv a tiv e s  o n  c o n tra c ts  e n te re d  in to  o n  a  p ro s p e c tiv e  b a s is . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 U p o n  th e  a d o p tio n  o f P S 3 4 5 0  (J a n u a ry  1 , 2 0 2 3 ), th e  o p e n in g  b a la n c e  o f $ 2 0 7 ,6 7 2  in  th e  C o n s o lid a te d  

 S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t G a in s  a n d  L o s s e s  c o n s is te d  o f th e  fo llo w in g : 

 ●   a n  u n re a liz e d  g a in  o f $ 8 ,1 4 5  o n  th e  fa ir v a lu e  re c o g n itio n  o f d e riv a tiv e  a s s e ts  th a t re s u lte d  in  a  

 c o rre s p o n d in g  in c re a s e  to  o p e n in g  A c c u m u la te d  S u rp lu s ; 

 ●   a n  u n re a liz e d  g a in  o f $ 5 4 ,1 4 0  o n  th e  fa ir v a lu e  m e a s u re m e n t o f e q u ity  p o rtfo lio  in v e s tm e n ts  th a t 

 re s u lte d  in  a  c o rre s p o n d in g  in c re a s e  to  o p e n in g  A c c u m u la te d  S u rp lu s ; a n d  

 ●   th e  C ity ’s  p ro p o rtio n a te  s h a re  o f a c c u m u la te d  o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e  o f its  s u b s id ia ry  

 o p e ra tio n s  in  E P C O R  o f $ 1 4 5 ,3 8 7  w a s  re c la s s ifie d  fro m  A c c u m u la te d  O p e ra tin g  S u rp lu s  to  th e  

 o p e n in g  b a la n c e  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t G a in s  a n d  L o s s e s . 

 F o re ig n  C u rre n c y  T ra n s la tio n  

 P S 2 6 0 1  re q u ire s  th a t m o n e ta ry  a s s e ts  a n d  lia b ilitie s  d e n o m in a te d  in  a  fo re ig n  c u rre n c y  a n d  n o n -m o n e ta ry  

 ite m s  in c lu d e d  in  th e  fa ir v a lu e  c a te g o ry , d e n o m in a te d  in  a  fo re ig n  c u rre n c y , b e  a d ju s te d  to  re fle c t th e  

 e x c h a n g e  ra te s  in  e ffe c t a t th e  fin a n c ia l s ta te m e n t d a te . U n re a liz e d  g a in s  a n d  lo s s e s  a re  to  b e  re c o g n iz e d  

 in  th e  n e w  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f R e m e a s u re m e n t G a in s  a n d  L o s s e s . In  th e  p e rio d  o f s e ttle m e n t, 

 fo re ig n  e x c h a n g e  g a in s  a n d  lo s s e s  a re  to  b e  re c la s s ifie d  to  th e  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  th e  

 c u m u la tiv e  re m e a s u re m e n t g a in s  a n d  lo s s e s  a re  re v e rs e d  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f 

 R e m e a s u re m e n t o f G a in s  a n d  L o s s e s . T h e  C ity  d id  n o t c h o o s e  th e  irre v o c a b le  e le c tio n  to  re c o g n iz e  th e  

 e x c h a n g e  g a in s  a n d  lo s s e s  d ire c tly  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s . 

 P o rtfo lio  In v e s tm e n ts  

 P S 3 0 4 1  re m o v e d  th e  d is tin c tio n  b e tw e e n  te m p o ra ry  a n d  p o rtfo lio  in v e s tm e n ts . T h is  s e c tio n  w a s  a m e n d e d  

 to  c o n fo rm  to  P S 3 4 5 0  a n d  n o w  in c lu d e s  p o o le d  in v e s tm e n ts  in  its  s c o p e . U p o n  th e  a d o p tio n  o f P S 3 4 5 0  

 a n d  P S 3 0 4 1 , P S 3 0 3 0 ,  T e m p o ra ry  In v e s tm e n ts   w ill n o   lo n g e r a p p ly . T h e s e  a m e n d m e n ts  re s u lte d  in  

 d is c lo s u re  c h a n g e s  fo r th e  C ity , m a in ly  to  c o n fo rm  to  P S 3 4 5 0 . 

 ii.  A s s e t R e tire m e n t O b lig a tio n s  

 E ffe c tiv e  J a n u a ry  1 , 2 0 2 3 , th e  C ity  a d o p te d  th e  n e w  a c c o u n tin g  s ta n d a rd  P S 3 2 8 0 ,  A s s e t R e tire m e n t 

 O b lig a tio n s   , u s in g  th e  m o d ifie d  re tro a c tiv e  a p p ro a c h   w ith  re s ta te m e n t o f p rio r y e a r c o m p a ra tiv e s . A t 

 J a n u a ry  1 , 2 0 2 2 , th e  C ity  re c o g n iz e d  th e  fo llo w in g  to  c o n fo rm  to  th e  n e w  s ta n d a rd : 

 ●   a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s , a d ju s te d  fo r a c c u m u la te d  a c c re tio n ; 

 ●   a s s e t re tire m e n t c o s t c a p ita liz e d  a s  a n  in c re a s e  to  th e  c a rry in g  a m o u n t o f th e  re la te d  ta n g ib le  

 c a p ita l a s s e ts  in  p ro d u c tiv e  u s e ; 

 ●   a c c u m u la te d  a m o rtiz a tio n  o n  th e  c a p ita l c o s ts ; a n d  

 ●   a d ju s tm e n t to  th e  o p e n in g  b a la n c e  o f A c c u m u la te d  S u rp lu s . 

 A m o u n ts  a re  m e a s u re d  u s in g  in fo rm a tio n , a s s u m p tio n s , a n d  d is c o u n t ra te s , w h e re  a p p lic a b le , th a t a re  

 c u rre n t a t th e  b e g in n in g  o f th e  fis c a l y e a r in  w h ic h  th e  s ta n d a rd  is  in  e ffe c t. T h e  a m o u n t re c o g n iz e d  a s  a n  

 a s s e t re tire m e n t c o s t is  d e te rm in e d  a s  o f th e  d a te  th e  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  w a s  in c u rre d . 

 A c c u m u la te d  a m o rtiz a tio n  is  m e a s u re d  fo r th e  p e rio d  fro m  th e  d a te  th e  lia b ility  w o u ld  h a v e  b e e n  

 re c o g n iz e d  a s  if th e  p ro v is io n s  o f th is  s ta n d a rd  h a d  b e e n  in  e ffe c t to  th e  d a te  a s  o f w h ic h  th is  s ta n d a rd  is  

 firs t a p p lie d . T h e  a m o rtiz a tio n  is  o n  a  s tra ig h t-lin e  b a s is  o v e r th e  e s tim a te d  u s e fu l liv e s  o f th e  re la te d  

 ta n g ib le  c a p ita l a s s e t. 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 T h e  im p a c t o f a d o p tin g  P S 3 2 8 0  o n  th e  p rio r y e a r fin a n c ia l s ta te m e n ts  is  n o te d  in  th e  ta b le  b e lo w : 

 2 0 2 2  

 P re v io u s ly  
 R e c o rd e d  

 A s s e t 
 R e tire m e n t 
 O b lig a tio n s   R e s ta te d  

 C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f F in a n c ia l P o s itio n  

 L ia b ilitie s   $  5 ,6 5 7 ,6 8 7   $  1 4 6 ,3 2 4   $  5 ,8 0 4 ,0 1 1  

 N e t F in a n c ia l A s s e ts   2 ,8 5 3 ,3 8 2   (1 4 6 ,3 2 4 )  2 ,7 0 7 ,0 5 8  

 N o n -F in a n c ia l A s s e ts   1 4 ,4 4 1 ,6 1 8   2 ,0 6 9   1 4 ,4 4 3 ,6 8 7  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s   1 7 ,2 9 5 ,0 0 0   (1 4 4 ,2 5 5 )  1 7 ,1 5 0 ,7 4 5  

 C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  S u rp lu s  

 E x p e n s e s   3 ,4 4 4 ,5 2 6   (1 8 ,5 4 5 )  3 ,4 2 5 ,9 8 1  

 (S h o rtfa ll) E x c e s s  o f R e v e n u e s  o v e r E x p e n s e s  b e fo re  O th e r  (1 0 ,6 7 9 )  1 8 ,5 4 5   7 ,8 6 6  

 E x c e s s  o f R e v e n u e s  o v e r E x p e n s e s   6 2 2 ,7 7 2   1 8 ,5 4 5   6 4 1 ,3 1 7  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s , b e g in n in g  o f y e a r  1 6 ,5 6 2 ,0 6 8   (1 6 2 ,8 0 0 )  1 6 ,3 9 9 ,2 6 8  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s , e n d  o f y e a r  1 7 ,2 9 5 ,0 0 0   (1 4 4 ,2 5 5 )  1 7 ,1 5 0 ,7 4 5  

 C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f C h a n g e s  in  N e t F in a n c ia l A s s e ts  

 E x c e s s  o f R e v e n u e s  o v e r E x p e n s e s   6 2 2 ,7 7 2   1 8 ,5 4 5   6 4 1 ,3 1 7  

 A m o rtiz a tio n  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (S c h e d u le  1 )  6 5 2 ,5 1 3   1 ,3 2 6   6 5 3 ,8 3 9  

 L o s s  o n  d is p o s a l, im p a irm e n t a n d  tra n s fe r o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   1 1 3 ,3 1 3   (2 7 ,5 5 8 )  8 5 ,7 5 5  

 C h a n g e  in  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  a s s e ts   1 7 ,0 1 9   1 7 ,0 1 9  

 G a in  o n  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  re v a lu a tio n   2 7 ,5 5 8   2 7 ,5 5 8  

 In c re a s e  in  n e t fin a n c ia l a s s e ts   1 3 0 ,4 0 0   3 6 ,8 9 0   1 6 7 ,2 9 0  

 N e t F in a n c ia l A s s e ts , b e g in n in g  o f y e a r  2 ,7 2 2 ,9 8 2   (1 8 3 ,2 1 4 )  2 ,5 3 9 ,7 6 8  

 N e t F in a n c ia l A s s e ts , e n d  o f y e a r  2 ,8 5 3 ,3 8 2   (1 4 6 ,3 2 4 )  2 ,7 0 7 ,0 5 8  

 C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f C a s h  F lo w s  

 E x c e s s  o f R e v e n u e s  o v e r E x p e n s e s   6 2 2 ,7 7 2   1 8 ,5 4 5   6 4 1 ,3 1 7  

 A m o rtiz a tio n  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (S c h e d u le  1 )  6 5 2 ,5 1 3   1 ,3 2 6   6 5 3 ,8 3 9  

 L o s s  o n  d is p o s a l, im p a irm e n t a n d  tra n s fe r o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   1 1 3 ,3 1 3   (2 7 ,5 5 8 )  8 5 ,7 5 5  

 A s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  c o s t a n d  a c c re tio n   1 7 ,6 7 8   1 7 ,6 7 8  

 L a n d fill c lo s u re  a n d  p o s t-c lo s u re  c a re   5 ,7 6 4   (5 ,7 6 4 ) 

 S e ttle m e n t o f a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s   (4 ,2 2 7 )  (4 ,2 2 7 ) 

 A t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 2 , $ 1 9 7 ,6 4 8  (N o te  1 3 ) fo r A s s e t R e tire m e n t O b lig a tio n  lia b ility  in c lu d e s  a n  e x is tin g  lia b ility  o f 

 $ 5 1 ,3 2 4  fo r la n d fill c lo s u re  a n d  p o s t-c lo s u re  c a re . A s  s u c h , th e  a b o v e  a d ju s tm e n t to  lia b ilitie s  is  th e  n e t a m o u n t o f 

 $ 1 4 6 ,3 2 4 . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 U .  F U T U R E  A C C O U N T IN G  S T A N D A R D  P R O N O U N C E M E N T S  

 T h e  C ity  c o n tin u e s  to  a s s e s s  th e  im p a c t a n d  p re p a re  fo r th e  a d o p tio n  o f th e  fo llo w in g  s ta n d a rd s . 

 i.  S ta n d a rd s  e ffe c tiv e  fo r th e  C ity ’s  fis c a l y e a r  e n d in g  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 4  

 R e v e n u e  

 P S 3 4 0 0 ,  R e v e n u e   , p ro v id e s  a  fra m e w o rk  fo r re c o g n iz in g ,  m e a s u rin g  a n d  re p o rtin g  re v e n u e  b y  

 d iffe re n tia tin g  b e tw e e n  re v e n u e  th a t a ris e s  fro m  tra n s a c tio n s  th a t in c lu d e  p e rfo rm a n c e  o b lig a tio n s  a n d  

 tra n s a c tio n s  th a t d o  n o t h a v e  p e rfo rm a n c e  o b lig a tio n s . 

 P u rc h a s e d  In ta n g ib le s  

 P S G -8 ,  P u rc h a s e d  In ta n g ib le s   , a llo w s  fo r p u rc h a s e d   in ta n g ib le  a s s e ts  to  b e  re c o g n iz e d  a s  a s s e ts  in  a  

 p u b lic  s e c to r e n tity ’s  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 

 P u b lic  P riv a te  P a rtn e rs h ip s  

 P S 3 1 6 0 ,  P u b lic  P riv a te  P a rtn e rs h ip s   , e s ta b lis h e s  s ta n d a rd s   o n  a c c o u n tin g  fo r p a rtn e rs h ip s  b e tw e e n  

 p u b lic  a n d  p riv a te  s e c to r e n titie s  w h e re  th e  p u b lic  s e c to r e n tity  p ro c u re s  in fra s tru c tu re  u s in g  a  p riv a te  

 s e c to r p a rtn e r. 

 ii.  S ta n d a rd s  e ffe c tiv e  fo r th e  C ity ’s  fis c a l y e a r  e n d in g  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 7  

 T h e  C o n c e p tu a l F ra m e w o rk s  fo r F in a n c ia l R e p o rtin g  

 T h e  c o n c e p tu a l fra m e w o rk  is  th e  fo u n d a tio n  fo r p rin c ip le s -b a s e d  s ta n d a rd s . It is  a  c o h e re n t s e t o f 

 in te rre la te d  o b je c tiv e s  a n d  fu n d a m e n ta ls  le a d in g  to  c o n s is te n t s ta n d a rd s  o r a p p lic a tio n  o f c o n s is te n t 

 c o n c e p ts  in  th e  a b s e n c e  o f s p e c ific  s ta n d a rd s . 

 F in a n c ia l S ta te m e n t P re s e n ta tio n  

 P S 1 2 0 2 ,  F in a n c ia l S ta te m e n t P re s e n ta tio n   ,  w ill re p la c e   P S 1 2 0 1  a n d  s e ts  o u t th e  g e n e ra l a n d  s p e c ific  

 re q u ire m e n ts  o f th e  p re s e n ta tio n  o f fin a n c ia l in fo rm a tio n  a n d  is  b a s e d  o n  th e  c o n c e p ts  in  th e  c o n c e p tu a l 

 fra m e w o rk . 

 0 2 C A S H A N D C A S H E Q UI V A L E N T S  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 C a s h   $  7 1 ,4 3 7   $  5 6 ,0 6 3  

 C a s h  e q u iv a le n ts   3 3 0 ,5 7 0   3 8 6 ,1 3 7  

 $  4 0 2 ,0 0 7   $  4 4 2 ,2 0 0  

 C a s h  e q u iv a le n ts  h a v e  e ffe c tiv e  in te re s t ra te s  o f 5 .1  to  5 .5  p e r c e n t (2 0 2 2  - 4 .2  to  4 .8  p e r c e n t) a n d  g e n e ra lly  

 m a tu re  w ith in  n in e ty  d a y s  fro m  th e  d a te  o f p u rc h a s e . 

 T h e  C ity  h a s  a c c e s s  to  a n  u n s e c u re d  lin e  o f c re d it o f u p  to  $ 2 5 0 ,0 0 0  C D N  a n d  $ 1 0 ,0 0 0  U S D  (2 0 2 2  - $ 2 5 0 ,0 0 0  

 C D N  a n d  $ 1 0 ,0 0 0  U S D ) to  c o v e r a n y  b a n k  o v e rd ra fts  a ris in g  fro m  d a y -to -d a y  c a s h  tra n s a c tio n s . A s  o f D e c e m b e r 

 3 1 , 2 0 2 3 , $ 0  (2 0 2 2  - $ 0 ) w a s  o u ts ta n d in g  o n  th e  lin e  o f c re d it. 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 0 3 R E C EI V A B L E S  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 T ra d e   $  1 7 6 ,6 7 2   $  1 2 9 ,9 3 5  

 L o c a l im p ro v e m e n ts   1 2 1 ,9 8 3   1 2 1 ,6 4 0  

 T a x e s   1 0 1 ,0 5 9   8 8 ,7 3 5  

 G o v e rn m e n t tra n s fe rs : 

 P 3  C a n a d a  F u n d   2 3 9 ,4 9 5   2 3 9 ,4 9 5  

 In v e s tin g  in  C a n a d a  In fra s tru c tu re  P ro g ra m   1 3 3 ,0 2 6   2 4 7 ,6 8 5  

 A lb e rta  T ra n s p o rta tio n  G ra n t  6 2 ,0 3 5  

 B u ild in g  C a n a d a  F u n d   2 5 ,3 8 0   3 2 ,6 9 1  

 N a tio n a l T ra d e  C o rrid o rs   1 9 ,2 5 2   1 2 ,8 8 7  

 M u n ic ip a l S u s ta in a b ility  In itia tiv e   9 5 ,3 1 8  

 O th e r  5 ,3 1 4   2 ,9 8 9  

 G S T  re c e iv a b le   6 8 ,7 1 5   1 4 ,8 8 3  

 P e n s io n  fu n d  a s s e t (N o te  2 5 )  2 9 ,5 4 0   2 5 ,2 1 4  

 $  9 8 2 ,4 7 1   $  1 ,0 1 1 ,4 7 2  

 T ra d e  is  n e t o f a llo w a n c e  fo r d o u b tfu l a c c o u n ts  o f $ 4 ,6 9 4  (2 0 2 2  - $ 4 ,4 5 6 ). T a x e s  is  n e t o f a llo w a n c e  fo r d o u b tfu l 

 a c c o u n ts  o f $ 5 ,1 2 5  (2 0 2 2  - $ 5 ,4 2 1 ). G S T  is  a  n o n -fin a n c ia l a s s e t. T h e  p e n s io n  fu n d  a s s e t re la te s  to  th e  C ity ’s  

 s h a re  o f th e  F ire  F ig h te rs ’ S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n  a s s e t b a la n c e  a n d  th e  F ire  C h ie f P la n  n e t fu n d  a s s e t 

 (N o te  2 5 ). 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 0 4 P O R T F O LI O I N V E S T M E N T S  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 M a rk e t V a lu e   C a rry in g  V a lu e   M a rk e t V a lu e   C a rry in g  V a lu e  

 P o rtfo lio  in v e s tm e n ts  c a rrie d  a t fa ir v a lu e : 

 E q u ity : 

 C a n a d ia n   $  2 0 5 ,0 2 5   $  2 0 5 ,0 2 5   $  2 1 5 ,7 3 6   $  2 2 5 ,6 5 6  

 In te rn a tio n a l  5 2 3 ,5 6 3   5 2 3 ,5 6 3   4 7 9 ,0 1 1   4 2 1 ,8 3 1  

 G lo b a l  4 5 ,6 4 3   4 5 ,6 4 3   5 0 ,3 5 8   4 3 ,4 7 8  

 7 7 4 ,2 3 1   7 7 4 ,2 3 1   7 4 5 ,1 0 5   6 9 0 ,9 6 5  

 P o rtfo lio  in v e s tm e n ts  c a rrie d  a t c o s t/a m o rtiz e d  c o s t: 

 C a s h   5 ,7 7 5   5 ,7 7 5   1 ,2 0 1   1 ,2 0 1  

 F ix e d  in c o m e  fu n d s : 

 S h o rt-te rm  n o te s  a n d  d e p o s its   2 5 7 ,3 0 4   2 5 7 ,3 9 0   1 5 6 ,9 5 2   1 5 7 ,1 0 1  

 G o v e rn m e n t g u a ra n te e d  b o n d s   5 8 8 ,9 6 9   6 1 9 ,0 6 9   5 1 1 ,9 0 7   5 7 4 ,6 0 6  

 C o rp o ra te  b o n d s  a n d  d e b e n tu re s   4 1 3 ,5 5 1   4 3 2 ,0 6 4   4 8 0 ,4 8 3   5 2 6 ,1 7 0  

 P o o le d  fu n d   1 1 3 ,4 1 0   1 0 8 ,0 7 1   1 0 7 ,2 7 5   1 0 3 ,2 6 3  

 P riv a te  p o o le d  fu n d s   2 7 7 ,1 2 4   2 4 7 ,1 0 1   1 9 0 ,6 7 2   1 7 0 ,4 4 6  

 O th e r in v e s tm e n ts   1 1 7   1 1 7   1 0 ,2 9 6   1 0 ,2 9 6  

 1 ,6 5 6 ,2 5 0   1 ,6 6 9 ,5 8 7   1 ,4 5 8 ,7 8 6   1 ,5 4 3 ,0 8 3  

 $  2 ,4 3 0 ,4 8 1   $  2 ,4 4 3 ,8 1 8   $  2 ,2 0 3 ,8 9 1   $  2 ,2 3 4 ,0 4 8  

 A ll p o rtfo lio  in v e s tm e n ts  c a rrie d  a t fa ir v a lu e  a re  le v e l 2 . R e fe r to  N o te  1 h  fo r a  d e s c rip tio n  o f le v e ls  1 , 2  a n d  3 . 

 D u rin g  th e  y e a r, th e re  w e re  n o  tra n s fe rs  b e tw e e n  le v e ls  o f h ie ra rc h y . 

 A ll in v e s tm e n ts  h e ld  b y  th e  C ity  m u s t c o m p ly  w ith  th e  M G A , th e  M u n ic ip a l In v e s tm e n t R e g u la tio n  a n d  th e  C ity ’s  

 in v e s tm e n t p o lic y  (E 2 1 2 E ). 

 S h o rt-te rm  n o te s  a n d  d e p o s its  h a v e  e ffe c tiv e  in te re s t ra te s  o f 0 .4  to  5 .7  p e r c e n t (2 0 2 2  - 0 .4  to  4 .9  p e r c e n t) a n d  

 m a tu re  in  le s s  th a n  o n e  y e a r. G o v e rn m e n t, g o v e rn m e n t g u a ra n te e d  b o n d s  a n d  c o rp o ra te  b o n d s  a n d  d e b e n tu re s  

 h a v e  e ffe c tiv e  in te re s t ra te s  o f 3 .0  to  6 .1  p e r c e n t (2 0 2 2  - 3 .3  to  6 .3  p e r c e n t) w ith  m a tu rity  d a te s  fro m  2 0 2 4  to  

 2 0 6 2  (2 0 2 2  - 2 0 2 3  to  2 0 6 2 ). 

 T h e  p o o le d  fix e d  in c o m e  fu n d  re p re s e n ts  a n  in te re s t in  a  fu n d  c o n s is tin g  o f c o rp o ra te  b o n d s , g o v e rn m e n t b o n d s  

 a n d  in fla tio n -lin k e d  b o n d s . T h e  p riv a te  p o o le d  fu n d s  re p re s e n t a n  in te re s t in  a  g lo b a lly  d iv e rs ifie d  p o rtfo lio  o f 

 c o re -y ie ld in g  in fra s tru c tu re , re a l e s ta te  in v e s tm e n ts  a n d  c o m m e rc ia l m o rtg a g e s . 

 In v e s tm e n ts  w ith  a  c o s t o f $ 8 7 7 ,0 8 7  (2 0 2 2  - $ 8 6 7 ,3 7 8 ) a n d  fa ir v a lu e  o f $ 9 3 6 ,4 5 6  (2 0 2 2  - $ 8 9 1 ,6 6 0 ) a re  

 m a n a g e d  w ith in  th e  E d  T e l E n d o w m e n t F u n d , in  a c c o rd a n c e  w ith  C ity  B y la w  1 1 7 1 3 . A n  a n n u a l a p p ro p ria tio n  fro m  

 th e  e a rn in g s  o f th e  F u n d  o f $ 4 4 ,6 6 9  (2 0 2 2  - $ 5 4 ,0 0 0 ), in c lu d in g  a  s p e c ia l d iv id e n d  o f $ 0  (2 0 2 2  - $ 1 0 ,8 0 0 ), w a s  

 w ith d ra w n  to  s u p p o rt m u n ic ip a l o p e ra tio n s , b a s e d  u p o n  a  s p e n d in g  fo rm u la  s e t o u t in  th e  B y la w . In  a c c o rd a n c e  

 w ith  th e  B y la w , th e  fu n d  is  in  a  p o s itio n  to  p a y  a  s p e c ia l d iv id e n d  w h e n  th e  m a rk e t v a lu e  o f th e  fu n d  a s  a t J u n e  3 0  

 o f th e  p re c e d in g  y e a r is  m o re  th a n  1 5  p e r c e n t a b o v e  th e  in fla tio n -a d ju s te d  p rin c ip a l. A n y  a m e n d m e n t to  th e  

 B y la w  re q u ire s  a d v e rtis e m e n t a n d  a  p u b lic  h e a rin g . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 0 5 D E RI V A TI V E S  

 T h e  C ity  e n te rs  in to  d e riv a tiv e  fo rw a rd  fo re ig n  c u rre n c y  c o n tra c ts  to  m a n a g e  its  p o rtfo lio  in v e s tm e n t e x p o s u re  to  

 fo re ig n  c u rre n c ie s . A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , th e  C ity  h e ld  fo rw a rd  fo re ig n  e x c h a n g e  c o n tra c ts  th a t m a tu re  a t 

 v a rio u s  d a te s  u n til S e p te m b e r 1 7 , 2 0 2 5 . T h e  fa ir v a lu e  o f th e s e  c o n tra c ts  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , is  a  lia b ility  o f 

 $ 3 ,5 5 0  a n d  th e y  a re  fa ir v a lu e d  u s in g  le v e l 2  in p u ts  (N o te  1 h ). 

 T h e  C ity  e n te rs  in to  d e riv a tiv e  fo rw a rd  fu e l p ric e  c o n tra c ts  w ith  v a rio u s  b a n k in g  in s titu tio n s  to  m a n a g e  its  

 e x p o s u re  to  fu e l p ric e  flu c tu a tio n s . A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , th e  C ity  h e ld  fo rw a rd  fu e l p ric e  c o n tra c ts  th a t 

 m a tu re  a t v a rio u s  d a te s  u n til D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 4 . T h e  fa ir v a lu e  o f th e s e  c o n tra c ts  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , is  a  

 la b ility  o f $ 1 ,2 8 7  a n d  th e y  a re  fa ir v a lu e d  u s in g  le v e l 2  in p u ts  (N o te  1 h ). 

 0 6 FI N A N CI A L RI S K M A N A G E M E N T  

 T h e  C ity  is  e x p o s e d  to  a  v a rie ty  o f fin a n c ia l ris k s  a s s o c ia te d  w ith  its  fin a n c ia l in s tru m e n ts . T h e s e  fin a n c ia l ris k s  

 in c lu d e  m a rk e t ris k , c re d it ris k  a n d  liq u id ity  ris k . T h e re  h a v e  b e e n  n o  s ig n ific a n t c h a n g e s  to  ris k  e x p o s u re s , 

 o b je c tiv e s  a n d  p o lic ie s  c o m p a re d  to  2 0 2 2 . 

 A .  M A R K E T  R IS K  

 A ll in v e s tm e n ts  h e ld  b y  th e  C ity  m u s t c o m p ly  w ith  th e  M G A , th e  M u n ic ip a l In v e s tm e n t R e g u la tio n , a n d  th e  C ity ’s  

 in te rn a l in v e s tm e n t p o lic y  (C 2 1 2 E ). E s ta b lis h e d  b y  th e  C ity  M a n a g e r, a n  In v e s tm e n t C o m m itte e  g o v e rn s  a n d  

 p ro v id e s  o v e rs ig h t o f th e  C ity ’s  in v e s tm e n ts . T h e  o b je c tiv e  o f th e  C o u n c il-a p p ro v e d  in v e s tm e n t p o lic y  is  to  

 p re s e rv e  th e  p rin c ip a l in v e s tm e n t a m o u n t a n d  m a x im iz e  in v e s tm e n t re tu rn s  w ith in  a n  a c c e p ta b le  a n d  p ru d e n t 

 le v e l o f ris k . A s s e t m ix  ta rg e ts  a re  d e te rm in e d  b a s e d  o n  in v e s tm e n t e a rn in g s  o b je c tiv e s , in v e s tm e n t tim e  h o riz o n  

 a n d  le v e l o f ris k  to le ra n c e . A s  p a rt o f a n  a n n u a l re v ie w  p ro c e s s , a  fo rm a l ris k  a s s e s s m e n t o f th e  C ity ’s  in v e s tm e n t 

 p ro g ra m  e n s u re s  ris k  m itig a tio n  s tra te g ie s  a n d  c o n tro ls  a re  in  p la c e  a n d  c o n s is te n t w ith  in d u s try  b e s t p ra c tic e s . 

 M a rk e t ris k  c o n s is ts  o f th re e  ty p e s  o f ris k : p ric e  ris k , in te re s t ra te  ris k , a n d  fo re ig n  c u rre n c y  ris k . 

 i.  P ric e  R is k  

 T h e  C ity  is  e x p o s e d  to  m a rk e t p ric e  ris k , th e  ris k  th a t th e  v a lu e  o f a  fin a n c ia l in s tru m e n t w ill flu c tu a te  a s  a  

 re s u lt o f c h a n g e s  in  m a rk e t p ric e s , w h e th e r th o s e  c h a n g e s  a re  c a u s e d  b y  fa c to rs  s p e c ific  to  th e  in d iv id u a l 

 s e c u rity , its  is s u e r o r g e n e ra l m a rk e t fa c to rs  a ffe c tin g  a ll s e c u ritie s . T o  m a n a g e  th is  ris k , th e  C ity  h a s  

 e s ta b lis h e d  a n  in v e s tm e n t p o lic y  w ith  a  ta rg e t a s s e t m ix  th a t is  d iv e rs ifie d  b y  a s s e t c la s s  w ith  in d iv id u a l 

 is s u e r lim its  a n d  is  d e s ig n a te d  to  a c h ie v e  a  lo n g -te rm  ra te  o f re tu rn  w ith  a n  a c c e p ta b le  le v e l o f ris k . In  

 a d d itio n , to  m a n a g e  flu c tu a tio n s  in  fu e l p ric e s , th e  C ity  h e d g e s  a  p o rtio n  o f th is  ris k  b y  e n te rin g  in to  fu e l 

 p ric e  d e riv a tiv e  fo rw a rd  c o n tra c ts  (N o te  5 ). 

 C o m m o n  a n d  p re fe rre d  s h a re  fu n d s  h a v e  a  fa ir v a lu e  o f $ 7 7 4 ,2 2 3  (2 0 2 2  - $ 7 4 5 ,1 0 5 ) a n d  c o m p ris e  3 1 .9 %  

 (2 0 2 2  - 3 3 .8 % ) o f th e  C ity ’s  to ta l p o rtfo lio  in v e s tm e n ts . A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , if e q u ity  p ric e s  

 in c re a s e d  o r d e c re a s e d  b y  1 0  p e r c e n t w ith  a ll o th e r fa c to rs  re m a in in g  c o n s ta n t, th e  C ity ’s  fa ir v a lu e  o f 

 p o rtfo lio  in v e s tm e n ts  a n d  a c c u m u la te d  re m e a s u re m e n t g a in s  a n d  lo s s e s  w o u ld  h a v e  in c re a s e d  o r 

 d e c re a s e d  b y  a p p ro x im a te ly  $ 7 7 ,4 2 2  (2 0 2 2  - $ 7 4 ,5 1 1 ). 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 ii.  In te re s t R a te  R is k  

 In te re s t ra te  ris k  is  th e  ris k  th a t fu tu re  c a s h  flo w s  o r fa ir v a lu e s  w ill flu c tu a te  d u e  to  th e  v o la tility  o f m a rk e t 

 in te re s t ra te s . T h e  C ity  is  e x p o s e d  to  in te re s t ra te  ris k  th ro u g h  its  in v e s tm e n ts  in  fix e d  in c o m e  s e c u ritie s . If 

 in te re s t ra te s  in c re a s e d  (d e c re a s e d ) b y  2 5  b a s is  p o in ts  (0 .2 5  p e r c e n t) a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , a n d  a ll 

 o th e r v a ria b le s  a re  h e ld  c o n s ta n t, th e  fa ir v a lu e  o f p o rtfo lio  in v e s tm e n ts  w o u ld  in c re a s e  (d e c re a s e ) b y  

 a p p ro x im a te ly  1 .1 6  p e r c e n t o r $ 1 4 ,6 1 4  (2 0 2 2  - 1 .2 3  p e r c e n t o r $ 1 4 ,1 3 7 ). In te re s t ra te  ris k  o n  th e  C ity ’s  

 lo n g -te rm  d e b t is  m a n a g e d  th ro u g h  fix e d -ra te  a g re e m e n ts , th e re b y  m itig a tin g  in te re s t ra te  ris k  fro m  ra te  

 flu c tu a tio n s  o v e r th e  te rm  o f th e  o u ts ta n d in g  d e b t (N o te  1 4 ). 

 iii.  F o re ig n  C u rre n c y  R is k  

 F o re ig n  c u rre n c y  ris k  is  th e  ris k  th a t th e  fa ir v a lu e  o f fu tu re  c a s h  flo w s  o f a  fin a n c ia l in s tru m e n t w ill 

 flu c tu a te  b e c a u s e  o f c h a n g e s  in  fo re ig n  e x c h a n g e  ra te s . T h e  C ity  is  e x p o s e d  to  fo re ig n  c u rre n c y  ris k  o n  

 e q u itie s , fix e d  in c o m e  s e c u ritie s  a n d  g e n e ra l w o rk in g  c a p ita l a c c o u n ts  th a t a re  d e n o m in a te d  in  fo re ig n  

 c u rre n c ie s  o th e r th a n  th e  C a n a d ia n  d o lla r. T o  m a n a g e  th is  ris k , a  p o rtio n  o f th e  c u rre n c y  e x p o s u re  m a y  b e  

 h e d g e d  b y  fo re ig n  c u rre n c y  fo rw a rd  c o n tra c ts  (N o te  5 ). F o re ig n  c u rre n c y  fo rw a rd s  a re  c o n tra c tu a l 

 o b lig a tio n s  e ith e r to  b u y  o r s e ll a  s p e c ifie d  a m o u n t o f fo re ig n  c u rre n c ie s  a t p re d e te rm in e d  fu tu re  d a te s  

 a n d  e x c h a n g e s . 

 A t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , th e  to ta l fo re ig n  c u rre n c y  d e n o m in a te d  e q u itie s  a n d  fix e d  in c o m e  s e c u ritie s  

 c u rre n c y  e x p o s u re  re p re s e n ts  a p p ro x im a te ly  2 6 .4  p e r c e n t o f th e  p o rtfo lio  in v e s tm e n t b a la n c e  w h ic h  

 in c lu d e  2 1 .6  p e r c e n t in  U S  d o lla rs , 2 .5  p e r c e n t in  E u ro p e a n  e u ro s , a n d  1 .2  p e rc e n t in  J a p a n e s e  y e n s . A  

 1 0  p e rc e n t s tre n g th e n in g  (w e a k e n in g ) o f th e  C a n a d ia n  d o lla r v e rs u s  th e s e  c u rre n c ie s  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 

 2 0 2 3 , a n d  a ll o th e r v a ria b le s  a re  h e ld  c o n s ta n t, w o u ld  h a v e  d e c re a s e d  (in c re a s e d ) th e  p o rtfo lio  

 in v e s tm e n t fa ir v a lu e  a n d  a c c u m u la te d  re m e a s u re m e n t lo s s e s  (g a in s ) b y  $ 3 3 ,0 3 3  (2 0 2 2  - $ 2 5 ,7 2 2 ). 

 B .  C R E D IT  R IS K  

 C re d it ris k  is  th e  ris k  o f lo s s  a ris in g  fro m  th e  fa ilu re  o f a  c o u n te rp a rty  to  fu lly  h o n o r its  c o n tra c tu a l o b lig a tio n s . T h e  

 c re d it q u a lity  o f fin a n c ia l a s s e ts  is  g e n e ra lly  a s s e s s e d  b y  re fe re n c e  to  e x te rn a l c re d it ra tin g s . C re d it ris k  c a n  a ls o  

 le a d  to  lo s s e s  w h e n  is s u e rs  a n d  d e b to rs  a re  d o w n g ra d e d  b y  c re d it ra tin g  a g e n c ie s . T h e  c a rry in g  a m o u n t o f th e  

 C ity ’s  c a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts , re c e iv a b le s , d e riv a tiv e s , d e b t re c o v e ra b le  a n d  p o rtfo lio  in v e s tm e n ts  re p re s e n t 

 th e  m a x im u m  e x p o s u re  to  c re d it ris k . 

 A c c o u n ts  re c e iv a b le  p rim a rily  c o n s is ts  o f tra d e  re c e iv a b le s , lo c a l im p ro v e m e n ts , ta x e s  a n d  g o v e rn m e n t tra n s fe rs . 

 T h e  C ity  p e rio d ic a lly  re v ie w s  th e  c o lle c ta b ility  o f its  a c c o u n ts  re c e iv a b le  a n d  e s ta b lis h e s  a n  a llo w a n c e  b a s e d  o n  

 its  b e s t e s tim a te  o f p o te n tia lly  u n c o lle c tib le  a m o u n ts . C a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts , w h e n  in v e s te d , a re  in v e s te d  in  

 in v e s tm e n t g ra d e  s e c u ritie s . D e b t re c o v e ra b le  a re  m o n ito re d  a n d  is s u e d  th ro u g h  C ity  b y la w s  a s  d e s c rib e d  in  N o te  

 7 . T h e  C ity ’s  p o lic ie s  re s tric t th e  ty p e s  a n d  p ro p o rtio n s  o f e lig ib le  p o rtfo lio  in v e s tm e n ts , a s  s u c h  m itig a tin g  th e  

 C ity ’s  e x p o s u re  to  c re d it ris k . T h e  c re d it ra tin g  fo r C a n a d ia n  g o v e rn m e n t a n d  c o rp o ra te  b o n d s  h e ld  is  a s  fo llo w s : 

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 A A A   3 1 .9 %   2 6 .0 %  

 A A   2 5 .6 %   2 3 .2 %  

 A   2 8 .3 %   3 3 .4 %  

 B B B   1 4 .2 %   1 7 .4 %  

 1 0 0 %   1 0 0 %  

ci
t

y 
o
f 

e
d

m
o

n
t

o
n  

a
n

n
u

a
l  

r
e
p

o
r
t 

2
0
2
3
   |   c

o
n
s

o
li

d
at

e
d 

fi
n

a
n

ci
a
l 

s
t
at

e
m
e

n
t
s

   |   p
g 

9
8



 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 C .  L IQ U ID IT Y  R IS K  

 L iq u id ity  ris k  is  th e  ris k  th a t th e  C ity  w ill e n c o u n te r d iffic u lty  u n d e r b o th  n o rm a l a n d  s tre s s e d  c o n d itio n s  in  m e e tin g  

 o b lig a tio n s  a s s o c ia te d  w ith  fin a n c ia l lia b ilitie s  th a t a re  s e ttle d  b y  d e liv e ry  o f c a s h  a n d  c a s h  e q u iv a le n ts  o r a n o th e r 

 fin a n c ia l a s s e t. T h e  C ity  m a n a g e s  liq u id ity  ris k  b y  re g u la rly  m o n ito rin g  its  w o rk in g  c a p ita l a n d  re s e rv e  a s s e ts  to  

 d e te rm in e  th e  o p tim u m  m ix  o f s h o rt-te rm  a n d  lo n g -te rm  in v e s tm e n ts  a n d  e n s u re  it h a s  s u ffic ie n t liq u id ity  w h ile  

 a ls o  m a x im iz in g  re tu rn s  o n  a  p ru d e n t b a s is . T h e  C ity  h a s  a c c e s s  to  a n  u n d ra w n  $ 2 5 0 ,0 0 0  C A D  a n d  $ 1 0 ,0 0 0  U S  

 lin e  o f c re d it to  m e e t c u rre n t a n d  fo re c a s te d  fin a n c ia l re q u ire m e n ts  in  a  c o s t-e ffe c tiv e  m a n n e r. T h e  a b ility  a ls o  

 e x is ts  to  is s u e  p ro m is s o ry  n o te s  fo r a  te rm  o f o n e  y e a r o r le s s  to  a  m a x im u m  o f $ 2 5 0 ,0 0 0 . 

 0 7 D E B T R E C O V E R A B L E  

 D e b t re c o v e ra b le  o f $ 2 1 ,9 0 6  (2 0 2 2  - $ 2 4 ,1 8 7 ) c o n s is ts  o f a m o u n ts  b o rro w e d  b y  th e  C ity  a n d  p ro v id e d  to  th e  

 E d m o n to n  C a th o lic  S e p a ra te  S c h o o l D is tric t, F ra n c is  W in s p e a r C e n tre  fo r M u s ic  a n d  T e lu s  W o rld  o f S c ie n c e , to  

 b e  re c o v e re d  th ro u g h  a g re e m e n ts . T h e  fin a n c ia l a rra n g e m e n ts  a re  in  a c c o rd a n c e  w ith  s e c tio n  2 6 4  o f th e  

 M u n ic ip a l G o v e rn m e n t A c t a n d  a re  a u th o riz e d  b y  C ity  b y la w s . T h e  a rra n g e m e n ts  h a v e  th e  s a m e  g e n e ra l 

 re p a y m e n t te rm s  a s  th e  re s p e c tiv e  d e b t w ith  in te re s t a c c ru e d  o n  o u ts ta n d in g  a m o u n ts . A s  o f D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , 

 th e  E d m o n to n  C a th o lic  S e p a ra te  S c h o o l D is tric t, F ra n c is  W in s p e a r C e n tre  fo r M u s ic  a n d  T e lu s  a re  in  c o m p lia n c e  

 w ith  th e  te rm s  o f th e  fin a n c ia l a rra n g e m e n t. T h e  re c e iv a b le s  b e a r a n  im p lic it a n n u a l in te re s t ra te  ra n g in g  b e tw e e n  

 2 .5   to  4 .3  p e r c e n t (2 0 2 2  - 2 .5  to  4 .3  p e r c e n t) a n d  w ill b e  fu lly  re c o v e re d  b e tw e e n  th e  y e a rs  2 0 4 1  a n d  2 0 4 4 , 

 re s p e c tiv e ly . 

 P rin c ip a l a n d  in te re s t p a y m e n ts  re c o v e ra b le  fo r e a c h  o f th e  n e x t fiv e  y e a rs  a n d  th e re a fte r a re  a s  fo llo w s : 

 P rin c ip a l  In te re s t  T o ta l 

 2 0 2 4   $  2 9 3   $  6 9 2   $  9 8 5  

 2 0 2 5   7 1 5   7 5 5   1 ,4 7 0  

 2 0 2 6   9 9 5   6 5 3   1 ,6 4 8  

 2 0 2 7   1 ,0 2 5   6 2 3   1 ,6 4 8  

 2 0 2 8   1 ,0 5 5   5 9 2   1 ,6 4 7  

 T h e re a fte r  1 7 ,8 2 3   4 ,4 7 6   2 2 ,2 9 9  

 $  2 1 ,9 0 6   $  7 ,7 9 1   $  2 9 ,6 9 7  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 0 8 L A N D F O R R E S A L E  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 L a n d  fo r R e s a le , b e g in n in g  o f y e a r  $  2 3 7 ,4 2 3   $  2 4 2 ,6 8 3  

 A d d itio n s   5 3 ,3 5 4   1 6 ,2 3 0  

 S a le s   (5 9 ,0 2 7 )  (2 1 ,4 9 0 ) 

 L a n d  fo r R e s a le , e n d  o f y e a r  $  2 3 1 ,7 5 0   $  2 3 7 ,4 2 3  

 0 9 P R O MI S S O R Y N O T E S P A Y A B L E  

 A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , T h e  C ity  h a s  fo u r (2 0 2 2  - 0 ) p ro m is s o ry  n o te s  p a y a b le  w ith  m a tu rity  d a te s  ra n g in g  fro m  

 M a rc h  8 , 2 0 2 4  to  M a rc h  1 5 , 2 0 2 4  w ith  a n  in te re s t ra te  o f 5 .0  p e r c e n t. T h e  p ro m is s o ry  n o te s  a re  b e in g  a c c o u n te d  

 fo r a t a m o rtiz e d  c o s t, w ith  th e  a m o u n t fo r th e  fo u r n o te s  a t m a tu rity  to ta lin g  $ 5 0 ,0 0 0  a n d  a  d is c o u n te d  v a lu e  o f 

 $ 4 9 ,3 7 5 . 

 1 0 A C C O U N T S P A Y A B L E A N D A C C R U E D LI A BI LI TI E S  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 T ra d e   $  6 8 8 ,0 6 8   $  7 9 4 ,4 9 7  

 D e v e lo p e r o b lig a tio n s   2 2 3 ,0 9 2   2 0 8 ,3 2 1  

 P a y ro ll a n d  re m itta n c e s   1 5 8 ,9 7 4   1 0 7 ,5 4 0  

 P ro v is io n  fo r s e lf-in s u re d  c la im s   2 8 ,1 3 5   2 5 ,0 2 7  

 A c c ru e d  in te re s t  2 8 ,0 7 4   2 4 ,5 4 0  

 C o n ta m in a te d  s ite s   2 1 ,5 0 5   2 0 ,8 1 1  

 $  1 ,1 4 7 ,8 4 8   $  1 ,1 8 0 ,7 3 6  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 1 1 D E F E R R E D R E V E N U E  

 2 0 2 2  

 E x te rn a lly  

 R e s tric te d  

 C o n trib u tio n s  

 R e c e iv e d  

 R e v e n u e  

 R e c o g n iz e d   2 0 2 3  

 O p e ra tin g : 

 R e v e n u e  in  a d v a n c e  o f s e rv ic e  p e rfo rm e d  a n d  o th e r  $  4 0 ,6 3 5   $  1 4 1 ,8 9 1   $  1 2 6 ,4 9 2   $  5 6 ,0 3 4  

 D e v e lo p m e n t p e rm its   2 0 ,4 7 0   1 5 ,1 8 1   1 3 ,6 1 0   2 2 ,0 4 1  

 C a n a d a  M o rtg a g e  a n d  H o u s in g  C o rp o ra tio n  F u n d   2 ,4 7 8   1 2 ,6 4 3   2 ,5 2 8   1 2 ,5 9 3  

 D e fe rre d  le a s e  in c e n tiv e   1 2 ,9 3 9   2 5 2   8 4 1   1 2 ,3 5 0  

 A ffo rd a b le  H o u s in g  M u n ic ip a l B lo c k  F u n d in g   2 ,2 8 5   1 1 2   1 ,4 9 7   9 0 0  

 7 8 ,8 0 7   1 7 0 ,0 7 9   1 4 4 ,9 6 8   1 0 3 ,9 1 8  

 C a p ita l: 

 C a n a d a  M o rtg a g e  a n d  H o u s in g  C o rp o ra tio n  F u n d   6 6 ,1 2 6   1 1 ,4 7 5   5 4 ,6 5 1  

 C a n a d a  C o m m u n ity  B u ild in g  F u n d   5 1 ,0 8 7   6 6 ,5 4 6   7 3 ,3 9 6   4 4 ,2 3 7  

 M u n ic ip a l S u s ta in a b ility  In itia tiv e   9 3 ,2 6 9   9 5 ,3 5 2   1 8 8 ,6 2 1  

 A lb e rta  M in is try  o f T ra n s p o rta tio n  A g re e m e n ts   9 ,7 2 6   1 1 3 ,0 3 2   1 2 2 ,7 5 8  

 O th e r  7 ,5 6 2   4 2 ,3 1 0   3 8 ,4 8 5   1 1 ,3 8 7  

 1 6 1 ,6 4 4   3 8 3 ,3 6 6   4 3 4 ,7 3 5   1 1 0 ,2 7 5  

 $  2 4 0 ,4 5 1   $  5 5 3 ,4 4 5   $  5 7 9 ,7 0 3   $  2 1 4 ,1 9 3  

 1 2 E M P L O Y E E B E N E FI T O B LI G A TI O N S  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 A c c ru e d  v a c a tio n   $  1 0 0 ,8 8 5   $  9 4 ,8 6 5  

 P o s t-e m p lo y m e n t b e n e fits   5 3 ,8 5 0   4 9 ,7 6 4  

 B a n k e d  o v e rtim e   1 5 ,5 3 9   1 4 ,8 8 9  

 G ro u p  L ife  In s u ra n c e  P la n   1 1 ,6 5 0   1 1 ,4 7 0  

 M a jo r m e d ic a l a n d  d e n ta l p la n s   5 ,5 9 7   8 ,8 7 6  

 S u p p le m e n ta ry  M a n a g e m e n t R e tire m e n t P la n   6 ,6 9 8   6 ,5 3 3  

 H e a lth  c a re  s p e n d in g   3 ,8 3 0   3 ,2 1 3  

 O th e r  8 7 2   8 7 0  

 $  1 9 8 ,9 2 1   $  1 9 0 ,4 8 0  

 P o s t-e m p lo y m e n t b e n e fits  re p re s e n t th e  C ity ’s  c o s t, in c lu d in g  th e  c o n tin u a tio n  o f b e n e fits  fo r e m p lo y e e s  o n  

 lo n g -te rm  d is a b ility , a n d  th e  C ity ’s  s h a re  o f p e n s io n e rs ’ e lig ib le  m e d ic a l, d e n ta l a n d  o th e r o b lig a tio n s  u n til 

 p e n s io n e rs  re a c h  th e  a g e  o f 6 5 . 

 In  o rd e r to  m e a s u re  th e  p o s t-e m p lo y m e n t o b lig a tio n , a n  a c tu a ria l v a lu a tio n  w a s  c o m p le te d  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 

 2 0 2 3 , re g a rd in g  th e  c o n tin u a tio n  o f b e n e fit c o v e ra g e  w h ile  e lig ib le  e m p lo y e e s  a re  o n  lo n g -te rm  d is a b ility . T h e  

 d is c o u n t ra te  u s e d  in  th e  v a lu a tio n  is  3 .0  p e r c e n t (2 0 2 2  –  3 .0  p e r c e n t). T h e  a c c ru e d  b e n e fit o b lig a tio n  a s  a t 

 D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , is  $ 5 0 ,9 7 7  (2 0 2 2  - $ 4 7 ,4 5 9 ). T h e  c h a n g e  is  c o m p ris e d  o f c u rre n t s e rv ic e  c o s t o f $ 1 4 ,4 3 6  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 (2 0 2 2  - $ 1 2 ,8 2 3 ), in te re s t c o s t o f $ 1 ,7 5 1  (2 0 2 2  - $ 8 4 4 ), a c tu a ria l g a in  o f $ 5 ,6 0 7  (2 0 2 2  g a in  - $ 6 ,4 5 4 ) a n d  b e n e fits  

 p a id  d u rin g  th e  y e a r o f $  7 ,0 6 2  (2 0 2 2  - $ 6 ,3 9 6 ). 

 E lig ib le  p o s t-e m p lo y m e n t m e d ic a l a n d  d e n ta l o b lig a tio n s  a re  e s tim a te d  b a s e d  o n  a  fiv e -y e a r a v e ra g e  o f 

 p e n s io n e rs ’ c la im  c o s ts  in  e x c e s s  o f c o n trib u tio n s  u n til th e  p e n s io n e rs  re a c h  a g e  6 5 . E lig ib le  m e d ic a l o b lig a tio n s  

 fo r 2 0 2 3  w e re  $ 1 ,0 0 3  (2 0 2 2  - $ 1 ,0 1 1 ). E lig ib le  d e n ta l o b lig a tio n s  fo r 2 0 2 3  w e re  $ 8 8 7  (2 0 2 2  - $ 3 7 0 ). O th e r 

 p o s t-e m p lo y m e n t b e n e fits  w e re  $ 9 8 3  (2 0 2 2  - $ 9 2 4 ). 

 T h e  C ity  s p o n s o rs  m a jo r m e d ic a l, d e n ta l a n d  o th e r e m p lo y e e  b e n e fit p la n s , w h ic h  a re  fu n d e d  th ro u g h  e m p lo y e e  

 a n d /o r e m p lo y e r c o n trib u tio n s . P re m iu m  c o n trib u tio n s , in te re s t e a rn in g s , p a y m e n ts  fo r b e n e fit e n title m e n ts  a n d  

 a d m in is tra tiv e  c o s ts  a re  a p p lie d  to  e a c h  o f th e  re s p e c tiv e  p la n s . 

 A  g ro u p  life  in s u ra n c e  p la n  is  p ro v id e d  b y  th e  C ity , fu n d e d  e q u a lly  b y  e m p lo y e r a n d  e m p lo y e e s . T h is  P la n  is  

 a d m in is te re d  b y  A lb e rta  B lu e  C ro s s . 

 A  s u p p le m e n ta ry  m a n a g e m e n t re tire m e n t p la n  fo r d e s ig n a te d  m a n a g e m e n t e m p lo y e e s  w a s  im p le m e n te d  

 e ffe c tiv e  fo r s e rv ic e  b e g in n in g  J a n u a ry  1 , 2 0 0 3 . T h e  a c c ru e d  b e n e fit lia b ility  fo r to ta l c u rre n t a n d  p a s t s e rv ic e  

 c o s ts  o f $ 6 ,6 9 8  (2 0 2 2  - $ 6 ,6 6 5 ) h a s  b e e n  b a s e d  u p o n  a n  a c tu a ria l v a lu a tio n  c o m p le te d  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 . 

 U n a m o rtiz e d  n e t lo s s  o f $ 3 3 9  (2 0 2 2  g a in  - $ 3 8 0 ) w ill b e  a m o rtiz e d  o v e r th e  fo u rte e n  (2 0 2 2  - fo u rte e n ) y e a r 

 a v e ra g e  re m a in in g  s e rv ic e  p e rio d  o f a c tiv e  p la n  p a rtic ip a n ts . 

 A ll p e rm a n e n t e m p lo y e e s  a re  e n title d  to  a  h e a lth  c a re  s p e n d in g  a c c o u n t p ro v id in g  re im b u rs e m e n t u p  to  

 e s ta b lis h e d  lim its  fo r e lig ib le  e x p e n s e s  n o t c o v e re d  u n d e r th e  s u p p le m e n ta ry  h e a lth  c a re  a n d  d e n ta l p la n s . A n  

 e s tim a te  h a s  b e e n  in c lu d e d  in  2 0 2 3  e x p e n s e s  o f a m o u n ts  n o t u s e d  in  th e  c u rre n t y e a r th a t a re  e lig ib le  to  b e  

 c a rrie d  fo rw a rd  u n d e r th e  te rm s  o f th e  p la n . 

 1 3 A S S E T R E TI R E M E N T O B LI G A TI O N S  

 2 0 2 3  

 2 0 2 2  
 R e s ta te d  
 (N o te  1 t) 

 B a la n c e , b e g in n in g  o f y e a r  $  1 9 7 ,6 4 8   $  

 A d ju s tm e n t o n  tra n s itio n  - J a n u a ry  1 , 2 0 2 2   2 2 8 ,7 7 4  

 N e t c h a n g e  fo r th e  y e a r 

 L ia b ility  in c u rre d   3 9 7   7 ,3 2 1  

 L ia b ility  s e ttle d   (1 2 ,8 0 9 )  (4 ,2 2 7 ) 

 A c c re tio n  e x p e n s e   3 ,4 8 5   8 7 3  

 C h a n g e  in  e s tim a te   1 5 ,1 9 0   (3 5 ,0 9 3 ) 

 N e t c h a n g e  fo r th e  y e a r  6 ,2 6 3   (3 1 ,1 2 6 ) 

 B a la n c e , e n d  o f y e a r  $  2 0 3 ,9 1 1   $  1 9 7 ,6 4 8  

 T h e  C ity  h a s  id e n tifie d  v a rio u s  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  w h e re  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  e x is t a n d  m a in ly  re la te  to  

 b u ild in g s  a n d  e q u ip m e n t. T h e  C ity  e s tim a te d  th e  n a tu re  a n d  e x te n t o f h a z a rd o u s  m a te ria ls  in  its  b u ild in g s  b a s e d  

 o n  th e  p o te n tia l s q u a re  fo o ta g e  a n d  th e  a v e ra g e  c o s ts  p e r s q u a re  fo o t to  re m o v e  a n d  d is p o s e  o f th e  h a z a rd o u s  

 m a te ria ls . S im ila rly , c o s t e s tim a te s  w e re  o b ta in e d  fo r le g is la te d  re m o v a l o f e q u ip m e n t a t th e  e n d  o f its  life . T h e  

 e s tim a te  o f th e s e  o b lig a tio n s  is  b a s e d  o n  a s s e s s m e n ts  p ro v id e d  b y  th ird -p a rty  e x p e rts , in te rn a l e x p e rts  a n d  

 e n g in e e rs . T h e s e  o b lig a tio n s  a re  d is c o u n te d  u s in g  a  p re s e n t v a lu e  te c h n iq u e . T h e  u n d is c o u n te d  a m o u n t o f 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 e s tim a te d  fu tu re  c a s h  flo w s  re q u ire d  to  s e ttle  th e s e  o b lig a tio n s  is  $ 1 9 5 ,6 3 5  (2 0 2 2  - $ 1 9 5 ,8 1 5 ). T h e  d is c o u n t ra te s  

 u s e d  fo r th e  p re s e n t v a lu e  te c h n iq u e  ra n g e d  fro m  3 .9 %  to  4 .8 %  (2 0 2 2  - 3 .9 %  to  5 .1 % ), a n d  th e s e  o b lig a tio n s  a re  

 e x p e c te d  to  b e  s e ttle d  b e tw e e n  2 0 2 4  a n d  2 0 8 7 . 

 In c lu d e d  in  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  a re  lia b ilitie s  fo r la n d fill c lo s u re  a n d  p o s t-c lo s u re  c a re  o f $ 5 5 ,0 6 7  (2 0 2 2  - 

 $ 5 1 ,3 2 4 ). U n d e r P ro v in c ia l le g is la tio n , th e  C ity  h a s  lia b ility  fo r c lo s u re  a n d  p o s t-c lo s u re  c a re  c o s ts  fo r its  la n d fill 

 s ite s . T h e  u n d is c o u n te d  a m o u n t o f e s tim a te d  fu tu re  c a s h  flo w s  re q u ire d  to  s e ttle  th e s e  o b lig a tio n s  is  $ 6 3 ,7 6 8  

 (2 0 2 2  - $ 4 5 ,6 2 2 ). 

 T h e  C lo v e r B a r la n d fill s ite  w a s  c lo s e d  to  th e  p u b lic  in  A u g u s t 2 0 0 9 . T h e  C ity  u s e d  th e  la n d fill in te rn a lly  u n til 2 0 1 8  

 a n d  a n tic ip a te s  fin a l c lo s u re  in  2 0 2 4 , a fte r w h ic h  tim e  th e  p o s t-c lo s u re  p e rio d  is  e x p e c te d  to  b e  2 5  y e a rs . T h e  

 c o s ts  to  m a in ta in  a  c lo s e d  s o lid  w a s te  la n d fill s ite  a re  b a s e d  o n  e s tim a te d  fu tu re  e x p e n s e s  in  c u rre n t d o lla rs  b y  

 a p p ly in g  a  d is c o u n t ra te  o f 6 .3  p e r c e n t (2 0 2 2  - 6 .3  p e r c e n t) a n d  in fla tio n  ra te  o f 2 .1  p e r c e n t (2 0 2 2  - 2 .1  p e r 

 c e n t). A n  a m o u n t o f $ 5 3 ,0 1 1  (2 0 2 2  - $ 4 9 ,2 6 8 ) h a s  b e e n  a c c ru e d  a n d  W a s te  S e rv ic e s  c u rre n tly  m a in ta in s  

 re s tric te d  c a s h  o f $ 2 2 ,2 0 0  fo r th e  C lo v e r B a r la n d fill lia b ility . T h e  re m a in in g  re q u ire d  fu n d s  fo r th is  lia b ility  w ill b e  

 fu n d e d  th ro u g h  th e  c o lle c tio n  o f u tility  ra te s . 

 T h e  R u n d le  P a rk  la n d fill s ite  w a s  c lo s e d  in  1 9 7 3  a n d  th e  p o s t-c lo s u re  c a re  p e rio d  e n d e d  in  1 9 9 8 . A lth o u g h  th e  

 fo rm e r la n d fill is  n o  lo n g e r re g u la te d  u n d e r a n  A lb e rta  E n v iro n m e n ta l P ro te c tio n  a n d  E n h a n c e m e n t A c t a p p ro v a l, 

 th e  C ity  is  o b lig a te d  to  e n s u re  th e  s ite  is  s a fe  fo r th e  e n v iro n m e n t a n d  p u b lic  u s e . T h e  lia b ility  a s s o c ia te d  w ith  th is  

 la n d fill in c lu d e s  th e  d e v e lo p m e n t o f lo n g -te rm  la n d fill g a s  e m is s io n  a n d  m itig a tio n  s tra te g ie s , a  p la n n e d  re tro fit to  

 th e  la n d fill fla re  fa c ility  a n d  th e  a n n u a l c o s t o f m a in ta in in g  th e  la n d fill g a s  m a n a g e m e n t s y s te m . A n  a m o u n t o f 

 $ 2 ,0 5 6  (2 0 2 2  - $ 2 ,0 5 6 ) h a s  b e e n  a c c ru e d . 

 1 4 L O N G- T E R M D E B T  

 A .  D E B T  P A Y A B L E  

 D e b t p a y a b le  in c lu d e s  th e  fo llo w in g  a m o u n ts : 

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 D e b e n tu re s   $  4 ,0 4 5 ,0 5 2   $  3 ,8 6 1 ,6 4 9  

 M o rtg a g e s   1 0 8 ,8 4 4   2 9 ,4 7 5  

 P u b lic -p riv a te  p a rtn e rs h ip  (P 3 ) te rm  d e b t  4 7 2 ,7 5 2   5 3 9 ,3 3 3  

 4 ,6 2 6 ,6 4 8   4 ,4 3 0 ,4 5 7  

 L e s s  d e b t a ttrib u te d  to  a n d  s e c u re d  b y  o ffs e ttin g  a m o u n ts  re c e iv a b le  fro m : 

 E P C O R  U tilitie s  In c .  4 5 9 ,1 6 2   4 9 0 ,1 2 8  

 $  4 ,1 6 7 ,4 8 6   $  3 ,9 4 0 ,3 2 9  

 L o n g -te rm  d e b t c o m p ris e s : 

 S e lf-liq u id a tin g  d e b t  5 4 7 ,2 3 3   4 8 7 ,6 6 9  

 T a x -s u p p o rte d  d e b t 

 D e b e n tu re  d e b t  3 ,1 4 7 ,5 0 1   2 ,9 1 3 ,3 2 7  

 P u b lic -p riv a te  p a rtn e rs h ip  (P 3 ) te rm  d e b t  4 7 2 ,7 5 2   5 3 9 ,3 3 3  

 $  4 ,1 6 7 ,4 8 6   $  3 ,9 4 0 ,3 2 9  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 T h e  a m o u n t re c e iv a b le  fro m  E P C O R  re la te s  to  d e b e n tu re s  is s u e d  in  th e  n a m e  o f th e  C ity  o n  b e h a lf o f E P C O R . 

 T h e  re p a y m e n t te rm s  a re  th e  s a m e  a s  th e  re s p e c tiv e  d e b t w ith  th e  e x c e p tio n  o f d e b t re la tin g  to  th e  G o ld  B a r 

 W a s te w a te r T re a tm e n t F a c ility  w h ic h  is  b a s e d  o n  a  b le n d e d  s e m i-a n n u a l re p a y m e n t s c h e d u le . 

 P rin c ip a l a n d  In te re s t p a y m e n ts  o n  lo n g -te rm  d e b t fo r th e  n e x t fiv e  y e a rs  a n d  th e re a fte r a re  a s  fo llo w s : 

 P rin c ip a l:  S e lf- 
 L iq u id a tin g  

 T a x - 
 S u p p o rte d  

 G ro s s  
 P a y m e n t 

 L e s s : E P C O R  
 R e c e iv a b le  

 N e t 
 P a y m e n t 

 2 0 2 4   $  6 9 ,9 3 3   $  1 9 1 ,3 8 2   $  2 6 1 ,3 1 5   $  3 1 ,6 1 3   $  2 2 9 ,7 0 2  

 2 0 2 5   7 0 ,4 8 7   1 9 4 ,9 9 6   2 6 5 ,4 8 3   3 2 ,4 3 7   2 3 3 ,0 4 6  

 2 0 2 6   7 1 ,1 9 2   1 9 9 ,9 4 8   2 7 1 ,1 4 0   3 3 ,1 5 5   2 3 7 ,9 8 5  

 2 0 2 7   6 3 ,1 6 1   2 0 1 ,1 2 5   2 6 4 ,2 8 6   3 2 ,3 9 6   2 3 1 ,8 9 0  

 2 0 2 8   6 1 ,4 2 6   1 9 6 ,3 9 0   2 5 7 ,8 1 6   3 2 ,3 2 1   2 2 5 ,4 9 5  

 T h e re a fte r  6 7 0 ,1 9 6   2 ,6 3 6 ,4 1 2   3 ,3 0 6 ,6 0 8   2 9 7 ,2 4 0   3 ,0 0 9 ,3 6 8  

 $  1 ,0 0 6 ,3 9 5   $  3 ,6 2 0 ,2 5 3   $  4 ,6 2 6 ,6 4 8   $  4 5 9 ,1 6 2   $  4 ,1 6 7 ,4 8 6  

 In te re s t:  S e lf- 
 L iq u id a tin g  

 T a x - 
 S u p p o rte d  

 G ro s s  
 P a y m e n t 

 L e s s : E P C O R  
 R e c e iv a b le  

 N e t 
 P a y m e n t 

 2 0 2 4   $  3 4 ,0 7 8   $  1 3 8 ,5 6 8   $  1 7 2 ,6 4 6   $  1 6 ,8 8 5   $  1 5 5 ,7 6 1  

 2 0 2 5   3 1 ,2 8 5   1 3 1 ,2 0 8   1 6 2 ,4 9 3   1 5 ,5 5 3   1 4 6 ,9 4 0  

 2 0 2 6   2 8 ,4 7 2   1 2 3 ,7 0 1   1 5 2 ,1 7 3   1 4 ,1 9 4   1 3 7 ,9 7 9  

 2 0 2 7   2 5 ,7 9 2   1 1 6 ,0 0 6   1 4 1 ,7 9 8   1 2 ,8 1 5   1 2 8 ,9 8 3  

 2 0 2 8   2 3 ,3 6 9   1 0 8 ,3 5 6   1 3 1 ,7 2 5   1 1 ,4 9 8   1 2 0 ,2 2 7  

 T h e re a fte r  1 7 3 ,5 4 0   9 9 9 ,4 8 6   1 ,1 7 3 ,0 2 6   5 3 ,8 4 3   1 ,1 1 9 ,1 8 3  

 $  3 1 6 ,5 3 6   $  1 ,6 1 7 ,3 2 5   $  1 ,9 3 3 ,8 6 1   $  1 2 4 ,7 8 8   $  1 ,8 0 9 ,0 7 3  

 T o ta l P a y m e n ts :  S e lf- 
 L iq u id a tin g  

 T a x - 
 S u p p o rte d  

 G ro s s  
 P a y m e n t 

 L e s s : E P C O R  
 R e c e iv a b le  

 N e t 
 P a y m e n t 

 2 0 2 4   $  1 0 4 ,0 1 1   $  3 2 9 ,9 5 0   $  4 3 3 ,9 6 1   $  4 8 ,4 9 8   $  3 8 5 ,4 6 3  

 2 0 2 5   1 0 1 ,7 7 2   3 2 6 ,2 0 4   4 2 7 ,9 7 6   4 7 ,9 9 0   3 7 9 ,9 8 6  

 2 0 2 6   9 9 ,6 6 4   3 2 3 ,6 4 9   4 2 3 ,3 1 3   4 7 ,3 4 9   3 7 5 ,9 6 4  

 2 0 2 7   8 8 ,9 5 3   3 1 7 ,1 3 1   4 0 6 ,0 8 4   4 5 ,2 1 1   3 6 0 ,8 7 3  

 2 0 2 8   8 4 ,7 9 5   3 0 4 ,7 4 6   3 8 9 ,5 4 1   4 3 ,8 1 9   3 4 5 ,7 2 2  

 T h e re a fte r  8 4 3 ,7 3 6   3 ,6 3 5 ,8 9 8   4 ,4 7 9 ,6 3 4   3 5 1 ,0 8 3   4 ,1 2 8 ,5 5 1  

 $  1 ,3 2 2 ,9 3 1   $  5 ,2 3 7 ,5 7 8   $  6 ,5 6 0 ,5 0 9   $  5 8 3 ,9 5 0   $  5 ,9 7 6 ,5 5 9  

 E P C O R  re c e iv a b le  a m o u n ts  o ffs e t s e lf-liq u id a tin g  d e b t a n d  in te re s t p a y m e n ts . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 B .  D E B T  S E R V IC IN G  L IM IT S  

 T h e  C ity  o f E d m o n to n  C h a rte r R e g u la tio n  A R  3 9 /2 0 1 8  a llo w s  th e  C ity  to  e s ta b lis h  its  o w n  d e b t lim its  o n  c o n d itio n  

 th e  C ity  o b ta in  a n  e x te rn a l c re d it ra tin g  a n d  d e v e lo p  a  C o u n c il-a p p ro v e d  d e b t p o lic y . T h e  C ity  o b ta in s  a  c re d it 

 ra tin g  a n n u a lly , a n d  o n  N o v e m b e r 1 4 , 2 0 2 2 , C ity  C o u n c il a p p ro v e d  C ity  P o lic y  C 2 0 3 D  - D e b t M a n a g e m e n t F is c a l 

 P o lic y . T h e  lim its  in  th e  p o lic y  s u p e rs e d e  th e  lim its  s p e c ifie d  in  th e  M G A  re g u la tio n  A R  2 5 5 /2 0 0 0 . T h e  C ity  lim its  

 ta x -s u p p o rtin g  d e b t s e rv ic in g  (p rin c ip a l a  to  1 8 .0  p e r c e n t o f ta x -s u p p o rte d  n e t e x p e n d itu re s  a n d  to ta l d e b t 

 s e rv ic in g  to  2 1 .0  p e r c e n t o f C ity  re v e n u e . T o ta l d e b t s e rv ic in g  is  p e rm itte d  u p  to  2 6 .0  p e r c e n t o f C ity  re v e n u e  fo r 

 e m e rg e n c y  p u rp o s e s . T h e  C ity 's  d e b t is  lim ite d  to  th e  le v e l o f d e b t th a t w o u ld  re s u lt in  to ta l d e b t s e rv ic in g  e q u a l to  

 2 6 .0  p e r c e n t o f C ity  re v e n u e  u s in g  th e  C ity 's  a v e ra g e  lo n g -te rm  b o rro w in g  ra te . 

 T h e  C ity ’s  p o s itio n  w ith  re s p e c t to  d e b t s e rv ic in g  lim its  is  a s  fo llo w s : 

 2 0 2 3  

 2 0 2 2  

 R e s ta te d  

 (N o te  1 t) 

 T o ta l d e b t s e rv ic in g  lim it (2 6 %  o f C ity  re v e n u e )  $  8 7 1 ,2 3 1   $  7 9 8 ,9 9 7  

 T o ta l d e b t s e rv ic in g   4 2 5 ,0 3 0   3 4 1 ,9 0 7  

 P e rc e n ta g e  u s e d  (% )  4 8 .8   4 2 .8  

 T o ta l d e b t s e rv ic in g  lim it (2 1 %  o f C ity  re v e n u e )  $  7 0 3 ,6 8 7   $  6 4 5 ,3 4 4  

 T o ta l d e b t s e rv ic in g   4 2 5 ,0 3 0   3 4 1 ,9 0 7  

 P e rc e n ta g e  u s e d  (% )  6 0 .4   5 3 .0  

 T a x  S u p p o rte d  d e b t s e rv ic in g  lim it (1 8 %  o f ta x -s u p p o rte d  n e t o p e ra tin g  e x p e n d itu re s )  $  4 8 1 ,7 3 8   $  4 4 6 ,0 7 7  

 T a x  S u p p o rte d  d e b t s e rv ic in g   3 6 9 ,8 4 7   2 6 8 ,8 2 9  

 P e rc e n ta g e  u s e d  (% )  7 6 .8   6 0 .3  

 C .  M A T U R IT IE S  A N D  IN T E R E S T  R A T E S  

 E x is tin g  lo n g -te rm  d e b t m a tu re s  in  a n n u a l a m o u n ts  in  y e a rs  2 0 2 4  th ro u g h  2 0 5 3  a n d  d e b e n tu re  in te re s t is  p a y a b le  

 a t ra te s  ra n g in g  fro m  1 .0  to  8 .3  p e r c e n t (2 0 2 2  - 1 .0  to  8 .5  p e r c e n t). T h e  a v e ra g e  a n n u a l in te re s t ra te  is  3 .8  p e r 

 c e n t fo r 2 0 2 3  (2 0 2 2  - 3 .4  p e r c e n t). 

 D .  IN T E R E S T  O N  L O N G -T E R M  D E B T  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 S e lf-liq u id a tin g  d e b t  $  3 5 ,3 2 5   $  3 6 ,2 1 9  

 T a x -s u p p o rte d  d e b t  1 1 4 ,8 1 2   9 3 ,5 8 4  

 P u b lic -p riv a te  p a rtn e rs h ip  (P 3 ) te rm  d e b t  6 ,2 9 5   1 ,8 2 8  

 1 5 6 ,4 3 2   1 3 1 ,6 3 1  

 L e s s  p a y m e n ts  o n  o ffs e ttin g  a m o u n ts  re c e iv a b le   1 8 ,0 4 4   1 9 ,3 9 0  

 L o n g -te rm  d e b t in te re s t in c lu d e d  in  in te re s t a n d  b a n k  c h a rg e s   $  1 3 8 ,3 8 8   $  1 1 2 ,2 4 1  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 E .  P U B L IC -P R IV A T E  P A R T N E R S H IP  (P 3 ) O B L IG A T IO N  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 V a lle y  L in e  L R T : 

 P 3  s u b s ta n tia l c o m p le tio n  lia b ility   $   $  1 6 2 ,4 8 1  

 P 3  te rm  d e b t  4 7 2 ,7 5 2   5 3 9 ,3 3 3  

 T o ta l P 3  O b lig a tio n   $  4 7 2 ,7 5 2   $  7 0 1 ,8 1 4  

 In  F e b ru a ry  2 0 1 6 , th e  C ity  e n te re d  in to  a  P 3  a g re e m e n t w ith  T ra n s E d  P a rtn e rs  G e n e ra l P a rtn e rs h ip  (T ra n s E d ) fo r 

 th e  d e s ig n , c o n s tru c tio n , o p e ra tio n  a n d  m a in te n a n c e  o f s ta g e  1  o f th e  V a lle y  L in e  L R T  fro m  M ill W o o d s  to  

 D o w n to w n . T h e  c o n s tru c tio n  p e rio d  ra n  fro m  2 0 1 6 -2 0 2 3  a n d  th e  o p e ra tin g  p e rio d  fro m  2 0 2 3 -2 0 5 0 . D u rin g  

 c o n s tru c tio n  o f th e  V a lle y  L in e  L R T , th e  C ity  re c o g n iz e s  c a p ita l c o s ts  a s  a s s e ts  u n d e r c o n s tru c tio n  a n d  m a k e s  

 p ro g re s s  p a y m e n ts  o n  5 0 .0  p e r c e n t o f th e  c a p ita l c o s ts , b a s e d  o n  p e rc e n ta g e  o f c o n s tru c tio n  c o m p le tio n . 

 P a y m e n ts  o n  th e  re m a in in g  5 0 .0  p e r c e n t o f th e  c a p ita l c o s ts  a re  d e fe rre d  a n d  re c o g n iz e d  a s  a  P 3  o b lig a tio n  to  

 T ra n s E d  o f w h ic h  1 6 .7  p e r c e n t w e re  s e ttle d  u p o n  s u b s ta n tia l c o n s tru c tio n  c o m p le tio n  o f th e  p ro je c t. T h e  

 re m a in in g  3 3 .3  p e r c e n t, w h ic h  re p re s e n ts  P 3  te rm  d e b t, is  to  b e  re p a id  b y  m o n th ly  in te re s t a n d  p rin c ip a l 

 p a y m e n ts  s ta rtin g  in  th e  o p e ra tin g  p e rio d  a t a n  in te re s t ra te  o f 4 .4  p e r c e n t. A s  o f D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , th e  to ta l P 3  

 o b lig a tio n  is  $ 4 7 2 ,7 5 2 . T h e  P 3  s e rv ic e  c o m m e n c e m e n t lia b ility  o f $ 1 6 2 ,4 8 1  h a s  b e e n  re p a id  a s  s e rv ic e  b e g a n  in  

 N o v e m b e r 2 0 2 3 . 

 P rin c ip a l a n d  In te re s t p a y m e n ts  o n  th e  P 3  te rm  d e b t fo r th e  n e x t fiv e  y e a rs  a n d  th e re a fte r a re  a s  fo llo w s : 

 P rin c ip a l  In te re s t  T o ta l 

 2 0 2 4   $  9 ,0 5 9   $  2 0 ,1 9 3   $  2 9 ,2 5 2  

 2 0 2 5   9 ,4 6 9   1 9 ,7 8 3   2 9 ,2 5 2  

 2 0 2 6   9 ,8 9 7   1 9 ,3 5 5   2 9 ,2 5 2  

 2 0 2 7   1 0 ,3 4 5   1 8 ,9 0 7   2 9 ,2 5 2  

 2 0 2 8   1 0 ,8 1 3   1 8 ,4 3 9   2 9 ,2 5 2  

 T h e re a fte r  4 2 3 ,1 6 9   2 6 4 ,0 9 5   6 8 7 ,2 6 4  

 $  4 7 2 ,7 5 2   $  3 6 0 ,7 7 2   $  8 3 3 ,5 2 4  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 1 5 T A N GI B L E C A PI T A L A S S E T S  

 N e t b o o k  v a lu e  

 2 0 2 3  

 2 0 2 2  
 R e s ta te d  
 (N o te  1 t) 

 L a n d   $  2 ,1 3 9 ,4 0 6   $  2 ,0 7 3 ,4 1 8  

 L a n d  im p ro v e m e n ts   1 ,2 5 5 ,7 4 0   1 ,2 2 1 ,2 8 9  

 B u ild in g s   2 ,2 6 0 ,1 8 8   2 ,1 2 0 ,6 1 6  

 V e h ic le s   7 9 6 ,1 5 5   7 1 7 ,2 0 4  

 M a c h in e ry  a n d  e q u ip m e n t  4 0 3 ,0 0 3   3 9 7 ,9 5 3  

 E n g in e e rin g  s tru c tu re s  

 R o a d w a y  s y s te m   5 ,1 2 5 ,9 6 6   4 ,8 3 8 ,5 7 9  

 L ig h t ra il tra n s it  1 ,4 9 9 ,6 3 3   1 ,3 0 7 ,7 9 3  

 W a s te   4 1 ,6 1 6   4 4 ,1 7 1  

 B u s  s y s te m   1 6 8 ,3 5 0   1 7 0 ,2 0 6  

 O th e r  7 2 ,9 8 5   7 2 ,7 7 2  

 1 3 ,7 6 3 ,0 4 2   1 2 ,9 6 4 ,0 0 1  

 A s s e ts  u n d e r c o n s tru c tio n   1 ,3 0 5 ,8 0 9   1 ,3 8 8 ,7 3 8  

 $  1 5 ,0 6 8 ,8 5 1   $  1 4 ,3 5 2 ,7 3 9  

 F o r a d d itio n a l in fo rm a tio n , in c lu d in g  in fo rm a tio n  o n  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n  a s s e ts , s e e  th e  C o n s o lid a te d  

 S c h e d u le  o f T a n g ib le  C a p ita l A s s e ts  (S c h e d u le  1 ). 

 1 6 O T H E R A S S E T S  

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 B e n e fit p la n  a s s e ts   $  9 ,6 2 7   $  1 1 ,7 7 9  

 O th e r  3 ,0 8 4   3 ,7 4 0  

 $  1 2 ,7 1 1   $  1 5 ,5 1 9  

 1 7 E Q UI T Y I N T A N GI B L E C A PI T A L A S S E T S  

 E q u ity  in  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  is  in c lu d e d  w ith in  A c c u m u la te d  S u rp lu s . It re p re s e n ts  th e  in v e s tm e n t in  ta n g ib le  

 c a p ita l a s s e ts , a fte r d e d u c tin g  th e  p o rtio n  fin a n c e d  b y  L o n g -te rm  d e b t. 

 2 0 2 3  

 2 0 2 2  
 R e s ta te d  
 (N o te  1 t) 

 T a n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (S c h e d u le  1 )  $  2 4 ,4 9 0 ,6 5 7   $  2 3 ,2 9 5 ,2 8 9  

 A c c u m u la te d  a m o rtiz a tio n  (S c h e d u le  1 )  (9 ,4 2 1 ,8 0 6 )  (8 ,9 4 2 ,5 5 0 ) 

 L o n g -te rm  d e b t (N o te  1 4 )  (4 ,1 6 7 ,4 8 6 )  (3 ,9 4 0 ,3 2 9 ) 

 D e b t re c o v e ra b le  (N o te  7 )  2 1 ,9 0 6   2 4 ,1 8 7  

 L o n g -te rm  d e b t fo r la n d  re d e v e lo p m e n t  7 5 ,0 7 7   7 4 ,6 4 5  

 $  1 0 ,9 9 8 ,3 4 8   $  1 0 ,5 1 1 ,2 4 2  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 1 8 R E S E R V E S F O R F U T U R E E X P E N DI T U R E S  

 C e rta in  a m o u n ts , a s  a p p ro v e d  b y  C ity  C o u n c il, a re  d e s ig n a te d  w ith in  a c c u m u la te d  s u rp lu s  a s  re s e rv e s  fo r fu tu re  

 o p e ra tin g  a n d  c a p ita l e x p e n d itu re s . 

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 G e n e ra l G o v e rn m e n t: 

 F in a n c ia l s ta b iliz a tio n  - u n a p p ro p ria te d   $  1 5 1 ,6 2 9   $  6 8 ,4 0 2  

 L ig h t ra il tra n s it  1 5 1 ,5 7 3   1 1 4 ,7 5 9  

 L o c a l im p ro v e m e n t  1 4 2 ,7 3 0   1 4 0 ,5 6 4  

 P a y -A s -Y o u -G o  c a p ita l  1 3 3 ,0 7 4   1 4 0 ,9 5 6  

 S a n ita ry  s e rv ic in g  s tra te g y  fu n d   1 0 3 ,4 1 7   7 0 ,6 1 4  

 F in a n c ia l s ta b iliz a tio n  - a p p ro p ria te d   1 0 0 ,0 0 3   1 9 2 ,3 6 0  

 A ffo rd a b le  h o u s in g   6 9 ,1 2 1   5 9 ,5 1 3  

 P la n n in g  a n d  d e v e lo p m e n t  4 5 ,6 0 0   4 1 ,1 7 7  

 F u n d s  in  lie u  - re s id e n tia l  3 7 ,6 0 8   3 5 ,5 8 1  

 F le e t s e rv ic e s  - v e h ic le  re p la c e m e n t  3 5 ,7 3 9   3 8 ,9 7 2  

 P a rk la n d   1 6 ,8 4 4   1 8 ,9 4 9  

 N e ig h b o u rh o o d  re n e w a l  1 6 ,0 8 4   2 4 ,1 7 4  

 D e v e lo p e r re c o v e rie s   1 2 ,7 8 8   1 0 ,5 2 5  

 T re e  m a n a g e m e n t  1 1 ,8 0 0   8 ,5 3 3  

 R e v o lv in g  in d u s tria l s e rv ic in g  fu n d   1 1 ,5 0 2   1 1 ,0 0 2  

 R o g e rs  P la c e  A re n a  c a p ita l  1 1 ,4 3 5   9 ,8 8 0  

 T ra ffic  s a fe ty  a n d  a u to m a te d  e n fo rc e m e n t  1 0 ,5 3 8   9 0 1  

 C o m m u n ity  S a fe ty  a n d  W e ll B e in g   1 0 ,1 7 8  

 N a tu ra l a re a s   9 ,2 5 7   8 ,8 4 2  

 P a y -A s -Y o u -G o  c a p ita l - E d m o n to n  P o lic e  S e rv ic e s   8 ,2 2 9   1 3 ,5 6 9  

 C o m m e rc ia l R e v ita liz a tio n   7 ,0 9 5   6 ,0 8 8  

 P e rp e tu a l c a re   6 ,3 6 5   5 ,4 6 5  

 H e rita g e  re s o u rc e s   6 ,3 3 6   6 ,0 3 6  

 V e h ic le  fo r h ire   4 ,2 4 8   2 ,6 9 0  

 S t. F ra n c is  X a v ie r  3 ,0 3 6   2 ,7 7 4  

 P u b lic  A rt R e s e rv e   2 ,9 0 1   4 ,2 5 2  

 M o to r v e h ic le  in s u ra n c e   2 ,5 0 0   2 ,5 0 0  

 C o m m o n w e a lth  S ta d iu m   2 ,1 6 9   2 ,1 3 5  

 T a x -s u p p o rte d  d e b t  1 ,0 0 0   1 4 ,5 1 3  

 E d m o n to n  P o lic e  S e rv ic e   (1 ,1 0 2 )  3 1 2  

 B ro w n fie ld  re d e v e lo p m e n t  (2 ,0 4 7 )  (3 ,1 3 1 ) 

 C o m m u n ity  re v ita liz a tio n  le v y  - D o w n to w n   (1 0 ,5 2 9 )  (1 0 ,2 4 7 ) 

 C o m m u n ity  re v ita liz a tio n  le v y  - B e lv e d e re   (1 6 ,4 0 1 )  (1 5 ,2 0 9 ) 

 C o m m u n ity  re v ita liz a tio n  le v y  - Q u a rte rs   (1 9 ,2 6 5 )  (1 6 ,4 0 1 ) 

 In te rim  fin a n c in g   (3 4 ,7 6 5 )  (3 6 ,1 3 7 ) 

 O th e r  8 2 0   6 3 2  

 1 ,0 4 1 ,5 1 0   9 7 5 ,5 4 5  

 C ity  o f E d m o n to n  L ib ra ry  B o a rd   1 5 ,5 9 8   1 2 ,6 7 2  

 N o n -P ro fit H o u s in g  C o rp o ra tio n   3 ,1 2 0   4 ,9 2 8  

 $  1 ,0 6 0 ,2 2 8   $  9 9 3 ,1 4 5  

 T h e  C ity  m a in ta in s  re s e rv e s  th a t a re  u s e d  to  a c c o m m o d a te  d iffe re n c e s  b e tw e e n  e x p e n s e s  a n d  re la te d  fu n d in g  

 s o u rc e s . T h e s e  in c lu d e  th e  In te rim  fin a n c in g , C o m m u n ity  R e v ita liz a tio n  L e v y  a n d  B ro w n fie ld  R e d e v e lo p m e n t 

 re s e rv e s . E x is tin g  s h o rtfa lls  in  th e s e  re s e rv e s  w ill b e  re c o v e re d  th ro u g h  fu tu re  fu n d in g  s o u rc e s . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 1 9 A C C U M U L A T E D O P E R A TI N G S U R P L U S  

 A c c u m u la te d  o p e ra tin g  s u rp lu s  c o n s is ts  o f re s tric te d  a n d  u n re s tric te d  a m o u n ts  a n d  e q u ity  in  ta n g ib le  c a p ita l 

 a s s e ts . 

 2 0 2 3  

 2 0 2 2  
 R e s ta te d  
 (N o te  1 t) 

 G e n e ra l g o v e rn m e n t o p e ra tio n s   $  (4 0 ,5 5 5 )  $  8 1 ,6 1 3  

 R e s tric te d  s u rp lu s : 

 E P C O R  U tilitie s  In c .  4 ,7 9 1 ,7 1 2   4 ,5 6 1 ,7 3 9  

 L e s s : E P C O R  a c c u m u la te d  o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e  (N o te  1 t)  (1 4 1 ,8 2 8 ) 

 R e s e rv e s  fo r fu tu re  e x p e n d itu re s  (N o te  1 8 )  1 ,0 6 0 ,2 2 8   9 9 3 ,1 4 5  

 E d  T e l E n d o w m e n t F u n d   8 7 7 ,0 8 7   8 6 7 ,3 7 8  

 L a n d  E n te rp ris e   1 4 0 ,2 4 7   1 1 0 ,5 4 5  

 P e n s io n  a n d  b e n e fits   3 9 ,1 6 7   3 6 ,9 9 3  

 W a s te  S e rv ic e s  U tility   1 8 ,8 6 6   1 7 ,0 3 8  

 N o n -P ro fit H o u s in g  C o rp o ra tio n   6 ,5 0 1   (1 6 6 ) 

 E x p lo re  E d m o n to n   6 ,4 5 4   1 0 ,7 9 3  

 C ity  o f E d m o n to n  L ib ra ry  B o a rd   5 ,6 3 6   5 ,4 8 2  

 F o rt E d m o n to n  M a n a g e m e n t C o m p a n y   1 ,6 1 7   2 ,8 4 2  

 E d m o n to n  C o m b a tiv e  S p o rts  C o m m is s io n   2 0 8   2 1 8  

 E d m o n to n  U n lim ite d   (1 9 4 )  3 ,0 1 4  

 B la tc h fo rd  R e n e w a b le  E n e rg y  U tility   (1 0 ,0 7 2 )  (7 ,7 1 2 ) 

 E q u ity  in  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  (N o te  1 7 )  1 0 ,9 9 8 ,3 4 8   1 0 ,5 1 1 ,2 4 2  

 A d v a n c e s  fo r c o n s tru c tio n   1 7 5 ,4 4 0   1 0 2 ,9 0 5  

 O b lig a tio n  to  b e  fu n d e d  in  fu tu re  y e a rs   (1 4 8 ,8 4 4 )  (1 4 6 ,3 2 4 ) 

 $  1 7 ,7 8 0 ,0 1 8   $  1 7 ,1 5 0 ,7 4 5  

 O b lig a tio n s  to  b e  fu n d e d  in  fu tu re  y e a rs  re la te  to  a s s e t re tire m e n t o b lig a tio n s  le s s  o b lig a tio n s  fo r la n d fill p o s t-c lo s u re  c a re . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 0 N E T T A X E S A V AI L A B L E F O R M U NI CI P A L P U R P O S E S  

 B u d g e t  2 0 2 3   2 0 2 2  

 T a x e s : 

 P ro p e rty  ta x e s   $  2 ,3 7 4 ,5 2 3   $  2 ,3 6 9 ,1 6 7   $  2 ,2 4 7 ,1 7 7  

 C o m m u n ity  re v ita liz a tio n  le v y  ("C R L ")  3 7 ,4 4 3   3 6 ,9 6 7   3 6 ,1 2 9  

 R e v e n u e  in  lie u  o f ta x e s   2 8 ,2 9 9   2 6 ,6 6 4   2 6 ,2 6 7  

 S p e c ia l ta x  - a lle y  lig h tin g   1 ,1 7 3   1 ,1 8 8   1 ,9 0 5  

 T a x  a p p e a ls  a n d  a llo w a n c e s   (1 3 ,0 7 4 )  (1 6 ,2 5 0 )  (1 2 ,2 3 6 ) 

 O th e r  5 ,4 3 2   1 1 ,1 5 7   8 ,8 5 3  

 2 ,4 3 3 ,7 9 6   2 ,4 2 8 ,8 9 3   2 ,3 0 8 ,0 9 5  

 L e s s  ta x e s  o n  b e h a lf o f: 

 E d u c a tio n   5 0 2 ,5 0 9   4 9 7 ,1 1 0   4 9 7 ,0 3 3  

 B u s in e s s  im p ro v e m e n t a re a  a n d  o th e r  4 ,2 7 3   3 ,9 3 8  

 5 0 2 ,5 0 9   5 0 1 ,3 8 3   5 0 0 ,9 7 1  

 N e t ta x e s  a v a ila b le  fo r m u n ic ip a l p u rp o s e s   $  1 ,9 3 1 ,2 8 7   $  1 ,9 2 7 ,5 1 0   $  1 ,8 0 7 ,1 2 4  

 T h e  C ity  is  re q u ire d  to  le v y  ta x e s  u n d e r s e c tio n  3 5 3  o f th e  M G A  to w a rd s  p a y m e n t o f e d u c a tio n  re q u is itio n s . 

 E d u c a tio n  ta x  re v e n u e s  a re  re c o rd e d  a t th e  a m o u n ts  le v ie d . A c tu a l ta x e s  le v ie d  o v e r/u n d e r th e  a m o u n t 

 re q u is itio n e d  a re  re c o rd e d  a s  a n  a d ju s tm e n t to  A c c o u n ts  p a y a b le  a n d  a c c ru e d  lia b ilitie s  - T ra d e  (N o te  1 0 ). 

 L o c a l im p ro v e m e n t le v ie s  a re  n o t in c lu d e d  in  n e t ta x e s  a v a ila b le  fo r m u n ic ip a l p u rp o s e s  a n d  a re  re fle c te d  

 s e p a ra te ly  in  O th e r in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  S u rp lu s . 

 P ro v in c ia l e d u c a tio n  ta x e s  c o lle c te d  o n  in c re m e n ta l ta x  re v e n u e  w ith in  th e  C R L  a re  re ta in e d  to  o ffs e t d e v e lo p m e n t 

 c o s ts  in  th e  re la te d  a re a . A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , th e  C ity  h a s  th re e  a c tiv e  C R L  a re a s : th e  Q u a rte rs , B e lv e d e re  

 a n d  C a p ita l C ity  D o w n to w n . T h e  C R L  ta x e s  c o lle c te d  in c lu d e  p ro p e rty  ta x e s , re v e n u e  in  lie u  o f ta x e s  a n d  o th e r 

 ta x e s . In  2 0 2 3 , $ 5 ,1 5 1  (2 0 2 2  - $ 5 ,0 5 2 ) in c re m e n ta l ta x  le v y  w a s  c o lle c te d  in  th e  Q u a rte rs  C R L , in c lu d in g  $ 1 ,0 9 7  

 (2 0 2 2  - $ 1 ,0 6 5 ) in  e d u c a tio n  ta x e s . T h e  B e lv e d e re  C R L  c o lle c te d  $ 1 ,7 1 0  (2 0 2 2  - $ 1 ,6 2 3 ) in  in c re m e n ta l ta x  le v y  

 d u rin g  th e  y e a r, in c lu d in g  $ 3 1 3  (2 0 2 2  - $ 2 5 4 ) in  e d u c a tio n  ta x e s . T h e  C a p ita l C ity  D o w n to w n  C R L  c o lle c te d  

 $ 3 0 ,1 0 7  (2 0 2 2  - $ 2 9 ,4 5 3 ) in  in c re m e n ta l ta x  le v y  d u rin g  th e  y e a r, in c lu d in g  $ 7 ,0 5 0  (2 0 2 2  - $ 7 ,1 7 3 ) in  e d u c a tio n  

 ta x e s . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 1 G O V E R N M E N T T R A N S F E R S  

 B u d g e t  2 0 2 3   2 0 2 2  

 O p e ra tin g : 

 F e d e ra l  $  4 7 ,3 0 0   $  5 3 ,5 3 4   $  5 5 ,5 6 7  

 P ro v in c ia l  6 5 ,5 8 1   8 6 ,7 6 0   1 4 2 ,5 0 3  

 1 1 2 ,8 8 1   1 4 0 ,2 9 4   1 9 8 ,0 7 0  

 C a p ita l: 

 F e d e ra l  8 7 9 ,3 1 8   2 1 2 ,6 4 8   2 2 2 ,4 7 1  

 P ro v in c ia l  1 ,1 0 0 ,9 5 6   4 3 1 ,2 5 5   3 1 0 ,3 4 4  

 1 ,9 8 0 ,2 7 4   6 4 3 ,9 0 3   5 3 2 ,8 1 5  

 T o ta l G o v e rn m e n t T ra n s fe rs   $  2 ,0 9 3 ,1 5 5   $  7 8 4 ,1 9 7   $  7 3 0 ,8 8 5  

 O p e ra tin g  - P ro v in c ia l 

 In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c e iv e d  a  g ra n t o f $ 2 3 ,0 7 8  (2 0 2 2  - $ 1 6 ,7 4 4 ) fro m  th e  P ro v in c e  fo r F a m ily  a n d  C o m m u n ity  

 S u p p o rt S e rv ic e s  fu n d in g . In  2 0 2 3 , $ 2 3 ,0 7 8  (2 0 2 2  - $ 2 2 ,3 2 5 ) w a s  re c o g n iz e d  a s  o p e ra tin g  g o v e rn m e n t tra n s fe rs , 

 w h ile  $ 0  w a s  re c o rd e d  a s  d e fe rre d  re v e n u e  in  2 0 2 2  a n d  2 0 2 3 . 

 In  2 0 0 8 , th e  P ro v in c e  in tro d u c e d  a  g ra n t fo r A ffo rd a b le  H o u s in g  P ro g ra m  M u n ic ip a l B lo c k  F u n d in g . T h e  g ra n t is  

 a d m in is te re d  th ro u g h  th e  C ity ’s  C o rn e rs to n e  p ro g ra m  to  a s s is t q u a lifie d  a p p lic a n ts  to  p u rc h a s e  o r re n o v a te  

 e x is tin g  re n ta l a c c o m m o d a tio n  u n its , to  c o n s tru c t n e w  u n its  a n d  to  d e v e lo p  s e c o n d a ry  s u ite s  a n d  tra n s itio n a l 

 h o u s in g . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c o g n iz e d  o p e ra tin g  g o v e rn m e n t tra n s fe rs  o f $ 1 ,4 9 7  (2 0 2 2  - $ 6 ,2 0 1 ). In  2 0 2 3 , $ 9 0 0  

 (2 0 2 2  - $ 2 ,2 8 5 ) w a s  re c o rd e d  a s  d e fe rre d  re v e n u e  a n d  $ 1 1 2  (2 0 2 2  - $ 1 0 9 ) o f in te re s t w a s  e a rn e d . 

 C a p ita l - F e d e ra l 

 U n d e r th e  C a n a d a  C o m m u n ity  B u ild in g  F u n d , th e  C ity  re c e iv e d  $ 6 0 ,8 6 3  (2 0 2 2  - $ 5 8 ,2 6 1 ) a n d  e a rn e d  in te re s t o f 

 $ 5 ,6 8 3  (2 0 2 2  - $ 0 ). In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c o g n iz e d  $ 2 9 ,7 9 1  (2 0 2 2  - $ 6 9 ,6 5 3 ) a s  c a p ita l g o v e rn m e n t tra n s fe rs  a n d  

 $ 4 3 ,6 0 5  (2 0 2 2  - $ 4 3 ,6 0 5 ) a s  o p e ra tin g  g o v e rn m e n t tra n s fe rs , to  fu n d  d e b t s e rv ic in g  c o s ts  re la te d  to  th e  S o u th  

 L R T . In  2 0 2 3 , $ 4 4 ,2 3 7  (2 0 2 2  - $ 5 1 ,0 8 7 ) w a s  re c o rd e d  a s  d e fe rre d  re v e n u e . 

 T h ro u g h  th e  B u ild in g  C a n a d a  F u n d , a n  a g re e m e n t w a s  s ig n e d  fo r th e  V a lle y  L in e  L R T  e x p a n s io n  in  2 0 1 7 . In  

 2 0 1 8 , a g re e m e n ts  fo r th e  F o rt E d m o n to n  P a rk  E x p a n s io n  p ro je c t a n d  th e  Y e llo w h e a d  T ra il F re e w a y  C o n v e rs io n  

 p ro je c t w e re  a ls o  s ig n e d . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c e iv e d  $ 4 2 ,4 8 2  (2 0 2 2  - $ 1 7 ,2 7 9 ) a n d  re c o g n iz e d  $ 3 5 ,1 7 1  (2 0 2 2  - 

 $ 4 0 ,7 2 0 ) a s  c a p ita l g o v e rn m e n t tra n s fe rs . A  re c e iv a b le  w a s  re c o rd e d  fo r $ 2 5 ,3 8 0  (2 0 2 2  - $ 3 2 ,6 9 1 ). 

 In  2 0 1 6 , th ro u g h  th e  P 3  C a n a d a  F u n d , a n  a g re e m e n t w a s  s ig n e d  to  p ro v id e  fu n d in g  fo r th e  c o n s tru c tio n  o f V a lle y  

 L in e  L R T . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c o g n iz e d  $ 0  (2 0 2 2  - $ 6 ,7 1 5 ) a s  c a p ita l g o v e rn m e n t tra n s fe rs  a n d  re c o rd e d  $ 2 3 9 ,4 9 5  

 (2 0 2 2  - $ 2 3 9 ,4 9 5 ) a s  re c e iv a b le . 

 In  2 0 1 9 , th ro u g h  th e  N a tio n a l T ra d e  C o rrid o rs  F u n d , th e  g o v e rn m e n t o f C a n a d a  s ig n e d  a n  a g re e m e n t to  fu n d  th e  

 C P  R a ilw a y  g ra d e  s e p a ra tio n  a t 5 0  S tre e t. In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c e iv e d  $ 1 2 ,2 8 0  (2 0 2 2  - $ 1 ,8 3 5 ) a n d  re c o g n iz e d  

 $ 1 8 ,6 4 5  (2 0 2 2  - $ 9 ,9 6 4 ) a s  c a p ita l g o v e rn m e n t tra n s fe rs . A  re c e iv a b le  o f $ 1 9 ,2 5 2  (2 0 2 2  - $ 1 2 ,8 8 7 ) w a s  re c o rd e d . 

 T h e  C ity  a n d  C a n a d a  M o rtg a g e  a n d  H o u s in g  C o rp o ra tio n  s ig n e d  a g re e m e n ts  to  a c q u ire  a ffo rd a b le  h o u s in g  fo r 

 th o s e  e x p e rie n c in g  h o m e le s s n e s s , s u p p o rt th e  re n o v a tio n  o f a ffo rd a b le  h o u s in g  fo r v u ln e ra b le  C a n a d ia n s , a n d  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 a d d re s s  th e  h o u s in g  s h o rta g e  w h ic h  is  re d u c in g  th e  a v a ila b ility  o f a ffo rd a b le  h o u s in g . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c e iv e d  

 $ 7 8 ,7 2 0  (2 0 2 2  - $ 1 0 ,9 8 1 ) a n d  re c o g n iz e d  $ 1 1 ,4 7 6  (2 0 2 2  - $ 0 ) o f c a p ita l g o v e rn m e n t tra n s fe rs  a n d  $ 2 ,4 7 8  

 (2 0 2 2 -$ 9 ,0 1 0 ) o f o p e ra tin g  g o v e rn m e n t tra n s fe rs . D e fe rre d  re v e n u e  o f $ 6 7 ,2 4 4  (2 0 2 2  - $ 2 ,4 7 8 ) w a s  re c o rd e d . 

 C a p ita l - P ro v in c ia l 

 W ith  th e  c o m m e n c e m e n t o f th e  T e rw ille g a r D riv e  E x p re s s w a y  U p g ra d e , th e  C ity  s ig n e d  a n  a g re e m e n t w ith  th e  

 M in is try  o f T ra n s p o rta tio n . S u b s e q u e n tly , th e  M in is try  a w a rd e d  a n o th e r a g re e m e n t fo r th e  5 0 th  S tre e t C P  R a ilw a y  

 G ra d e  S e p a ra tio n  a n d  Y e llo w h e a d  T ra il F re e w a y  C o n v e rs io n . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c e iv e d  $ 5 0 ,4 7 8  (2 0 2 2  - $ 2 7 ,6 4 0 ) 

 a n d  e a rn e d  in te re s t o f $ 5 1 9  (2 0 2 2  - $ 4 3 0 ). T h e  C ity  re c o g n iz e d  $ 1 2 2 ,7 5 8  (2 0 2 2  - $ 1 6 ,3 2 5 ) a s  c a p ita l g o v e rn m e n t 

 re v e n u e  a n d  re c o rd e d  a  re c e iv a b le  o f $ 6 2 ,0 3 5  (2 0 2 2  - $ 9 ,7 2 6  d e fe rre d  re v e n u e ). 

 In  2 0 1 1 , th e  M in is te r o f T ra n s p o rta tio n  a p p ro v e d  in itia l p ro je c ts  u n d e r th e  G re e n  T ra n s it In c e n tiv e s  P ro g ra m  

 (G re e n  T R IP ) to  s u p p o rt th e  p ro v in c ia l p u b lic  tra n s p o rta tio n  in itia tiv e s  th a t c o n trib u te  to w a rd s  e n v iro n m e n ta l 

 b e n e fits . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c e iv e d  $ 6 ,8 1 8  (2 0 2 2  - $ 1 9 ,7 5 0 ), n e t o f $ 3 2 8  (2 0 2 2  - $ 5 9 9 ) re c e iv e d  o n  b e h a lf o f 

 re g io n a l tra n s it p a rtn e rs  a n d  e a rn e d  in te re s t o f $ 2 1 3  (2 0 2 2  - $ 1 9 5 ). In  2 0 2 3 , th e  C ity  tra n s fe rre d  G re e n  T R IP  

 fu n d in g  fro m  M e tro  L in e  to  th e  S ta d iu m  L R T  S ta tio n  p ro je c t re s u ltin g  in  a  n e t re c o g n itio n  o f $ 4 ,0 3 7  (2 0 2 2  - 

 $ 1 7 ,1 3 3 ) a s  c a p ita l g o v e rn m e n t tra n s fe rs  a n d  d e fe rre d  re v e n u e  o f $ 1 ,8 1 9  (2 0 2 2  - re c e iv a b le  o f $ 2 4 8 ) w a s  

 re c o rd e d . 

 In  2 0 0 7 , th e  P ro v in c e  in tro d u c e d  th e  M u n ic ip a l S u s ta in a b ility  In itia tiv e  (M S I) p ro g ra m  to  p ro v id e  m u n ic ip a litie s  

 w ith  s u s ta in a b le  fu n d in g . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c e iv e d  $ 1 9 0 ,6 3 6  (2 0 2 2  - $ 0 ) fro m  th e  P ro v in c e , e a rn e d  in te re s t o f 

 $ 3 4  (2 0 2 2  - $ 1 ,7 4 1 ) a n d  re c o g n iz e d  $ 1 8 8 ,6 2 1  (2 0 2 2  - $ 1 6 7 ,5 1 6 ) a s  c a p ita l g o v e rn m e n t tra n s fe rs  a n d  $ 0  (2 0 2 2  - 

 $ 6 0 6 ) a s  o p e ra tin g  g o v e rn m e n t tra n s fe rs . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c o rd e d  $ 0  (2 0 2 2  - n e t re c e iv a b le  o f $ 2 ,0 4 9 ) a s  a  

 re c e iv a b le . 

 T h ro u g h  th e  In v e s tin g  In  C a n a d a  In fra s tru c tu re  P ro g ra m , th e  g o v e rn m e n ts  o f C a n a d a  a n d  A lb e rta  s ig n e d  a n  

 a g re e m e n t to  p ro v id e  fu n d s  to  b u ild  in c lu s iv e  a n d  p ro s p e ro u s  c o m m u n itie s  w h ile  s u p p o rtin g  a  lo w -c a rb o n , g re e n  

 e c o n o m y . In  2 0 2 3 , th e  C ity  re c e iv e d  $ 3 3 9 ,9 6 8  (2 0 2 2  - $ 3 3 ,9 0 4 ). T h e  C ity  re c o g n iz e d  $ 2 2 5 ,3 0 9  (2 0 2 2  - $ 1 7 9 ,3 0 8 ) 

 a s  c a p ita l g o v e rn m e n t tra n s fe rs  a n d  $ 1 3 3 ,0 2 6  (2 0 2 2  - $ 2 4 7 ,6 8 5 ) w a s  re c o rd e d  a s  a  re c e iv a b le . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 2 E X E C U TI V E S A L A RI E S A N D B E N E FI T S  

 T h e  fo llo w in g  e x e c u tiv e  s a la rie s  a n d  b e n e fits  a re  d is c lo s e d  a s  re q u ire d  u n d e r th e  S u p p le m e n ta ry  A c c o u n tin g  

 P rin c ip le s  a n d  S ta n d a rd s  R e g u la tio n  (A R  3 1 3 /2 0 0 0 ) o f th e  M G A . 

 S a la rie s   B e n e fits   2 0 2 3   2 0 2 2  

 M a y o r: 

 S o h i  $  2 1 1   $  3 9   $  2 5 0   $  2 5 0  

 Iv e s o n   8 7  

 2 1 1   3 9   2 5 0   3 3 7  

 C o u n c illo rs : 

 P rin c ip e   1 1 9   3 5   1 5 4   1 4 5  

 S te v e n s o n   1 1 9   3 2   1 5 1   1 4 7  

 J a n z   1 1 9   3 2   1 5 1   1 4 8  

 H a m ilto n   1 1 9   3 1   1 5 0   1 4 6  

 K n a c k   1 1 9   3 1   1 5 0   1 4 5  

 R u th e rfo rd   1 1 9   3 1   1 5 0   1 4 7  

 R ic e   1 1 9   3 1   1 5 0   1 4 6  

 T a n g   1 1 9   3 1   1 5 0   1 4 6  

 S a lv a d o r  1 1 9   3 1   1 5 0   1 4 6  

 P a q u e tte   1 1 9   3 0   1 4 9   1 4 5  

 W rig h t  1 1 9   3 0   1 4 9   1 4 6  

 C a rtm e ll  1 1 9   2 8   1 4 7   1 4 3  

 C a te rin a   8 0  

 D z ia d y k   2 2  

 E s s lin g e r  3 9  

 H e n d e rs o n   6 3  

 M c K e e n   4 4  

 W a lte rs   1 5  

 1 ,4 2 8   3 7 3   1 ,8 0 1   2 ,0 1 3  

 C h ie f A d m in is tra tiv e  O ffic e r (C ity  M a n a g e r)  3 5 1   4 1   3 9 2   3 8 0  

 D e s ig n a te d  O ffic e rs   1 ,1 2 9   1 1 6   1 ,2 4 5   1 ,1 4 3  

 $  3 ,1 1 9   $  5 6 9   $  3 ,6 8 8   $  3 ,8 7 3  

 E x e c u tiv e  s a la rie s  a n d  b e n e fits  a re  in c lu d e d  in  C o rp o ra te  a d m in is tra tio n  e x p e n s e s  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t 

 o f O p e ra tio n s  a n d  A c c u m u la te d  S u rp lu s . 

 B e n e fits  in c lu d e  th e  C ity ’s  s h a re  o f a ll b e n e fits  a n d  c o n trib u tio n s  m a d e  o n  b e h a lf o f e x e c u tiv e s , in c lu d in g  

 re tire m e n t c o n trib u tio n s , C a n a d a  P e n s io n  P la n , E m p lo y m e n t In s u ra n c e , d e n ta l c o v e ra g e , m e d ic a l c o v e ra g e , 

 g ro u p  life  in s u ra n c e , s h o rt-te rm  d is a b ility  in s u ra n c e  a n d  tra n s p o rta tio n  a llo w a n c e s . T h e  C ity  o f E d m o n to n  

 M e m b e rs  o f C o u n c il a re  p ro v id e d  w ith  a  tra n s itio n  a llo w a n c e , u p o n  th e  c o n c lu s io n  o f th e ir s e rv ic e , e q u a l to  th re e  

 w e e k s  s a la ry  fo r e a c h  y e a r s e rv e d , to  a  m a x im u m  o f 3 9  w e e k s . 

 T h e  C ity ’s  d e s ig n a te d  o ffic e rs  a re  d e s ig n a te d  b y  C ity  b y la w s  a n d  in c lu d e  th e  C ity  A s s e s s o r, C ity  A u d ito r, C h ie f o f 

 P o lic e , E x e c u tiv e  D ire c to r o f E d m o n to n  C o m b a tiv e  S p o rts  C o m m is s io n  a n d  th e  In te g rity  C o m m is s io n e r. 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 3 S U B SI DI A R Y O P E R A TI O N S - E P C O R  

 E P C O R , e s ta b lis h e d  b y  C ity  C o u n c il u n d e r C ity  B y la w  1 1 0 7 1 , is  w h o lly  o w n e d  b y  th e  C ity . E P C O R  b u ild s , o w n s  

 a n d  o p e ra te s  e le c tric a l, n a tu ra l g a s  a n d  w a te r tra n s m is s io n  a n d  d is trib u tio n  n e tw o rk s , w a te r a n d  w a s te w a te r 

 tre a tm e n t fa c ilitie s , s a n ita ry  a n d  s to rm w a te r s y s te m s  a n d  in fra s tru c tu re  in  C a n a d a  a n d  th e  U n ite d  S ta te s . E P C O R  

 a ls o  p ro v id e s  e le c tric ity , n a tu ra l g a s  a n d  w a te r p ro d u c ts  a n d  s e rv ic e s  to  re s id e n tia l a n d  c o m m e rc ia l c u s to m e rs . 

 T h e  fo llo w in g  ta b le  p ro v id e s  c o n d e n s e d  s u p p le m e n ta ry  fin a n c ia l in fo rm a tio n  fo r E P C O R . 

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 F in a n c ia l p o s itio n : 

 C u rre n t a s s e ts   $  1 ,1 3 3 ,5 7 0   $  1 ,2 3 3 ,7 0 6  

 C a p ita l a s s e ts   1 3 ,3 0 6 ,0 9 4   1 2 ,4 9 0 ,7 6 3  

 O th e r a s s e ts   9 8 0 ,0 4 9   8 8 1 ,1 0 1  

 T o ta l a s s e ts   1 5 ,4 1 9 ,7 1 3   1 4 ,6 0 5 ,5 7 0  

 C u rre n t lia b ilitie s  (in c lu d in g  c u rre n t p o rtio n  o f lo n g -te rm  d e b t o f $ 2 8 4 ,9 0 0  (2 0 2 2  - 
 $ 5 1 7 ,5 1 2 ))  1 ,4 0 4 ,5 0 1   1 ,5 3 2 ,7 0 8  

 N o n -c u rre n t lia b ilitie s   5 ,0 6 4 ,3 8 7   4 ,7 1 0 ,8 4 5  

 L o n g -te rm  d e b t  4 ,4 5 5 ,8 1 9   4 ,0 3 9 ,7 0 2  

 T o ta l lia b ilitie s   1 0 ,9 2 4 ,7 0 7   1 0 ,2 8 3 ,2 5 5  

 A c c u m u la te d  o th e r c o m p re h e n s iv e  in c o m e   1 4 1 ,8 2 8   1 4 5 ,3 8 7  

 S h a re  c a p ita l  7 9 7 ,5 2 8   7 9 7 ,5 2 8  

 R e ta in e d  e a rn in g s   3 ,5 5 5 ,6 5 0   3 ,3 7 9 ,4 0 0  

 S h a re h o ld e r's  e q u ity   $  4 ,4 9 5 ,0 0 6   $  4 ,3 2 2 ,3 1 5  

 R e s u lts  o f o p e ra tio n s : 

 R e v e n u e s   $  4 ,3 7 7 ,4 9 1   $  2 ,9 3 6 ,9 9 7  

 E x p e n s e s   (4 ,0 1 6 ,2 4 1 )  (2 ,5 5 7 ,1 4 2 ) 

 N e t in c o m e   $  3 6 1 ,2 5 0   $  3 7 9 ,8 5 5  

 C h a n g e s  in  s h a re h o ld e r's  e q u ity : 

 S h a re h o ld e r's  e q u ity  - o p e n in g   $  4 ,3 2 2 ,3 1 5   $  4 ,0 0 6 ,6 2 6  

 N e t in c o m e   3 6 1 ,2 5 0   3 7 9 ,8 5 5  

 O th e r c o m p re h e n s iv e  (lo s s ) in c o m e   (3 ,5 5 9 )  1 1 2 ,8 3 4  

 D iv id e n d  to  s h a re h o ld e r (C ity  o f E d m o n to n )  (1 8 5 ,0 0 0 )  (1 7 7 ,0 0 0 ) 

 S h a re h o ld e r's  e q u ity  - e n d in g   $  4 ,4 9 5 ,0 0 6   $  4 ,3 2 2 ,3 1 5  

 In  th e  re g u la to ry  e n v iro n m e n t th a t E P C O R  o p e ra te s  in , e s tim a te s  a re  o fte n  re q u ire d  to  b e  re c o rd e d  u n til v a lu e s  

 a re  fin a liz e d  a n d  a d ju s te d  p u rs u a n t to  s u b s e q u e n t re g u la to ry  d e c is io n s  o r p ro c e e d in g s . A d ju s tm e n ts  to  p re v io u s  

 e s tim a te s , w h ic h  m a y  b e  m a te ria l, w ill b e  re c o rd e d  in  th e  p e rio d  th e y  b e c o m e  k n o w n . 

 In  2 0 2 3 , th e  C ity  c o n trib u te d  $ 6 0 ,4 8 0  (2 0 2 2  - $ 2 5 ,3 0 6 ) in  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts  to  E P C O R . T h e  d iffe re n c e  

 b e tw e e n  th e  C ity 's  in v e s tm e n t in  E P C O R  a n d  E P C O R 's  s h a re h o ld e r e q u ity  re fle c ts  a c c u m u la te d  ta n g ib le  c a p ita l 

 a s s e ts  c o n trib u te d  to  E P C O R  fro m  th e  C ity  in  th e  a m o u n t o f $ 3 0 8 ,8 8 6  (2 0 2 2  - $ 2 4 8 ,4 0 6 ), le s s  re la te d  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 a m o rtiz a tio n  o f $ 1 2 ,1 8 0  (2 0 2 2  - $ 8 ,9 8 2 ). T h is  d iffe re n c e  o f $ 2 9 6 ,7 0 6  (2 0 2 2  - $ 2 3 9 ,4 2 4 ) w ill b e  a m o rtiz e d  o v e r th e  

 u s e fu l life  o f th e  a s s e ts  c o n trib u te d . 

 P rin c ip a l p a y m e n ts  o n  E P C O R 's  lo n g -te rm  d e b t fo r th e  n e x t fiv e  y e a rs  a n d  th e re a fte r a n d  d e fe rre d  fin a n c in g  

 c h a rg e s  a re  a s  fo llo w s : 

 2 0 2 4   $  1 3 9 ,5 2 7  

 2 0 2 5   3 3 ,5 0 7  

 2 0 2 6   3 3 ,9 9 0  

 2 0 2 7   3 3 ,0 8 8  

 2 0 2 8   3 2 ,8 8 4  

 T h e re a fte r  4 ,3 3 0 ,8 6 3  

 $  4 ,6 0 3 ,8 5 9  

 E P C O R  h a s  is s u e d  le tte rs  o f c re d it fo r $ 1 0 9 ,9 8 3  (2 0 2 2  - $ 2 6 8 ,1 2 4 ) to  m e e t th e  c re d it a g re e m e n ts  o f e le c tric ity  

 m a rk e t p a rtic ip a n ts , a s  c o n d itio n s  o f c e rta in  a g re e m e n ts  o r to  s a tis fy  le g is la te d  re c la m a tio n  re q u ire m e n ts . 

 T h e  fo llo w in g  s u m m a riz e s  E P C O R 's  re la te d  p a rty  tra n s a c tio n s  w ith  th e  C ity  fo r th e  y e a r: 

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 D iv id e n d  p a id  to  th e  C ity   $  1 8 5 ,0 0 0   $  1 7 7 ,0 0 0  

 F ra n c h is e  fe e s  p a id  to  th e  C ity   1 1 9 ,0 7 1   1 1 2 ,4 0 2  

 F in a n c in g  e x p e n s e s  p a id  o r p a y a b le  to  th e  C ity   1 7 ,0 1 0   1 8 ,2 1 9  

 S a le s  o f a d m in is tra tiv e  a n d  c o n s tru c tio n  s e rv ic e s  fro m  th e  C ity   6 ,0 1 9   7 ,4 4 0  

 P ro p e rty  ta x e s  a n d  o th e r ta x e s  p a id  to  th e  C ity   2 8 ,0 3 6   2 6 ,5 7 2  

 C o s ts  o f c a p ita l c o n s tru c tio n  p a id  o r p a y a b le  to  th e  C ity   8 2 ,3 8 1   4 7 ,3 6 9  

 P o w e r a n d  w a te r p u rc h a s e d  b y  th e  C ity   4 ,7 2 4   3 ,6 6 5  

 O th e r s e rv ic e s  p u rc h a s e d  b y  th e  C ity   1 4 ,7 4 5   3 4 ,8 2 4  

 A ll tra n s a c tio n s  a re  in  th e  n o rm a l c o u rs e  o f o p e ra tio n s , a n d  a re  re c o rd e d  a t th e  e x c h a n g e  v a lu e  b a s e d  o n  n o rm a l 

 c o m m e rc ia l ra te s  o r a s  a g re e d  to  b y  th e  p a rtie s . 

 T h e  fo llo w in g  s u m m a riz e s  E P C O R ’s  re la te d  p a rty  b a la n c e s  w ith  th e  C ity . 

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 T ra d e  a n d  o th e r re c e iv a b le s   $  2 2 ,3 0 6   $  3 1 ,3 1 2  

 P ro p e rty , p la n t a n d  e q u ip m e n t  8 2 ,3 8 1   4 7 ,3 6 9  

 T ra d e  a n d  o th e r p a y a b le s   3 2 ,4 3 4   2 3 ,9 9 3  

 L o a n s  a n d  b o rro w in g s  is s u e d  in  th e  n a m e  o f th e  C ity   4 5 9 ,1 6 2   4 9 0 ,1 2 8  

 D e fe rre d  re v e n u e  a n d  o th e r lia b ilitie s   6 0 ,9 3 8   4 5 ,3 2 8  

 T h e  C ity 's  fin a n c ia l s ta te m e n ts  in c lu d e  th e  n e t b a la n c e  p a y a b le  to  E P C O R  w ith in  A c c o u n ts  p a y a b le  a n d  a c c ru e d  

 lia b ilitie s  - T ra d e  (N o te  1 0 ). T h e  C ity 's  c o n s o lid a te d  L o n g -te rm  D e b t (N o te  1 4 ) is  p re s e n te d  o n  a  P S A S  b a s is , n e t 

 o f o ffs e ttin g  re c e iv a b le s  fro m  E P C O R  o f $ 4 5 9 ,1 6 2  (2 0 2 2  - $ 4 9 0 ,1 2 8 ). 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 4 U TI LI T Y F R A N C HI S E A G R E E M E N T F E E S  

 T h e  fo llo w in g  fra n c h is e  fe e s  a re  d is c lo s e d  a s  re q u ire d  u n d e r S u p p le m e n ta ry  A c c o u n tin g  P rin c ip le s  a n d  S ta n d a rd s  

 R e g u la tio n  (A R  3 1 3 /2 0 0 0 ) o f th e  M G A . 

 B u d g e t  2 0 2 3   2 0 2 2  

 A T C O  G a s  a n d  P ip e lin e s  L td . - G a s   $  1 0 0 ,0 0 5   $  8 8 ,7 5 9   $  9 8 ,5 3 0  

 E P C O R  D is trib u tio n  In c . - P o w e r  7 6 ,4 1 8   7 6 ,4 1 8   7 1 ,3 2 5  

 E P C O R  W a te r S e rv ic e s  In c . - W a te r  1 6 ,7 9 5   1 9 ,2 3 7   1 7 ,6 3 9  

 E P C O R  W a te r S e rv ic e s  In c . - D ra in a g e   1 0 ,5 4 5   1 1 ,6 8 2   1 1 ,0 7 4  

 E P C O R  W a te r S e rv ic e s  In c . - W a s te w a te r  9 ,9 3 8   1 0 ,7 4 8   9 ,8 9 7  

 $  2 1 3 ,7 0 1   $  2 0 6 ,8 4 4   $  2 0 8 ,4 6 5  

 2 5 P E N SI O N A N D L O N G- T E R M DI S A BI LI T Y P L A N S  

 A .  L O C A L  A U T H O R IT IE S  P E N S IO N  P L A N  

 A ll e m p lo y e e s  o f th e  C ity , w ith  th e  e x c e p tio n  o f p o lic e  o ffic e rs , a re  m e m b e rs  o f th e  L o c a l A u th o ritie s  P e n s io n  P la n  

 (L A P P ), w h ic h  is  a  p u b lic  s e c to r p e n s io n  p la n  in  A lb e rta  re g is te re d  u n d e r th e  A lb e rta  E m p lo y m e n t P e n s io n  P la n s  

 A c t (E P P A ). 

 T h e  C ity  is  re q u ire d  to  m a k e  c u rre n t s e rv ic e  c o n trib u tio n s  to  th e  P la n  o f 8 .4 5  p e r c e n t (2 0 2 2  - 8 .4 5  p e r c e n t) o f 

 p e n s io n a b le  p a y ro ll u p  to  th e  y e a rly  m a x im u m  p e n s io n a b le  e a rn in g s  (Y M P E ) a n d  1 2 .2 3  p e r c e n t (2 0 2 2  - 1 2 .8  p e r 

 c e n t) th e re a fte r. E m p lo y e e s  o f th e  C ity  a re  re q u ire d  to  m a k e  c u rre n t s e rv ic e  c o n trib u tio n s  o f 7 .4 5  p e r c e n t (2 0 2 2  - 

 7 .4 5  p e r c e n t) o f p e n s io n a b le  s a la ry  u p  to  Y M P E  a n d  1 1 .2 3  p e r c e n t (2 0 2 2  - 1 1 .8  p e r c e n t) th e re a fte r. 

 C o n trib u tio n s  fo r c u rre n t s e rv ic e  a re  re c o rd e d  a s  e x p e n s e s  in  th e  y e a r in  w h ic h  th e y  b e c o m e  d u e . 

 T o ta l c u rre n t s e rv ic e  c o n trib u tio n s  b y  th e  C ity  to  th e  L A P P  in  2 0 2 3  w e re  $ 9 1 ,6 6 0  (2 0 2 2  - $ 8 8 ,4 1 4 ) a n d  b y  th e  

 e m p lo y e e s  to  th e  L A P P  in  2 0 2 3  w e re  $ 8 1 ,9 9 0  (2 0 2 2  - $ 7 9 ,5 0 1 ). 

 B .  S P E C IA L  F O R C E S  P E N S IO N  P L A N  

 P o lic e  o ffic e rs  e m p lo y e d  b y  th e  C ity  a re  p a rtic ip a n ts  in  th e  m u ltie m p lo y e r S p e c ia l F o rc e s  P e n s io n  P la n  (S F P P ). 

 T h e  C ity  is  re q u ire d  to  m a k e  c u rre n t s e rv ic e  c o n trib u tio n s  to  th e  P la n  o f 1 3 .3 9  p e r c e n t o f p e n s io n a b le  p a y ro ll. In  

 a d d itio n , p a s t s e rv ic e  c o n trib u tio n s  to  th e  P la n  o f 0 .7 5  p e r c e n t o f p e n s io n a b le  p a y ro ll a re  re q u ire d  to  e lim in a te  a n  

 u n fu n d e d  lia b ility  re la te d  to  s e rv ic e  p rio r to  1 9 9 2 , o n  o r b e fo re  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 3 6 . A d d itio n a l p a s t s e rv ic e  

 c o n trib u tio n s  o f 0 .4 1  p e r c e n t o f p e n s io n a b le  p a y ro ll a re  re q u ire d  to  e lim in a te  a n  u n fu n d e d  lia b ility  re la te d  to  

 p o s t-1 9 9 1  s e rv ic e  a m o rtiz e d  o v e r n o  m o re  th a n  1 5  y e a rs . P a rtic ip a n ts  o f th e  S F P P  a re  re q u ire d  to  m a k e  c u rre n t 

 s e rv ic e  c o n trib u tio n s  o f 1 2 .2 9  p e r c e n t o f p e n s io n a b le  s a la ry . A s  w e ll, p a s t s e rv ic e  c o n trib u tio n s  o f 0 .7 5  p e r c e n t 

 a re  re q u ire d , c o n s is te n t w ith  th o s e  d e s c rib e d  fo r th e  C ity . C o n trib u tio n s  fo r c u rre n t a n d  p a s t s e rv ic e  a re  re c o rd e d  

 a s  e x p e n s e s  in  th e  y e a r in  w h ic h  th e y  b e c o m e  d u e . 

 T o ta l c u rre n t a n d  p a s t s e rv ic e  c o n trib u tio n s  b y  th e  C ity  to  th e  S F P P  in  2 0 2 3  w e re  $ 3 7 ,0 4 1  (2 0 2 2  - $ 3 2 ,5 7 9 ) a n d  

 b y  th e  e m p lo y e e s  to  th e  S F P P  in  2 0 2 3  w e re  $ 3 4 ,2 4 0  (2 0 2 2  - $ 3 0 ,1 1 8 ). 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 2 , th e  S F P P  re p o rte d  th e  v a lu e  o f its  a s s e ts  a t $ 3 ,8 6 8 ,2 3 4  a n d  a  s u rp lu s  fo r th e  o v e ra ll 

 p la n  o f $ 4 2 4 ,1 6 4  c o m p ris e d  o f a  d e fic it o f $ 1 1 2 ,8 7 6  fo r p re -1 9 9 2  a n d  a  s u rp lu s  o f $ 5 3 7 ,0 4 0  re la tin g  to  p o s t-1 9 9 1 . 

 T h e  a s s e t v a lu e  a n d  s u rp lu s /d e fic it in fo rm a tio n  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  w a s  n o t a v a ila b le  a t th e  tim e  o f 

 p re p a rin g  th e s e  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 

 C .  C IT Y -S P O N S O R E D  P E N S IO N  P L A N S  

 T h e  C ity , in  c o n ju n c tio n  w ith  th e  C ity  o f E d m o n to n  In v e s tm e n t C o m m itte e , a d m in is te rs  P e n s io n  F u n d  a s s e ts  o n  

 b e h a lf o f th ird  p a rtie s . R e la te d  tru s t a s s e ts  n o t o w n e d  b y  th e  C ity  h a v e  b e e n  e x c lu d e d  fro m  th e  re p o rtin g  e n tity . 

 A s s e ts  c o n s is t o f g o v e rn m e n t, g o v e rn m e n t g u a ra n te e d  a n d  c o rp o ra te  b o n d s  v a lu e d  a t m a rk e t q u o ta tio n s  fro m  

 C a n a d ia n  a n d  g lo b a l in v e s tm e n t d e a le rs , a lo n g  w ith  C a n a d ia n , in te rn a tio n a l a n d  g lo b a l c o m m o n  a n d  p re fe rre d  

 s h a re s  v a lu e d  a t th e  c lo s in g  p ric e  o n  th e  s to c k  e x c h a n g e  w h e re  lis te d . O th e r in v e s tm e n ts  w ith in  th e  P e n s io n  

 F u n d s  a n d  L o n g -te rm  D is a b ility  P la n  in c lu d e  g lo b a l in fra s tru c tu re  a s s e ts . T h e  C ity 's  s h a re  o f th e  F ire  F ig h te rs ' 

 S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n  (F F S P P ) a s s e t b a la n c e  a n d  th e  F ire  C h ie f P la n  n e t fu n d  lia b ility  h a s  b e e n  

 re c o g n iz e d  in  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 

 T h e  fo llo w in g  s u m m a riz e s  p la n s  s p o n s o re d  b y  th e  C ity . 

 i.  A n n u ity  P la n  

 T h e  m u lti-e m p lo y e r A n n u ity  F u n d  p ro v id e d  life tim e  b e n e fits  to  re tire d  m e m b e rs  a n d  b e n e fic ia rie s  o n ly . A s  

 o f D e c e m b e r 4 , 2 0 1 4  th e re  a re  n o  lo n g e r a n y  b e n e fic ia rie s  o f th is  p la n  a n d  th e  fu n d  is  c lo s e d  to  n e w  

 m e m b e rs . In  2 0 2 1 , th e  p la n  w a s  in  th e  fin a l s ta g e  o f b e in g  w o u n d  u p  a n d  s u rp lu s  fu n d s  to  re c ip ie n ts  w a s  

 d e te rm in e d . A ll a s s e ts  w e re  d is trib u te d  in  2 0 2 2  a n d  th e  fu n d  w a s  fo rm a lly  c lo s e d  e ffe c tiv e  J a n u a ry  1 , 

 2 0 2 3 . T h e  to ta l s u rp lu s  fu n d s  o f $ 1 5 ,0 2 5  w e re  d is trib u te d  in  2 0 2 2 . 

 ii.  P o lic e  S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n  

 T h e  P o lic e  S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n  (P S P P ) p ro v id e s  b e n e fits  s u p p le m e n ta ry  to  th e  L A P P  fo r 5  

 p e n s io n e rs  a n d  b e n e fic ia rie s . T h e re  a re  n o  a c tiv e  p o lic e  o ffic e rs  e n ro lle d  in  th e  P S P P  a n d  n o  fu rth e r 

 c o n trib u tio n s  a re  e x p e c te d  to  b e  m a d e  to  th e  F u n d . 

 T o ta l b e n e fits  p a id  d u rin g  th e  y e a r w e re  $ 1 8  (2 0 2 2  - $ 2 4 ). 

 iii.  F ire  F ig h te rs ' S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n  

 T h e  F ire  F ig h te rs ’ S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n  (F F S P P ) is  a  d e fin e d  b e n e fit p e n s io n  p la n  c o v e rin g  

 m e m b e rs  o f th e  C ity  F ire  F ig h te rs ’ U n io n . P e n s io n s  a re  p a y a b le  to  re tire d  fire  fig h te rs  a n d  s u rv iv in g  

 s p o u s e s  o f d e c e a s e d  fire  fig h te rs . T h is  p e n s io n  is  re d u c e d  b y  th e  p e n s io n  p a y a b le  to  th e  m e m b e r u n d e r 

 th e  L A P P . 

 T o ta l b e n e fits  p a id  d u rin g  th e  y e a r w e re  $ 9 ,3 1 9  (2 0 2 2  - $ 1 0 ,0 0 3 ). E m p lo y e r c o n trib u tio n s  fo r th e  y e a r 

 w e re  $ 6 ,0 9 0  (2 0 2 2  - $ 4 ,9 2 1 ) a n d  e m p lo y e e  c o n trib u tio n s  fo r th e  y e a r w e re  $ 5 ,0 3 3  (2 0 2 2  - $ 4 ,0 8 5 ). 

 iv .  F ire  C h ie f a n d  D e p u ty  F ire  C h ie fs ' S u p p le m e n ta ry   P e n s io n  P la n  

 T h e  C ity  o f E d m o n to n  F ire  C h ie f a n d  D e p u ty  F ire  C h ie fs ’ S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n  (F ire  C h ie f) is  a  

 d e fin e d  b e n e fit p e n s io n  p la n  c o v e rin g  e m p lo y e e s  in  th e  p o s itio n s  o f fire  c h ie f a n d  d e p u ty  fire  c h ie fs . 

 C o n trib u tio n s  a re  m a d e  b y  p la n  m e m b e rs  a n d  b y  th e  C ity . T h e  p e n s io n  is  re d u c e d  b y  th e  p e n s io n  p a y a b le  

 to  th e  m e m b e r u n d e r th e  L A P P . 

 T o ta l b e n e fits  p a id  d u rin g  th e  y e a r w e re  $ 2 5 7  (2 0 2 2  - $ 2 4 7 ). E m p lo y e r c o n trib u tio n s  w e re  $ 7 8  (2 0 2 2  - 

 $ 6 8 ) a n d  e m p lo y e e  c o n trib u tio n s  fo r th e  y e a r w e re  $ 4 0  (2 0 2 2  - $ 2 4 ). 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 A c tu a ria l v a lu a tio n s  fo r P o lic e  S u p p le m e n ta ry , F ire  C h ie f a n d  D e p u ty  F ire  C h ie fs ' S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n s  

 a n d  a n  a c tu a ria l e x tra p o la tio n  fo r th e  F ire  F ig h te rs ' S u p p le m e n ta ry  P e n s io n  P la n  w e re  c o m p le te d  a s  a t D e c e m b e r 

 3 1 , 2 0 2 3 . E a c h  2 0 2 3  a c tu a ria l v a lu a tio n  a n d  e x tra p o la tio n  w e re  b a s e d  u p o n  a  n u m b e r o f a s s u m p tio n s  a b o u t 

 fu tu re  e v e n ts , w h ic h  re fle c t m a n a g e m e n t’s  b e s t e s tim a te s . T h e  e x p e c te d  in fla tio n  ra te  is  2 .0  p e r c e n t (2 0 2 2  - 2 .0  

 p e r c e n t). T h e  d is c o u n t ra te  u s e d  to  d e te rm in e  th e  a c c ru e d  b e n e fit o b lig a tio n  is  5 .9  p e r c e n t (2 0 2 2  - 5 .8  p e r c e n t). 

 T h e  e x p e c te d  ra te  o f re tu rn  o n  p la n  a s s e ts  is  5 .9  p e r c e n t (2 0 2 2  - 5 .8  p e r c e n t). T h e  e x p e c te d  s a la ry  in c re a s e  is  

 1 .0  p e r c e n t fo r y e a r o n e , 2 .0  p e r c e n t fo r y e a r tw o , a n d  2 .8  p e r c e n t th e re a fte r (2 0 2 2  - 2 .0  p e r c e n t fo r 2  y e a rs , 

 a n d  2 .8  p e r c e n t th e re a fte r), p lu s  a  m e rit a n d  p ro m o tio n  in c re a s e  in  th e  F F S P P  (w h ic h  v a rie s  b y  s e rv ic e ). T h e  F ire  

 C h ie f P la n  a s s u m e s  a  0 .5  p e r c e n t m e rit a n d  p ro m o tio n  in c re a s e  p e r a n n u m  fo r th o s e  w ith  g re a te r th a n  fiv e  y e a rs  

 o f s e rv ic e . 

 E a c h  p e n s io n  fu n d ’s  a s s e ts  a re  v a lu e d  a t fa ir v a lu e . T h e  fa ir v a lu e  a c tu a l ra te  o f re tu rn  is  1 1 .0  p e r c e n t (2 0 2 2  - 

 n e g a tiv e  4 .1  p e r c e n t). 

 T h e  fo llo w in g  ta b le  s e ts  o u t th e  re s u lts  fo r e a c h  o f th e  p e n s io n  p la n s : 

 P S P P   F F S P P   F ire  C h ie f  2 0 2 3   2 0 2 2  

 F a ir v a lu e  o f a s s e ts   $  1 8 ,1 8 9   $  3 2 7 ,7 8 0   $  4 ,8 1 2   $  3 5 0 ,7 8 1   $  3 1 7 ,4 1 2  

 A c c ru e d  b e n e fit o b lig a tio n   1 0 7   2 3 8 ,8 7 2   4 ,4 3 6   2 4 3 ,4 1 5   2 3 1 ,3 5 0  

 F u n d e d  s ta tu s  –  s u rp lu s   1 8 ,0 8 2   8 8 ,9 0 8   3 7 6   1 0 7 ,3 6 6   8 6 ,0 6 2  

 U n a m o rtiz e d  n e t a c tu a ria l (g a in )  (3 5 ,8 4 2 )  (2 2 )  (3 5 ,8 6 4 )  (2 4 ,0 5 2 ) 

 A c c ru e d  b e n e fit a s s e t  1 8 ,0 8 2   5 3 ,0 6 6   3 5 4   7 1 ,5 0 2   6 2 ,0 1 0  

 V a lu a tio n  a llo w a n c e   1 8 ,0 8 2   1 8 ,0 8 2   1 6 ,4 1 0  

 E m p lo y e e  p o rtio n  o f a c c ru e d  b e n e fit a s s e t  2 3 ,8 8 0   2 3 ,8 8 0   2 0 ,3 8 6  

 N e t fu n d  a s s e t  $   $  2 9 ,1 8 6   $  3 5 4   $  2 9 ,5 4 0   $  2 5 ,2 1 4  

 T h e  n e t a c tu a ria l g a in  is  a m o rtiz e d  o n  a  s tra ig h t lin e  b a s is  o v e r th e  e x p e c te d  a v e ra g e  re m a in in g  s e rv ic e  life  

 (E A R S L ) o f th e  F ire  F ig h te rs ’ p la n  o f 1 6 .0  y e a rs  (2 0 2 2  - 1 6  y e a rs ) a n d  o f th e  F ire  C h ie f p la n  o f 3 .0  y e a rs  (2 0 2 2  - 

 3 .0  y e a rs ). T h e  a c c ru e d  b e n e fit a s s e t fo r th e  F F S P P  is  s h a re d  5 5 .0  p e r c e n t b y  th e  C ity  a s  th e  e m p lo y e r a n d  4 5 .0  

 p e r c e n t b y  e m p lo y e e s . In c lu d e d  in  R e c e iv a b le s  (N o te  3 ) is  th e  n e t e m p lo y e r s h a re  o f th e  fu n d  a s s e t b a la n c e  fo r 

 th e  F F S P P  a n d  th e  n e t fu n d  a s s e t fo r th e  F ire  C h ie f P la n . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 T h e  fo llo w in g  ta b le  s e ts  o u t th e  b e n e fit p la n  re la te d  e x p e n s e  fo r e a c h  o f th e  p e n s io n  p la n s : 

 P S P P   F F S P P   F ire  C h ie f  2 0 2 3   2 0 2 2  

 C u rre n t s e rv ic e  c o s t  $  8 ,9 2 7   $  6 3   $  8 ,9 9 0   $  8 ,9 6 0  

 A m o rtiz a tio n  o f a c tu a ria l (g a in ) lo s s   (7 2 8 )  (1 ,5 1 0 )  3 6   (2 ,2 0 2 )  1 5 6  
 In c re a s e  (d e c re a s e ) in c re a s e  in  v a lu a tio n  
 a llo w a n c e   1 ,6 7 2   1 ,6 7 2   (1 ,1 0 7 ) 

 L e s s : e m p lo y e e  c o n trib u tio n s   (5 0 )  (4 0 )  (9 0 )  (8 3 ) 

 B e n e fit p la n  e x p e n s e  fo r th e  y e a r  9 4 4   7 ,3 6 7   5 9   8 ,3 7 0   7 ,9 2 6  

 In te re s t c o s t o n  a c c ru e d  b e n e fit o b lig a tio n   6   1 3 ,0 3 5   2 4 4   1 3 ,2 8 5   1 2 ,4 6 7  

 E x p e c te d  re tu rn  o n  p la n  a s s e ts   (9 5 0 )  (1 7 ,0 9 3 )  (2 5 7 )  (1 8 ,3 0 0 )  (1 6 ,7 7 0 ) 

 B e n e fit p la n  in te re s t (in c o m e )  (9 4 4 )  (4 ,0 5 8 )  (1 3 )  (5 ,0 1 5 )  (4 ,3 0 3 ) 

 T o ta l b e n e fit p la n  re la te d  e x p e n s e   3 ,3 0 9   4 6   3 ,3 5 5   3 ,6 2 3  

 L e s s : e m p lo y e e  p o rtio n  o f e x p e n s e   1 ,4 8 9   1 ,4 8 9   1 ,6 6 2  

 N e t b e n e fit p la n  re la te d  e x p e n s e   1 ,8 2 0   4 6   1 ,8 6 6   1 ,9 6 1  

 L e s s : e m p lo y e r c o n trib u tio n s /n e t a s s e ts  to  b e  
 d is trib u te d   6 ,0 9 0   1 0 2   6 ,1 9 2   5 ,0 0 5  

 N e t c h a n g e   $   $  (4 ,2 7 0 )  $  (5 6 )  $  (4 ,3 2 6 )  $  (3 ,0 4 4 ) 

 D .  L O N G -T E R M  D IS A B IL IT Y  P L A N  

 T h e  C ity , in  c o n ju n c tio n  w ith  th e  C ity  o f E d m o n to n  In v e s tm e n t C o m m itte e , a d m in is te rs  th e  L o n g -te rm  D is a b ility  

 P la n  (th e  P la n ) a s s e ts  o n  b e h a lf o f th ird  p a rtie s , m a d e  a v a ila b le  to  p e rm a n e n t C ity  e m p lo y e e s  to  p ro v id e  

 p ro te c tio n  a g a in s t lo s s  o f in c o m e . T h e  e m p lo y e e  p a y s  1 0 0 .0  p e r c e n t o f th e  p re m iu m  fo r th e  P la n . R e la te d  tru s t 

 a s s e ts  n o t o w n e d  b y  th e  C ity  h a v e  b e e n  e x c lu d e d  fro m  th e  re p o rtin g  e n tity . 

 A n  a c tu a ria l v a lu a tio n  o f th e  P la n  w a s  c o m p le te d  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 . T h e  P la n ’s  a s s e ts  a re  v a lu e d  a t fa ir 

 v a lu e   . 

 2 0 2 3   2 0 2 2  

 F a ir v a lu e  o f a s s e ts   $  1 5 9 ,1 9 0   $  1 4 8 ,0 4 6  

 L e s s : A c c ru e d  b e n e fit o b lig a tio n   1 5 0 ,0 3 0   1 4 5 ,0 8 0  

 N e t a s s e ts   $  9 ,1 6 0   $  2 ,9 6 6  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 6 C O M MI T M E N T S  

 A .  C O N T R A C T U A L  O B L IG A T IO N S  

 T h e  C ity  e n te re d  in to  a  c o n tra c t w ith  E N M A X  C o m m e rc ia l S e rv ic e s  In c . e x p irin g  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 8 , to  p u rc h a s e  

 e le c tric ity  a t a  fix e d  p ric e  a n d  v o lu m e  p e r h o u r in  o rd e r to  m e e t its  e s tim a te d  a n n u a l c o n s u m p tio n  re q u ire m e n ts . 

 T h e  C ity  e n te re d  in to  a  P 3  a g re e m e n t w ith  T ra n s E d  P a rtn e rs  G e n e ra l P a rtn e rs h ip  (T ra n s E d ) fo r th e  d e s ig n , 

 c o n s tru c tio n , o p e ra tio n , a n d  m a in te n a n c e  o f th e  V a lle y  L in e  S o u th e a s t L R T . T h e  c o n s tru c tio n  p e rio d  ra n  fro m  

 2 0 1 6  to  2 0 2 3  a n d  th e  o p e ra tin g  p e rio d  w ill ru n  fro m  2 0 2 3  to  2 0 5 0 . A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , th e  C ity  c o m p le te d  

 p a y in g  th e  to ta l c o m m itm e n t o f $ 1 ,4 5 6 ,4 9 5  fo r th e  c o n s tru c tio n  p e rio d . T h e  to ta l c o m m itm e n t fo r th e  s e rv ic e  le v e l 

 p a y m e n ts  a n d  m a in te n a n c e  p a y m e n ts  to  b e  m a d e  d u rin g  th e  o p e ra tin g  p e rio d  is  b a s e d  o n  c u rre n t e s tim a te d  

 rid e rs h ip  le v e ls  a n d  in fla tio n . T h e  to ta l s e rv ic e  le v e l p a y m e n ts  a n d  m a in te n a n c e  p a y m e n ts  a re  e s tim a te d  to  b e  

 $ 9 0 5 ,7 0 2  a n d  $ 2 8 0 ,8 6 6 , re s p e c tiv e ly . A d d itio n a l d e ta ils  a re  p ro v id e d  in  N o te  1 4 e . 

 T h e  C ity  e n te re d  in to  a n  a g re e m e n t w ith  M a rig o ld  In fra s tru c tu re  P a rtn e rs  L im ite d  P a rtn e rs h ip  fo r th e  d e s ig n , b u ild  

 a n d  fin a n c e  o f th e  V a lle y  L in e  W e s t L R T . T h e  c o n s tru c tio n  p e rio d  is  a n tic ip a te d  to  ru n  fro m  2 0 2 1  to  2 0 2 7 . T h e  

 to ta l c o m m itm e n t fo r c o n s tru c tio n  o v e r th e  life  o f th e  c o n tra c t is  $ 1 ,6 0 1 ,4 6 9 . A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , $ 2 3 5 ,4 1 6  

 o f c o n s tru c tio n  c o s ts  h a v e  b e e n  re c o g n iz e d  b y  th e  C ity . 

 T h e  C ity  e n te re d  in to  a n  a g re e m e n t w ith  H y u n d a i R o te m  C o m p a n y  fo r th e  s u p p ly  o f lig h t ra il v e h ic le s . T h e  to ta l 

 c o m m itm e n t fo r th is  c o n tra c t is  $ 2 7 1 ,3 3 4 . A s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , $ 5 4 ,7 6 1  o f c o n tra c t c o s ts  h a v e  b e e n  

 re c o g n iz e d  b y  th e  C ity . 

 B .  L E A S E  C O M M IT M E N T S  

 T h e  C ity  h a s  e n te re d  in to  a  n u m b e r o f o p e ra tin g  le a s e  a g re e m e n ts , m a in ly  fo r fa c ilitie s  a n d  e q u ip m e n t. L e a s e  

 c o m m itm e n ts  o v e r th e  n e x t fiv e  y e a rs  a n d  th e re a fte r a re  a s  fo llo w s : 

 2 0 2 4   $  2 8 ,6 0 2  

 2 0 2 5   2 5 ,4 7 0  

 2 0 2 6   2 4 ,2 3 4  

 2 0 2 7   2 3 ,7 2 9  

 2 0 2 8   2 0 ,6 7 3  

 T h e re a fte r  1 4 2 ,5 1 9  

 $  2 6 5 ,2 2 7  
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 7 LI A BI LI T Y F O R C O N T A MI N A T E D SI T E S  

 A s  o f D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , th e  lia b ility  fo r c o n ta m in a te d  s ite s  in c lu d e s  s ite s  a s s o c ia te d  w ith  fo rm e r a n d  c u rre n t 

 C ity  o p e ra tio n s , s ite s  a c q u ire d  th ro u g h  ta x  fo rfe itu re  a n d  p u rc h a s e , a n d  fo rm e r u n o ffic ia l w a s te  d is p o s a l s ite s  fro m  

 e a rly  in  th e  C ity ’s  h is to ry . T h e  n a tu re  o f c o n ta m in a tio n  in c lu d e s  h e a v y  m e ta ls , s a lts , b io s o lid s  a n d  o th e r o rg a n ic  

 a n d  in o rg a n ic  c o n ta m in a n ts . T h e  s o u rc e s  o f c o n ta m in a tio n  in c lu d e  u n d e rg ro u n d  fu e l s to ra g e  ta n k s , fu e l h a n d lin g , 

 v e h ic le  s to ra g e  a n d  m a in te n a n c e , m e ta l m a n u fa c tu rin g , s to c k y a rd s , in c in e ra to rs , w a s te w a te r tre a tm e n t p la n ts  a n d  

 la g o o n s  a s  w e ll a s  fill o f u n k n o w n  o rig in  d e p o s ite d  in  u n a u th o riz e d  la n d fills . 

 L ia b ility  e s tim a te s  a re  b a s e d  o n  e n v iro n m e n ta l s ite  a s s e s s m e n ts  o r a re  d e riv e d  b y  e x tra p o la tin g  re m e d ia tio n  

 c o s ts  in c u rre d  b y  th e  C ity  fo r s im ila r s ite s . T h e  C ity  h a s  re c o g n iz e d  a  n e t in c re a s e  in  th e  lia b ility  o f $ 6 9 4  o v e r th e  

 p rio r y e a r, re p re s e n tin g  a  to ta l lia b ility  fo r th e  re m e d ia tio n  o f c o n ta m in a te d  s ite s  o f $ 2 1 ,5 0 5  (2 0 2 2  - $ 2 0 ,8 1 1 ). T h e  

 lia b ility  is  re p o rte d  in  A c c o u n ts  p a y a b le  a n d  a c c ru e d  lia b ilitie s  (N o te  1 0 ) in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f 

 F in a n c ia l P o s itio n . 

 2 8 C O N TI N G E N T LI A BI LI TI E S  

 T h e  C ity  is  th e  d e fe n d a n t in  v a rio u s  la w s u its  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 . W h e re  th e  o c c u rre n c e  o f fu tu re  e v e n ts  is  

 c o n s id e re d  lik e ly  to  re s u lt in  a  lo s s  w ith  re s p e c t to  a n  e x is tin g  c o n d itio n , a n d  th e  a m o u n t o f lo s s  c a n  b e  re a s o n a b ly  

 e s tim a te d , a m o u n ts  h a v e  b e e n  in c lu d e d  w ith in  a c c ru e d  lia b ilitie s . W h e re  th e  re s u ltin g  lo s s e s , if a n y , c a n n o t b e  

 d e te rm in e d  o r th e  o c c u rre n c e  o f fu tu re  e v e n ts  is  u n k n o w n , a m o u n ts  h a v e  n o t b e e n  re c o rd e d , a n d  th e  C ity ’s  

 A d m in is tra tio n  b e lie v e s  th e re  w ill b e  n o  m a te ria l a d v e rs e  e ffe c t o n  th e  fin a n c ia l p o s itio n  o f th e  C ity . 

 T h e  C ity  c o n tin u e s  to  re v ie w  e n v iro n m e n ta l o b je c tiv e s  a n d  lia b ilitie s  fo r its  a c tiv itie s  a n d  p ro p e rtie s  a s  w e ll a s  a n y  

 p o te n tia l re c la m a tio n  o b lig a tio n s . T h e re  m a y  b e  c o n ta m in a te d  s ite s  th a t th e  C ity  h a s  id e n tifie d  th a t h a v e  th e  

 p o te n tia l to  re s u lt in  re m e d ia tio n  o b lig a tio n s . A  lia b ility  h a s  n o t b e e n  re c o rd e d  fo r th e s e  s ite s  b e c a u s e  e ith e r th e  

 lik e lih o o d  o f th e  C ity  b e c o m in g  re s p o n s ib le  fo r th e  s ite  is  n o t d e te rm in a b le , th e  a m o u n t o f th e  lia b ility  c a n n o t b e  

 e s tim a te d , o r b o th . 

 2 9 C O N TI N G E N T A S S E T S  

 T h e  C ity  h a s  o u ts ta n d in g  le g a l c la im s  a g a in s t th ird  p a rtie s  a s  a t D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  fo r w h ic h  th e  p ro b a b ility  o f 

 s e ttle m e n t in  fa v o u r o f th e  C ity  is  lik e ly , re s u ltin g  in  $ 2 2 ,6 5 5  in  fu tu re  a s s e ts . T h e  e v e n tu a l re c o v e ry  o f le g a l c la im s  

 is  s u b je c t to  ris k  a n d  u n c e rta in tie s  th a t m a y  a ris e  fro m  th e  s e ttle m e n t p ro c e s s . C o n tin g e n t a s s e ts  a re  n o t re c o rd e d  

 in  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  b u t a re  re c o g n iz e d  o n c e  a  s e ttle m e n t is  re a c h e d . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 3 0 C O N T R A C T U A L RI G H T S  

 C o n tra c tu a l rig h ts  a re  rig h ts  o f th e  C ity  to  e c o n o m ic  re s o u rc e s  a ris in g  fro m  c o n tra c ts  o r a g re e m e n ts  th a t w ill re s u lt 

 in  b o th  a s s e ts  a n d  re v e n u e s  in  th e  fu tu re  w h e n  th e  te rm s  o f th o s e  c o n tra c ts  o r a g re e m e n ts  a re  m e t. 

 T h e  C ity  e n te rs  in to  s e rv ic e  a g re e m e n ts , p a rtn e rs h ip  a g re e m e n ts  a n d  o th e r d e v e lo p e r a g re e m e n ts  th a t re s u lt in  

 e ith e r c o n trib u te d  a s s e ts  o r c o n trib u te d  fu n d s  th a t h is to ric a lly  a v e ra g e d  a n n u a l re v e n u e s  o f $ 2 0 9 ,3 2 2 . 

 G o v e rn m e n t 
 tra n s fe rs  

 F u tu re  le a s e  
 re v e n u e   T o ta l 

 2 0 2 4   $  1 ,6 3 8 ,8 4 8   $  1 8 ,1 3 1   $  1 ,6 5 6 ,9 7 9  

 2 0 2 5   1 ,1 4 8 ,5 7 9   1 4 ,8 0 2   1 ,1 6 3 ,3 8 1  

 2 0 2 6   1 ,0 5 3 ,6 7 2   1 4 ,2 4 2   1 ,0 6 7 ,9 1 4  

 2 0 2 7   1 8 8 ,9 8 4   1 3 ,7 3 3   2 0 2 ,7 1 7  

 2 0 2 8   5 5 ,2 7 1   1 3 ,7 4 2   6 9 ,0 1 3  

 T h e re a fte r  2 2 9 ,5 7 2   2 2 9 ,5 7 2  

 $  4 ,0 8 5 ,3 5 4   $  3 0 4 ,2 2 2   $  4 ,3 8 9 ,5 7 6  

 3 1 R E L A T E D P A R T Y DI S C L O S U R E  

 A  re la te d  p a rty  e x is ts  w h e n  o n e  p a rty  h a s  th e  a b ility  to  e x e rc is e  c o n tro l o r s h a re d  c o n tro l o v e r th e  o th e r. T w o  o r 

 m o re  p a rtie s  a re  re la te d  w h e n  th e y  a re  s u b je c t to  c o m m o n  c o n tro l a n d  in flu e n c e . R e la te d  p a rty  tra n s a c tio n s  a re  

 d is c lo s e d  if th e y  o c c u rre d  a t a  v a lu e  o th e r th a n  o r te rm s  d iffe re n t fro m  th a t w h ic h  w o u ld  h a v e  b e e n  a rriv e d  a t if th e  

 p a rtie s  w e re  u n re la te d  a n d  th e  tra n s a c tio n  h a s  a  m a te ria l e ffe c t o n  th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts . 

 R e la te d  p a rtie s  in c lu d e  k e y  m a n a g e m e n t p e rs o n n e l a n d  c lo s e  fa m ily  m e m b e rs , th ro u g h  th e ir re la tio n s h ip  w ith  th e  

 k e y  m a n a g e m e n t p e rs o n n e l, a s  th e y  h a v e  th e  a b ility  to  in flu e n c e  a n d  im p a c t th e  C ity ’s  p o lic ie s , o p e ra tio n s  a n d  

 s tra te g ic  d e c is io n s . 

 K e y  m a n a g e m e n t p e rs o n n e l o f th e  C ity  h a v e  b e e n  id e n tifie d  a s  th e  M a y o r, C ity  C o u n c illo rs , C ity  M a n a g e r a n d  

 D e p u ty  C ity  M a n a g e rs  fo r th e  p u rp o s e  o f th is  re p o rtin g . 

 A n  e x te rn a l e n tity  b e c o m e s  a  re la te d  p a rty  to  th e  C ity  w h e n  th e  k e y  m a n a g e m e n t p e rs o n n e l a n d /o r th e ir c lo s e  

 fa m ily  m e m b e r h a v e  th e  a b ility  to  in flu e n c e  a n d  im p a c t th e  p o lic ie s , o p e ra tio n s  a n d  s tra te g ic  d e c is io n s  o f th e  

 e x te rn a l e n titie s . 

 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3 , th e re  w e re  n o  m a te ria l tra n s a c tio n s  to  d is c lo s e  th a t o c c u rre d  b e tw e e n  

 re la te d  p a rtie s  a t a  v a lu e  o th e r th a n  o r te rm s  d iffe re n t fro m  th a t w h ic h  w o u ld  h a v e  b e e n  a rriv e d  a t if th e  p a rtie s  

 w e re  u n re la te d . 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 3 2 S E G M E N T DI S C L O S U R E S  

 T h e  C o n s o lid a te d  S c h e d u le  o f S e g m e n t D is c lo s u re s  –  S c h e d u le  2  h a s  b e e n  p re p a re d  in  a c c o rd a n c e  w ith  P S 2 7 0 0  

 S e g m e n t D is c lo s u re s . S e g m e n t d is c lo s u re s  a re  in te n d e d  to  e n a b le  u s e rs  to  b e tte r u n d e rs ta n d  th e  g o v e rn m e n t 

 re p o rtin g  e n tity  a s  w e ll a s  th e  m a jo r e x p e n s e  a n d  re v e n u e  a c tiv itie s  o f th e  C ity . F o r e a c h  re p o rte d  s e g m e n t, 

 re v e n u e s  a n d  e x p e n s e s  re p re s e n t a m o u n ts  d ire c tly  o r re a s o n a b ly  a ttrib u ta b le  to  th e  s e g m e n t. 

 T h e  s e g m e n ts  h a v e  b e e n  s e le c te d  b a s e d  o n  a  p re s e n ta tio n  s im ila r to  th a t a d o p te d  fo r th e  m u n ic ip a l fin a n c ia l 

 p la n n in g  a n d  b u d g e t p ro c e s s e s . 

 S e g m e n ts  in c lu d e : 

 A . T A X -S U P P O R T E D  P R O G R A M S  

 T a x -s u p p o rte d  p ro g ra m s  d ire c tly  s u p p o rte d  b y  p ro p e rty  ta x e s , in c lu d in g  th e  ta x  a llo c a tio n  p ro v id e d  d ire c tly  to  

 o th e r o p e ra tio n s , a s  fo llo w s : 

 i. T ra n s p o rta tio n  S e rv ic e s  

 T ra n s p o rta tio n  S e rv ic e s  in c lu d e s  b u s , lig h t ra il tra n s it, ro a d w a y  a n d  p a rk in g  s e rv ic e s . 

 ii. P ro te c tiv e  S e rv ic e s  

 P ro te c tiv e  S e rv ic e s  is  c o m p ris e d  o f p o lic e , tra ffic  s a fe ty , b y la w  e n fo rc e m e n t a n d  fire  re s c u e . 

 iii. C o m m u n ity  S e rv ic e s  

 C o m m u n ity  S e rv ic e s  in c lu d e s  p a rk s  a n d  re c re a tio n , c o m m u n ity  a n d  fa m ily  s e rv ic e s , p la n n in g  a n d  c o rp o ra te  

 p ro p e rtie s  a n d  p u b lic  h o u s in g . A ls o  in c lu d e d  a re  th e  C ity  o f E d m o n to n  L ib ra ry  B o a rd , E x p lo re  E d m o n to n  

 C o rp o ra tio n , F o rt E d m o n to n  M a n a g e m e n t C o m p a n y , E d m o n to n  U n lim ite d , th e  N o n -P ro fit H o u s in g  C o rp o ra tio n , 

 th e  V e h ic le  fo r H ire  C o m m is s io n  a n d  E d m o n to n  C o m b a tiv e  S p o rts  C o m m is s io n , w h ic h  a re  m a n a g e d  b y  s e p a ra te  

 b o a rd s  o r c o m m is s io n s . 

 iv . F le e t S e rv ic e s  

 F le e t S e rv ic e s  p ro v id e s  v e h ic le  a n d  e q u ip m e n t p ro c u re m e n t, m a in te n a n c e , fle e t e n g in e e rin g , fa b ric a tio n  s e rv ic e s , 

 fu e l m a n a g e m e n t a n d  fle e t a d m in is tra tio n  to  o th e r C ity  d e p a rtm e n ts , a n d  e x te rn a l c u s to m e rs , in c lu d in g  E P C O R . 

 T h e  a re a  o p e ra te s  u n d e r a  fu ll c o s t re c o v e ry  m o d e l b y  d ire c tly  c h a rg in g  o th e r C ity  d e p a rtm e n ts  fo r th e  p ro v is io n  

 o f fle e t s e rv ic e s . 

 v . O th e r T a x -S u p p o rte d  

 O th e r T a x -S u p p o rte d  c o n s is ts  o f c o rp o ra te  a d m in is tra tio n , g e n e ra l m u n ic ip a l s e rv ic e s , a n d  ta x  a p p e a ls  a n d  

 a llo w a n c e s . R e v e n u e s  a n d  e x p e n s e s  th a t a re  n o t d ire c tly  a ttrib u te d  to  a n o th e r ta x -s u p p o rte d  s e g m e n t a re  a ls o  

 re c o rd e d  w ith in  th is  o th e r ta x -s u p p o rte d  s e g m e n t. 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 B . W A S T E  S E R V IC E S  

 W a s te  S e rv ic e s  d e liv e rs  c u s to m e r-fo c u s e d  s e rv ic e s  c o n s is tin g  o f c o lle c tio n , p ro c e s s in g  a n d  d is p o s a l o f re s id e n tia l 

 a n d  n o n -re s id e n tia l w a s te  a n d  re c y c la b le s , a s  w e ll a s  c o m m u n ity  re la tio n  s e rv ic e s  in  s u p p o rt o f w a s te  

 m a n a g e m e n t p ro g ra m s . 

 C . L A N D  E N T E R P R IS E  

 L a n d  E n te rp ris e  is  c o m p ris e d  o f la n d  d e v e lo p m e n t a n d  m u n ic ip a l u s e  p ro p e rty  a c tiv itie s . L a n d  d e v e lo p m e n t 

 in c lu d e s  th e  C ity ’s  ro le  a s  a  la n d  d e v e lo p e r in  th e  a re a s  o f a c q u is itio n , d e v e lo p m e n t a n d  la n d  s a le s  a c tiv itie s , 

 in c lu d in g  th e  B la tc h fo rd  R e d e v e lo p m e n t P ro je c t. M u n ic ip a l u s e  p ro p e rty  in v o lv e s  th e  a c q u is itio n  o f la n d  fo r 

 m u n ic ip a l p u rp o s e s  a n d  th e  d is p o s a l o f la n d  d e e m e d  s u rp lu s  to  m u n ic ip a l n e e d s . L a n d  E n te rp ris e  is  in te n d e d  to  

 b e  o p e ra te d  o n  a  s e lf-s u s ta in in g  b a s is . 

 D . B L A T C H F O R D  R E N E W A B L E  E N E R G Y  

 B la tc h fo rd  R e n e w a b le  E n e rg y  o w n s  a n d  o p e ra te s  a  D is tric t E n e rg y  S h a rin g  S y s te m  th a t w ill p ro v id e  

 e n v iro n m e n ta lly -frie n d ly  h e a tin g , c o o lin g  a n d  h o t w a te r to  th e  b u ild in g s  a n d  h o m e s  o f th e  B la tc h fo rd  c o m m u n ity . 

 E . E P C O R  

 E P C O R  is  a  w h o lly  o w n e d  s u b s id ia ry  o f th e  C ity  o f E d m o n to n , a c c o u n te d  fo r o n  a  m o d ifie d  e q u ity  b a s is  a s  a  

 g o v e rn m e n t b u s in e s s  e n te rp ris e . N o te  2 3  to  th e s e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  p ro v id e s  c o n d e n s e d  fin a n c ia l in fo rm a tio n  

 fo r E P C O R . 

 F . E D  T E L  E N D O W M E N T  F U N D  

 E d  T e l E n d o w m e n t F u n d  is  a n  in v e s tm e n t fu n d  c re a te d  in  1 9 9 5  w ith  th e  p ro c e e d s  fro m  th e  s a le  o f th e  m u n ic ip a l 

 te le p h o n e  c o m p a n y . T h e  p ro c e e d s  fro m  th e  s a le  w e re  in v e s te d  a n d  p ro v id e  a n  a n n u a l d iv id e n d  to  s u p p o rt 

 ta x -s u p p o rte d  p ro g ra m s  b a s e d  o n  c o n d itio n s  s e t o u t in  B y la w  1 1 7 1 3 . 

 T h e  a c c o u n tin g  p o lic ie s  u s e d  in  th e  s e g m e n t d is c lo s u re s  a re  c o n s is te n t w ith  th o s e  fo llo w e d  in  th e  p re p a ra tio n  o f 

 th e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  (N o te  1 ). 
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 N O T E S T O C O N S O LI D A T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S  
 F o r th e  y e a r e n d e d  D e c e m b e r 3 1 , 2 0 2 3  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 3 3 2 0 2 3 B U D G E T  

 T h e  C ity  p re p a re d  a  m u lti-y e a r 2 0 2 3 -2 0 2 6  o p e ra tin g  b u d g e t, w h ic h  w a s  p re s e n te d  a n d  a p p ro v e d  b y  C o u n c il in  

 D e c e m b e r 2 0 2 2 . T h e  o p e ra tin g  b u d g e t re fle c te d  in  th e s e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  is  c o n s is te n t w ith  a m o u n ts  

 a p p ro v e d  b y  C o u n c il w ith  p a s s in g  B y la w  2 0 4 4 3  - 2 0 2 3  P ro p e rty  T a x  a n d  S u p p le m e n ta ry  P ro p e rty  T a x  o n  A p ril 2 5 , 

 2 0 2 3 , w h ic h  in c o rp o ra te s  th e  o p e ra tin g  b u d g e t a n d  re la te d  a d ju s tm e n ts  m a d e  in  D e c e m b e r 2 0 2 2  a n d  ra tifie s  th e  

 2 0 2 3  o p e ra tin g  b u d g e t. 

 T h e  c a p ita l b u d g e t re fle c te d  in  th e s e  fin a n c ia l s ta te m e n ts  is  b a s e d  o n  th e  c a p ita l b u d g e t o rig in a lly  a p p ro v e d  b y  

 C o u n c il in  D e c e m b e r 2 0 2 2 , a s  p a rt o f th e  o v e ra ll 2 0 2 3 -2 0 2 6  c a p ita l b u d g e t, p lu s  c a rry  fo rw a rd  o f u n s p e n t c a p ita l 

 b u d g e t fro m  p re v io u s  y e a rs . C a p ita l b u d g e t a d ju s tm e n ts  m a d e  a s  p a rt o f th e  s p rin g  a n d  fa ll s u p p le m e n ta l c a p ita l 

 b u d g e t a d ju s tm e n t p ro c e s s  a re  n o t re fle c te d . 

 T h e  b u d g e t is  re p o rte d  o n  a n  a c c ru a l b a s is , c o n s is te n t w ith  p rin c ip le s  a p p lie d  in  th e  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l 

 s ta te m e n ts . In c lu d e d  in  th e  ta b le  b e lo w  a re  p re s e n ta tio n  a n d  e lim in a tio n  a d ju s tm e n ts  re q u ire d  to  c o m p ly  w ith  

 C a n a d ia n  p u b lic  s e c to r a c c o u n tin g  s ta n d a rd s  fo r in c lu s io n  in  th e  C o n s o lid a te d  S ta te m e n t o f O p e ra tio n s  a n d  

 A c c u m u la te d  S u rp lu s . 

 O p e ra tin g  
 R e v e n u e s  

 O p e ra tin g  
 E x p e n s e s  

 C a p ita l 
 R e v e n u e s  

 B u d g e t a p p ro v e d  b y  C o u n c il in  D e c e m b e r 2 0 2 2   $  3 ,7 3 5 ,1 2 3   $  3 ,7 5 2 ,9 8 7   $  1 ,1 6 6 ,2 1 4  

 S u p p le m e n ta l b u d g e t a d ju s tm e n ts   5 ,5 3 4   5 ,5 3 4  

 C a rry  fo rw a rd  o f p rio r y e a r u n s p e n t b u d g e t  5 7 ,9 4 9   5 7 ,9 4 9   1 ,0 1 5 ,8 7 9  

 A m o rtiz a tio n   7 0 3 ,1 9 3  

 E P C O R  n e t in c o m e   3 4 0 ,9 9 0  

 O th e r c o n tro lle d  e n titie s   1 2 ,7 7 1   8 ,4 4 0  

 C o n s o lid a tio n  a d ju s tm e n ts   (7 3 9 )  (3 3 5 ) 

 T ra n s fe rs  fro m /to  re s e rv e s   (2 8 5 ,8 3 7 )  (5 0 5 ,8 6 7 ) 

 D e b t p rin c ip a l re p a y m e n t  (3 8 6 ,4 1 6 ) 

 D iv id e n d s  fro m  s u b s id ia rie s   (2 3 0 ,1 0 0 ) 

 R e c la s s ific a tio n  fo r p re s e n ta tio n  p u rp o s e s   (7 8 ,3 8 4 )  (1 3 ,0 7 4 )  1 2 ,3 1 7  

 B u d g e t fo r fin a n c ia l s ta te m e n t p u rp o s e s   $  3 ,5 5 7 ,3 0 7   $  3 ,6 2 2 ,4 1 1   $  2 ,1 9 4 ,4 1 0  

 3 4 C O M P A R A TI V E I N F O R M A TI O N  

 C e rta in  c o m p a ra tiv e  in fo rm a tio n  h a s  b e e n  re c la s s ifie d  to  c o n fo rm  w ith  th e  fin a n c ia l s ta te m e n t p re s e n ta tio n  

 a d o p te d  fo r th e  c u rre n t y e a r. 
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

I n 2 01 7, t h e T C F D r el e a s e d r e c o m m e n d ati o n s 

o n b e s t pr a c ti c e s f or di s cl o s u r e of t h e ri s k s a n d 

o p p or t u ni ti e s a s s o ci at e d wi t h cli m at e c h a n g e. 

Th e r e c o m m e n d ati o n s a r e c e nt er e d a r o u n d f o u r 

pill a r s: g o v er n a n c e, s tr at e g y, ri s k m a n a g e m e nt, 

a n d m e tri c s a n d t a r g e t s. Th e T C F D' s fr a m e w or k 

a n d r e c o m m e n d ati o n s a r e ai m e d at pr o m oti n g 

tr a n s p a r e n c y a n d c o n si s t e n c y i n di s cl o si n g cli m at e -

r el at e d ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s i n fi n a n ci al r e p or ti n g. 

Th e T C F D r e c o g ni z e s t h at cli m at e c h a n g e i s a m at eri al 

ri s k t o m a n y or g a ni z ati o n s, a n d t h at di s cl o si n g t hi s 

i nf or m ati o n i s e s s e nti al f or i n v e s t or s, l e n d er s a n d 

ot h er s t a k e h ol d er s t o m a k e i nf or m e d d e ci si o n s.

I n 2 01 5, t h e Fi n a n ci al 
St a bilit y B o ar d cr e at e d  
t h e T a s k F or c e o n Cli m at e -
r el at e d Fi n a n ci al Di s cl o s ur e s 
( T C F D). Th e t a s k f or c e w a s 
r e s p o n si bl e f or d e v el o pi n g 
a fr a m e w or k t o g ui d e h o w 
or g a ni z ati o n s di s cl o s e 
cli m at e -r el at e d fi n a n ci al 
i m p a ct s t o i n v e st or s, 
l e n d er s, i n s ur er s a n d  
ot h er k e y st a k e h ol d er s.

Si n c e t h e r el e a s e of t h e 2 01 7 T C F D 

r e c o m m e n d ati o n s, t h er e h a s b e e n a n i n cr e a s e d 

u pt a k e gl o b all y b y c o u ntri e s a n d or g a ni z ati o n s t o 

i nt e gr at e t h e T C F D di s cl o s u r e fr a m e w or k wi t hi n 

fi n a n ci al r e p or ti n g. A n a s s e s s m e nt d o n e i n 2 0 2 3 

r e v e al e d t h at T C F D s u p p or t er s gr e w t o o v er 4, 8 5 0 

- a gr o w t h of m or e t h a n 2 5 p er c e nt si n c e 2 0 2 2 1. I n 

A pril 2 0 2 2, t h e C a n a di a n g o v er n m e nt a n n o u n c e d 

m a n d at or y r e p or ti n g of cli m at e - r el at e d fi n a n ci al 

ri s k s f or all f e d er all y r e g ul at e d fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s. 

O n J ul y 6, 2 0 2 3, t h e Fi n a n ci al St a bili t y B o a r d 

a n n o u n c e d t h at t h e I nt er n ati o n al S u s t ai n a bili t y 

St a n d a r d s B o a r d’ s (I S S B’ s) g e n er al s u s t ai n a bili t y -

r el at e d a n d cli m at e - r el at e d di s cl o s u r e s t a n d a r d s - 

r el e a s e d i n J u n e 2 0 2 3 - c a n b e s e e n a s a c ul mi n ati o n 

of t h e T C F D’ s w or k. Th e Fi n a n ci al St a bili t y B o a r d 

a s k e d t h e I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p or ti n g St a n d a r d s 

(I F R S) F o u n d ati o n t o t a k e o v er t h e m o ni t ori n g 

of t h e pr o gr e s s of cli m at e - r el at e d di s cl o s u r e s. 

O r g a ni z ati o n s a p pl yi n g I F R S S1 G e n er al R e q uir e m e nt s 

f or Di s cl o s ur e of S u s t ai n a bilit y -r el at e d Fi n a n ci al 

I nf or m ati o n a n d I F R S S 2 Cli m at e -r el at e d Di s cl o s ur e s  

will m e e t a n d r e pl a c e T C F D r e c o m m e n d ati o n s 

a s t h e s e a r e f ull y i n c or p or at e d i nt o t h e s e I S S B' s 

s t a n d a r d s. Th e Ci t y of E d m o nt o n i s i n t h e pr o c e s s of 

a s s e s si n g t h e i m p a c t of a d o pti n g I F R S S1 a n d S 2.

a b o u t  t c f d

1    T a s k F o r c e o n Cli m a t e - r el a t e d Fi n a n ci al Di s cl o s u r e s - 
2 0 2 3 St a t u s R e p o r t , ” T C F D, a c c e s s e d J a n u a r y 3, 2 0 2 4

c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

Cli m at e c h a n g e i s a gl o b al 
i s s u e, b ut it s i m p a ct s ar e f elt 
l o c all y i n citi e s li k e E d m o nt o n. 
Cli m at e c h a n g e c a n a ff e ct 
E d m o nt o n' s w e at h er p att er n s, 
l e a di n g t o m or e fr e q u e nt a n d 
i nt e n s e h e at w a v e s, dr o u g ht s, 
a n d e xtr e m e w e at h er e v e nt s 
li k e fl o o di n g a n d st or m s. 

i n t r o d u c ti o n 

Th e s e w e at h er i m p a c t s c a n h a v e si g ni fi c a nt 

e c o n o mi c a n d s o ci al c o n s e q u e n c e s, i n cl u di n g 

d a m a g e t o i nfr a s tr u c t ur e, di sr u pti o n of 

tr a n s p or t ati o n s y s t e m s a n d l o s s of lif e a n d 

pr o p er t y. I n a d di ti o n t o w e at h er i m p a c t s, cli m at e 

c h a n g e c a n al s o a ff e c t E d m o nt o n' s e n vir o n m e nt, 

i n cl u di n g c h a n g e s i n bi o di v er si t y, w at er q u ali t y 

a n d air p oll u ti o n. Th e s e e n vir o n m e nt al f a c t or s c a n 

si g ni fi c a ntl y i m p a c t h u m a n h e al t h a n d w ell - b ei n g, 

p ar ti c ul arl y f or v ul n er a bl e p o p ul ati o n s. L o w - c ar b o n 

r e n e w a bl e e n er g y pr o d u c ti o n a n d e ff or t s t o r e d u c e 

Gr e e n h o u s e G a s e mi s si o n s c a n h el p t o sl o w cli m at e 

c h a n g e. A s s u c h, w e b eli e v e ci ti e s m u s t b e at t h e 

f or efr o nt of f ur t h er d e v el o pi n g cli m at e p oli c y a n d 

s tr at e g y f o c u s e d o n pl a n ni n g a n d i m pl e m e nti n g 

cli m at e mi ti g ati o n a n d a d a pt ati o n m e a s ur e s.

A s p ar t of o ur c o m mi t m e nt t o r e sili e n c e a n d 

a d a pt ati o n, t h e Ci t y of E d m o nt o n ( Ci t y) pr o d u c e d 

i t s fi r s t T C F D b a s e d r e p or ti n g i n i t s 2 0 2 0 a n n u al 

fi n a n ci al r e p or t. Th e Ci t y of E d m o nt o n c o nti n u e s i t s 

w or k wi t h t h e C a n a di a n M u ni ci p al N et w or k ( C M N) 

f or T C F D t h at f o c u s e s o n e n h a n ci n g cli m at e -

r el at e d fi n a n ci al di s cl o s ur e s wi t hi n t h e a n n u al 

fi n a n ci al r e p or t s of ci ti e s i n t h e C a n a di a n c o nt e x t. 

Th e f oll o wi n g r e p or t r e pr e s e nt s t h e Ci t y’ s 

pr o gr e s s wi t h m o vi n g f or w ar d o n i m pl e m e nti n g 

t h e r e c o m m e n d e d T C F D fr a m e w or k, a n d 

m o vi n g t h e ci t y a n d c o m m u ni t y t o w ar d s a 

l o w er - c ar b o n a n d cli m at e r e sili e nt f u t ur e. 

Bl at c hf or d n a m e d “ B e st N e w 

C o m m u nit y i n C a n a d a ” b y 

t h e C a n a di a n H o m e B uil d er s’ 

A s s o ci ati o n.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

Th e Cit y i s c o m mitt e d t o 
c h a n g e f or cli m at e b ef or e 
cli m at e c h a n g e s e v er yt hi n g. 
W e ar e w or ki n g j u di ci o u sl y t o 
b e r e sili e nt, b e c o m e a c ar b o n 
n e utr al cit y, a n d a d a pt t o a 
l o w - c ar b o n e n vir o n m e nt t o 
pr ot e ct o ur r e si d e nt s a n d o ur 
c o m m u nit y. 

o u r  c o m mi t m e n t

W h e n Ci t y C o u n cil si g n e d o n t o t h e Gl o b al C o v e n a nt 

of M a y or s f or Cli m at e a n d E n er g y i n 2 01 5, t h e y 

c o m mi t t e d t h e Ci t y of E d m o nt o n t o t a k e a c ti o n o n 

cli m at e c h a n g e a n d di s cl o s e e n vir o n m e nt al a c ti vi ti e s 

t hr o u g h t h e C ar b o n Di s cl o s ur e Pr oj e c t ( C D P). Th e 

Ci t y di s cl o s e s d at a a n d i nf or m ati o n r el at e d t o cli m at e 

c h a n g e mi ti g ati o n a n d a d a pt ati o n (i n cl u di n g cli m at e 

ri s k s) t hr o u g h t hi s o p e n d at a pl atf or m. A n n u all y, 

t h e Ci t y of E d m o nt o n r e p or t s t o t h e C D P o n t h e 

Gr e e n h o u s e G a s ( G H G) e mi s si o n s i n v e nt or y, cli m at e 

ri s k a n d v ul n er a bili t y a s s e s s m e nt s, e n er g y tr a n si ti o n 

t ar g et s, a n d i nf or m ati o n o n cli m at e a d a pt ati o n a n d 

mi ti g ati o n. F or 2 0 2 3 C D P r e p or ti n g, E d m o nt o n e ar n e d 

a s c or e of A, w hi c h d e m o n s tr at e s a l e a d er s hi p l e v el 

f or pr o gr e s s o n cli m at e a d a pt ati o n a n d mi ti g ati o n.

I n 2 01 8, E d m o nt o n’ s Ci t y C o u n cil c o n fi r m e d t h eir 

c o m mi t m e nt t o a c t o n cli m at e c h a n g e b y si g ni n g o n 

t o t h e E d m o nt o n D e cl ar ati o n, d e v el o p e d b y a gr o u p 

of m a y or s a n d gl o b al or g a ni z ati o n s. Thi s i s a b ol d 

c all t o a c ti o n f or m a y or s t o t a k e t h e l e a d o n cli m at e 

c h a n g e wi t h o v er 3, 4 0 0 m u ni ci p ali ti e s e n d or si n g i t. 

A d di ti o n all y, Ci t y C o u n cil e m b e d d e d t h eir 

c o m mi t m e nt t o cli m at e c h a n g e i n t h eir s tr at e gi c pl a n, 

C o n n e c t E d m o nt o n ( 2 01 9 - 2 0 2 8). Thi s pl a n h a s f o ur 

g o al s, o n e of w hi c h i s cli m at e r e sili e n c e, s t ati n g t h at 

E d m o nt o n i s tr a n si ti o ni n g t o a l o w - c ar b o n f u t ur e, 

h a s cl e a n air a n d w at er, a n d i s a d a pti n g t o a c h a n gi n g 

cli m at e. At t h e hi g h e s t l e v el, t hi s s et s t h e dir e c ti o n f or 

Ci t y C o u n cil’ s a p pr o a c h t o cli m at e ri s k m a n a g e m e nt..

“ Cli m at e r e sili e n c e i s a b o ut E d m o nt o n’ s c a p a cit y t o 

r e s p o n d t o t h e i m p a c t s of cli m at e c h a n g e a n d pr ot e c t 

p e o pl e, b u si n e s s e s a n d i nfr a s tr u c t ur e fr o m t h o s e 

i m p a c t s. O n o ur p at h t o b e c o mi n g a r e sili e nt cit y, 

w e will w or k t o g et h er t o a d dr e s s cli m at e c h all e n g e s 

a n d ri s k s, a n d p ur s u e  t h e o p p or t u niti e s t h at ari s e 

fr o m a c h a n gi n g cli m at e. A c ti o n i s r e q uir e d b y all 

E d m o nt o ni a n s, b u si n e s s e s a n d i n d u s tri e s t o r e d u c e 

Gr e e n h o u s e G a s e mi s si o n s a n d pr e s er v e a n d pr ot e c t 

a cl e a n e n vir o n m e nt. G e n er ati n g a n d e x p a n di n g 

r e n e w a bl e e n er g y a n d r e d u ci n g a n d miti g ati n g 

cli m at e c h a n g e i s i m p er ati v e t o i m pr o v e E d m o nt o n’ s 

e n vir o n m e nt n o w, a n d f or f ut ur e g e n er ati o n s.” 

C o n n e c t E d m o n t o n: E d m o n t o n’ s Str a t e gi c Pl a n 2 0 1 9 - 2 0 2 8. 

I n 2 01 9, Ci t y C o u n cil d e cl ar e d a Cli m at e E m er g e n c y, 

f ur t h er r e a ffi r mi n g t h e Ci t y’ s c o m mi t m e nt t o 

b e c o mi n g a cli m at e r e sili e nt ci t y. Thi s d e cl ar ati o n 

i n cl u d e d b ol s t eri n g t h e Ci t y’ s E n er g y Tr a n si ti o n 

Str at e g y, w hi c h ali g n e d E d m o nt o n’ s e mi s si o n 

r e d u c ti o n t ar g et s t o t h e E d m o nt o n D e cl ar ati o n i n 

r e c o g ni ti o n of t h e ur g e nt n e e d f or a c ti o n t h at will 

li mi t a v er a g e gl o b al w ar mi n g t o 1. 5 d e gr e e s C el si u s. 

W e c o m mit t o a n d c all u p o n 

all n ati o n al, st at e a n d l o c al 

g o v er n m e nt s t o u n d ert a k e cli m at e 

ri s k a n d v ul n er a bilit y a s s e s s m e nt s 

t o g ui d e t h eir pl a n ni n g a n d 

i n v e st m e nt d e ci si o n s, i n cr e a s e 

cli m at e r e sili e n c e a n d mi ni mi z e t h e 

e x p o s ur e of p e o pl e a n d a s s et s t o 

t h e i m p a c t s of cli m at e c h a n g e. 

E x c e r pt fr o m t h e E d m o n t o n D e cl a r a ti o n, 2 0 1 8
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

o u r  a p p r o a c h

Th e a d o pti o n of t h e T C F D 
r e c o m m e n d ati o n s i s a pr o c e s s 
t h at or g a ni z ati o n s e v ol v e 
t hr o u g h o v er ti m e i n or d er t o 
r e a c h f ull m at urit y. 

A s s u c h, t h e Ci t y h a s t a k e n a p h a s e d a p pr o a c h 

t o i m pl e m e nt t h e r e c o m m e n d ati o n s. I t i s e arl y i n 

t h e e v ol u ti o n of T C F D r e p or ti n g a n d w hil e m a n y 

or g a ni z ati o n s h a v e b e e n w or ki n g o n a d a pt ati o n 

a n d mi ti g ati o n of cli m at e - r el at e d i s s u e s f or m a n y 

y e ar s, t h er e i s l e s s m at uri t y i n r e p or ti n g o n t h e 

fi n a n ci al i m pli c ati o n s; t h e Ci t y h o p e s t o a d d m or e 

r o b u s t fi n a n ci al i m pli c ati o n s i n f u t ur e r e p or t s.  

Th e c o nt e nt b el o w s u m m ari z e s t h e Ci t y’ s 

pr o gr e s s t o d at e o n cli m at e - r el at e d di s cl o s ur e s 

u si n g g ui d eli n e s fr o m C P A C a n a d a’ s, E n h a n ci n g 

Cli m at e - r el at e d Di s cl o s ur e b y Ci ti e s: A G ui d e 

t o A d o pti n g t h e R e c o m m e n d ati o n s of t h e T a s k 

F or c e o n Cli m at e - r el at e d Fi n a n ci al Di s cl o s ur e s 

( T C F D). A d di ti o n al d et ail s ar e pr o vi d e d b y pill ar 

i n t h e r e m ai n d er of t hi s d o c u m e nt, i n cl u di n g 

hi g hli g ht s of k e y a c c o m pli s h m e nt s a n d 

u p c o mi n g pri ori ti e s t h at will m o v e t h e Ci t y 

f or w ar d i n o ur j o ur n e y t o f ull y a d o pt T C F D.

t c f d  r e c o m m e n d e d f r a m e W o r K : 
 
g o v e r n a n c e 1

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e m a y or a n d ci t y c o u n cil’ s o v er si g ht 

of cli m at e - r el at e d ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

Ci t y C o u n cil h a s m a d e c o m mi t m e nt s o n cli m at e 

c h a n g e a c ti o n i n E d m o nt o n a s e vi d e n c e d i n 

a v ari et y of Ci t y s tr at e gi e s i n cl u di n g:

E d m o nt o n’ s Str at e gi c Pl a n C o n n e c t E d m o nt o n  

Th e Ci t y Pl a n

Cli m at e R e sili e nt E d m o nt o n : A d a pt ati o n  

Str at e g y a n d A c ti o n Pl a n 

E d m o nt o n' s C o m m u ni t y E n er g y Tr a n si ti o n 

Str at e g y & A c ti o n Pl a n. 

E s t a bli s h m e nt of Th e E n er g y Tr a n si ti o n a n d Cli m at e 

R e sili e n c e C o m mi t t e e ( E T C R C) t o a d vi s e C o u n cil o n t h e 

Ci t y of E d m o nt o n’ s pr o gr e s s o n e n er g y tr a n si ti o n a n d 

cli m at e r e sili e n c e, i n cl u di n g t w o C o u n cil s p o n s or s.

C o u n cil P oli c y Cli m at e R e sili e n c e C 6 2 7  e m b e d s 

cli m at e g o al s a n d t ar g et s fr o m t h e t w o cli m at e 

s tr at e gi e s i nt o C o u n cil P oli c y dir e c ti o n.

F all 2 0 2 3 C ar b o n B u d g et U p d at e  

F o ur C o u n cil R e p or t s fr o m t h e E n vir o n m e nt 

a n d Cli m at e R e sili e n c e s e c ti o n i n 2 0 2 3:

 - Cli m at e Str at e gi e s U p d at e 2 0 2 3

 - D e di c at e d Cli m at e F u n d

 - E n vir o n m e nt al R e vi e w of Ci t y - L e d Pr oj e c t s

 - F all 2 0 2 3 C ar b o n B u d g et U p d at e

 -  U p d at e o n E n vir o n m e nt al Pl a n ni n g, 

C o m m u ni c ati o n a n d R e p or ti n g

g o v e r n a n c e 2

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e m a n a g e m e nt’ s r ol e i n a s s e s si n g a n d 

m a n a gi n g cli m at e - r el at e d ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

E d m o nt o n’ s Cli m at e R e sili e nt E d m o nt o n: A d a pt ati o n  Str at e g y 

a n d A c ti o n Pl a n , E d m o nt o n' s C o m m u ni t y E n er g y Tr a n si ti o n 

Str at e g y & A c ti o n Pl a n  a n d C o u n cil P oli c y Cli m at e R e sili e n c e 

C 6 2 7  i d e nti fi e s h o w cli m at e a c ti o n s ar e i nt e gr at e d i nt o 

Ci t y b u si n e s s pr o c e s s e s a n d d e ci si o n s. Th r o u g h t h e Ci t y’ s 

pl a n ni n g, s er vi c e s, d e ci si o n - m a ki n g pr o c e s s e s a n d l e a d er s hi p 

i t h el p s pr o m ot e a n d s u p p or t a cli m at e r e sili e nt c o m m u ni t y.

R e c o g ni zi n g t h e cli m at e fil e i s c o m pl e x, t h e E x e c u ti v e 

L e a d er s hi p T e a m ( E L T) d e ci d e d a d e c e ntr ali z e d a n d s h ar e d 

a c c o u nt a bili t y a p pr o a c h w o ul d b e r e q uir e d t o a c ti v at e a m ul ti -

f a c et e d cli m at e e m er g e n c y r e s p o n s e t h at i m p a c t s t h e e ntir e 

or g a ni z ati o n. E L T d et er mi n e d t h e b e s t a p pr o a c h f or t hi s w or k 

w a s t o s tri k e a Cli m at e T a s k F or c e wi t h v ari o u s d e p ar t m e nt s 

r e s p o n si bl e f or l e a di n g t h e w or k. I t w a s c r e at e d i n 2 0 2 3 a n d 

will b uil d a b et t er f o u n d ati o n f or cli m at e a c ti o n w or k a n d 

d e v el o p l o n g -t er m r e c o m m e n d ati o n s r el at e d t o g o v er n a n c e. 
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https://www.cpacanada.ca/en/business-and-accounting-resources/financial-and-non-financial-reporting/sustainability-environmental-and-social-reporting/publications/tcfd-guide-for-cities
https://www.cpacanada.ca/en/business-and-accounting-resources/financial-and-non-financial-reporting/sustainability-environmental-and-social-reporting/publications/tcfd-guide-for-cities
https://www.cpacanada.ca/en/business-and-accounting-resources/financial-and-non-financial-reporting/sustainability-environmental-and-social-reporting/publications/tcfd-guide-for-cities
https://www.cpacanada.ca/en/business-and-accounting-resources/financial-and-non-financial-reporting/sustainability-environmental-and-social-reporting/publications/tcfd-guide-for-cities
https://www.cpacanada.ca/en/business-and-accounting-resources/financial-and-non-financial-reporting/sustainability-environmental-and-social-reporting/publications/tcfd-guide-for-cities
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/ConnectEdmonton_Book_Web.pdf?cb=1642108663
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PDF/City_Plan_FINAL.pdf
https://www.edmonton.ca/city_government/documents/Climate_Resilient_Edmonton.pdf
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PDF/EnergyTransitionStrategy2021-04-20.pdf?cb=1641398161
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PDF/EnergyTransitionStrategy2021-04-20.pdf?cb=1641398161
https://www.edmonton.ca/city_government/city_organization/energy-transition-committee#:~:text=The%20Energy%20Transition%20Climate%20Resilience%20Committee%20is%20a%20committee%20that,Strategy%20and%20City%20Policy%20C585.&text=Edmonton%20is%20a%20city%20transitioning,adapting%20to%20a%20changing%20climate
https://www.edmonton.ca/city_government/city_organization/energy-transition-committee#:~:text=The%20Energy%20Transition%20Climate%20Resilience%20Committee%20is%20a%20committee%20that,Strategy%20and%20City%20Policy%20C585.&text=Edmonton%20is%20a%20city%20transitioning,adapting%20to%20a%20changing%20climate
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PoliciesDirectives/C627.pdf?cb=1643043453
https://pub-edmonton.escribemeetings.com/filestream.ashx?DocumentId=203495
https://pub-edmonton.escribemeetings.com/filestream.ashx?DocumentId=201895
https://pub-edmonton.escribemeetings.com/filestream.ashx?DocumentId=201902
https://pub-edmonton.escribemeetings.com/filestream.ashx?DocumentId=174014
https://pub-edmonton.escribemeetings.com/filestream.ashx?DocumentId=203495
https://pub-edmonton.escribemeetings.com/filestream.ashx?DocumentId=196882
https://pub-edmonton.escribemeetings.com/filestream.ashx?DocumentId=196882
https://www.edmonton.ca/city_government/documents/Climate_Resilient_Edmonton.pdf
https://www.edmonton.ca/city_government/documents/Climate_Resilient_Edmonton.pdf
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PDF/EnergyTransitionStrategy2021-04-20.pdf?cb=1641398161
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PDF/EnergyTransitionStrategy2021-04-20.pdf?cb=1641398161
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PoliciesDirectives/C627.pdf?cb=1643043453
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PoliciesDirectives/C627.pdf?cb=1643043453
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

Th e Cit y al s o l a u n c h e d t h e D o w nt o w n Vi br a n c y F u n d 

a n d M e et M e D o w nt o w n Gr a nt, c o m mitti n g a n a d diti o n al 

$ 6. 5 milli o n t o s u p p ort pr oj e c t s t h at i n cr e a s e vi br a n c y 

a n d i m pr o v e d o w nt o w n s af et y b y attr a c ti n g p e o pl e t o 

li v e, w or k, pl a y a n d vi sit t h e h e art of o ur cit y.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

s t r a t e g y 1

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e t h e cli m at e - r el at e d ri s k s a n d 

o p p or t u ni ti e s t h e ci t y h a s i d e nti fi e d o v er 

t h e s h or t, m e di u m a n d l o n g t er m.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

E d m o nt o n’ s cli m at e v ul n er a bili t y a n d ri s k a s s e s s m e nt 

i d e nti fi e s cli m at e - r el at e d ri s k s f or b ot h Ci t y of 

E d m o nt o n o w n e d a s s et s a n d s er vi c e s, a n d f or t h e 

c o m m u ni t y at l ar g e, fr o m t h e 2 0 5 0 s t o t h e 2 0 8 0 s.

Th e E n er g y Tr a n si ti o n Str at e g y  o u tli n e s o p p or t u ni ti e s 

f or t h e Ci t y t o i n v e s t i n t o a c hi e v e l o w - c ar b o n g o al s.

s t r a t e g y 2

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e t h e i m p a c t of cli m at e - r el at e d 

ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s o n t h e s tr at e g y a n d 

fi n a n ci al pl a n ni n g of t h e Ci t y’ s b u si n e s s e s.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

Cli m at e R e sili e nt E d m o nt o n: A d a pt ati o n Str at e g y 

a n d A c ti o n Pl a n a n d t h e E n er g y Tr a n si ti o n 

Str at e g y  i d e ntif y cli m at e c o n si d er ati o n s 

f or t h e Ci t y’ s b u si n e s s d e ci si o n s. 

Th e Ci t y al s o i n c or p or at e s cli m at e - r el at e d i ni ti ati v e s 

a n d s p e n di n g r el at e d t o c a pi t al  a n d o p er ati n g  b u d g et s. 

I n 2 0 2 2, A d mi ni s tr ati o n i m pl e m e nt e d a C ar b o n 

A c c o u nti n g Fr a m e w or k t hr o u g h o u t t h e 

or g a ni z ati o n a s p ar t of t h e b u d g et pr o c e s s. Th e 

C ar b o n B u d g et h el p s g ui d e d e ci si o n - m a ki n g a n d 

a c ti o n s b y pr o vi di n g a d di ti o n al c ar b o n e mi s si o n s 

i nf or m ati o n f or e a c h b u d g et r e q u e s t wi t hi n t h e 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 c a pi t al, o p er ati n g a n d u tili t y b u d g et.

s t r a t e g y 3

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e t h e r e sili e n c e of t h e Ci t y’ s s tr at e g y 

c o n si d eri n g di ff er e nt cli m at e - r el at e d 

s c e n ari o s, i n cl u di n g a 2° C or l o w er s c e n ari o.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

Cli m at e m o d elli n g t o a s s e s s E d m o nt o n’ s cli m at e 

c h a n g e v ul n er a bili t y a n d ri s k w a s c o n d u c t e d o n 

R e pr e s e nt ati v e C o n c e ntr ati o n P at h w a y s 4. 5 

a n d 8. 5, r e pr e s e nti n g a l o w er a n d a hi g h er gl o b al 

e mi s si o n s s c e n ari o, r e s p e c ti v el y. Thi s pr o vi d e s 

fl e xi bili t y i n a s s e s si n g cli m at e ri s k s i n or d er t o 

a c c o m m o d at e m ul ti pl e f u t ur e - pl a u si bl e s c e n ari o s. 

Th er e i s a c o m mi t m e nt t o u p d at e t hi s e v er y fi v e 

y e ar s t o s t a y r el e v a nt t o t h e c urr e nt s ci e n c e.

Th e n e x t s tr at e g y u p d at e i s pl a n n e d f or 2 0 2 5. 

r i sK  m a n a g e m e n t

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e t h e Ci t y’ s pr o c e s s e s f or i d e ntif yi n g 

a n d a s s e s si n g cli m at e - r el at e d ri s k s.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

Th e E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt ( E R M) fr a m e w or k 

i nt e gr at e s cli m at e a n d e n vir o n m e nt al r el at e d ri s k s 

i nt o t h e Ci t y’ s i d e nti fi e d t hr e e l e v el s of ri s k, s tr at e gi c, 

o p er ati n g a n d s er vi c e. E d m o nt o n’ s s tr at e gi c 

cli m at e ri s k s ar e i d e nti fi e d a n d a s s e s s e d t hr o u g h 

a v ul n er a bili t y a n d ri s k a s s e s s m e nt. A d di ti o n al 

e v al u ati o n of o p er ati n g a n d s er vi c e ri s k s ar e 

i d e nti fi e d a n d a s s e s s e d t hr o u g h t h e E R M fr a m e w or k.

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e t h e Ci t y’ s pr o c e s s e s f or 

m a n a gi n g cli m at e - r el at e d ri s k s.

Th e 2 9t h a n n u al St u ff a B u s c a m p ai g n c o nti n u e d t o o ff er 

a n o p p ort u nit y f or E d m o nt o ni a n s a n d E T S st a ff t o s u p p ort 

E d m o nt o n’ s F o o d B a n k. I n t ot al a p pr o xi m at el y 2 3, 0 0 0 k g of 

f o o d a n d $1 0, 0 0 0 c a s h w er e c oll e c t e d t hr o u g h t h e e v e nt.
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https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PDF/EnergyTransitionStrategy2021-04-20.pdf?cb=1641398161
https://www.edmonton.ca/city_government/documents/Climate_Resilient_Edmonton.pdf
https://www.edmonton.ca/city_government/documents/Climate_Resilient_Edmonton.pdf
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PDF/EnergyTransitionStrategy2021-04-20.pdf?cb=1641398161
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/PDF/EnergyTransitionStrategy2021-04-20.pdf?cb=1641398161
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/APPROVED_Capital_Budget_2019_2022.pdf?cb=1646774150
https://www.edmonton.ca/sites/default/files/public-files/assets/APPROVED_2019-2022_OPERATING_BUDGET.pdf?cb=1646774150
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

Cit y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

Th e Cli m at e R e sili e nt E d m o nt o n: A d a pt ati o n Str at e g y 

a n d A c ti o n Pl a n, a n d C o m m u ni t y E n er g y Tr a n si ti o n 

Str at e g y g ui d e s p oli c y d e v el o p m e nt a n d Ci t y 

d e p ar t m e nt s. D e p ar t m e nt br a n c h e s d et er mi n e 

t a c ti c al b u si n e s s ar e a a c ti o n s t o tr a n sl at e t h e s tr at e gi c 

cli m at e pl a n s i nt o t a n gi bl e o u t c o m e s a n d i nt e gr at e 

cli m at e ri s k s at t h e s er vi c e l e v el. Th e Ci t y’ s s e v e n 

f o c u s ar e a s f or cli m at e s e e k s t o pr o vi d e s p e ci fi c 

f o c u s o n ri s k s a n d a c ti o n s i n t h e ar e a s of G o v er n a n c e, 

P oli ci e s, B uil di n g C a p a ci t y, C ul t ur e, P ar t n er s hi p a n d 

A d v o c a c y, Gr e e n E c o n o m y a n d I nt er s e c ti o n ali t y.

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e h o w pr o c e s s e s f or i d e ntif yi n g, a s s e s si n g 

a n d m a n a gi n g cli m at e - r el at e d ri s k s ar e i nt e gr at e d 

i nt o t h e Ci t y’ s o v er all ri s k m a n a g e m e nt.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

Th e E R M fr a m e w or k i s e v ol vi n g t o a d dr e s s a 

c o n si s t e nt pr o c e s s f or i nt e gr ati n g cli m at e - r el at e d 

ri s k s. C urr e ntl y t hi s i s d o n e t hr o u g h t h e a n n u al E R M 

pr o c e s s f or e v al u ati n g s tr at e gi c, o p er ati n g a n d s er vi c e 

ri s k s, pl u s u si n g a c a s e - b y - c a s e b a si s e v al u ati o n 

dri v e n b y s p e ci fi c c or p or at e p oli ci e s, s u c h a s t h e 

I nfr a s tr u c t ur e A s s et M a n a g e m e nt P oli c y. S p e ci ali z e d 

ri s k a s s e s s m e nt s f or n at ur al di s a s t er s a n d e m er g e n c y 

m a n a g e m e nt ar e c o n d u c t e d t hr o u g h t h e a n n u al 

H a z ar d I d e nti fi c ati o n a n d Ri s k A s s e s s m e nt s ( HI R A).

m e t ri c s a n d t a r g e t s 1

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

Di s cl o s e t h e m etri c s u s e d b y t h e ci t y t o a s s e s s 

cli m at e - r el at e d ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s i n li n e wi t h 

i t s s tr at e g y a n d ri s k m a n a g e m e nt pr o c e s s.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

Th e Ci t y h a s d e v el o p e d a c o m m u ni t y i n di c at or, Cli m at e 

Ri s k I n d e x, t o m o ni t or a n d r e p or t o n n ei g h b o ur h o o d -

l e v el cli m at e ri s k. Thi s i s a c o m p o si t e i n d e x of o v er 

4 0 i n di c at or s r el at e d t o t h e e x p o s ur e, s e n si ti vi t y 

a n d a bili t y t o r e s p o n d t o t h e i m p a c t s of a c h a n gi n g 

cli m at e. Thi s i n d e x i s c al c ul at e d o n a n ei g h b o ur h o o d 

s c al e a n d r e pr e s e nt s a n e s ti m ati o n of t h e l e v el of ri s k 

a n ei g h b o ur h o o d i s f a ci n g d u e t o cli m at e c h a n g e.

m e t ri c s a n d t a r g e t s 2

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

Di s cl o s e S c o p e 1, S c o p e 2 a n d, if a p pr o pri at e, S c o p e 3 

Gr e e n h o u s e G a s ( G H G) e mi s si o n s a n d t h e r el at e d ri s k s.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

Th e Ci t y di s cl o s e s a n d r e p or t s o n  

S c o p e 1, S c o p e 2 a n d S c o p e 3 C o m m u ni t y  

a n d C or p or at e G H G e mi s si o n s  i n v e nt ori e s,  

t o u n d er s t a n d a n d m a n a g e t h e s e e mi s si o n s. 

Th e Ci t y i s u n d er t a ki n g a r e vi e w of all p o s si bl e S c o p e 

3 e mi s si o n s s o ur c e s t o c h e c k f or c o m pl et e n e s s 

a n d c o nf or m a n c e t o n e w S c o p e 3 g ui d a n c e.

m e t ri c s a n d t a r g e t s 3

T C F D R e c o m m e n d e d Di s cl o s u r e s

D e s c ri b e t h e m etri c s u s e d b y t h e Ci t y t o m a n a g e 

cli m at e - r el at e d ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s a s 

w ell a s p erf or m a n c e a g ai n s t t ar g et s.

Ci t y of E d m o nt o n Di s cl o s u r e

E n vi s o i n di c at or s ar e u s e d t o m e a s ur e t h e Ci t y 

of E d m o nt o n’ s e n vir o n m e nt al p erf or m a n c e 

a g ai n s t k e y p erf or m a n c e i n di c at or s.

Th e Ci t y Pl a n t ar g et s a n d m e a s ur e s ar e u s e d t o 

h el p u n d er s t a n d h o w E d m o nt o n’ s pl a n ni n g a n d 

d e v el o p m e nt a c ti o n s a c hi e v e cli m at e t ar g et s.

I n 2 0 2 2, t h e Ci t y r el e a s e d t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 C ar b o n 

B u d g et t o s h o w h o w t h e Ci t y’ s fi n a n ci al i n v e s t m e nt 

d e ci si o n s i m p a c t t h e a c hi e v e m e nt of e mi s si o n s 

r e d u c ti o n t ar g et s. I n t h e f all of 2 0 2 3, t h e fi r s t a n n u al 

u p d at e t o t h e C ar b o n B u d g et w a s r el e a s e d.

Th e F all 2 0 2 3 C ar b o n B u d g et U p d at e hi g hli g ht e d 

t h at E d m o nt o n’ s c ar b o n b u d g et will b e d e pl et e d 

o n e y e ar e arli er t h a n f or e c a s t e d i n t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

C ar b o n B u d g et - 2 0 3 6 f or t h e C o m m u ni t y C ar b o n 

B u d g et a n d 2 0 3 2 f or t h e C or p or at e C ar b o n B u d g et. 

Cli m at e c h a n g e i s a c oll e c ti v e pr o bl e m t h at r e q uir e s 

c oll e c ti v e a c ti o n. Cli m at e l e a d er s hi p t hr o u g h 

r e d u c ti o n of o p er ati o n al e mi s si o n s m u s t t h er ef or e 

b al a n c e wi t h p oli c y, ot h er or d er s of g o v er n m e nt a n d 

pri v at e i n v e s t m e nt t o a c hi e v e t h e t ar g et s o u tli n e d 

i n t h e C o m m u ni t y E n er g y Tr a n si ti o n Str at e g y .
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

m a t u ri t y  
a s s e s s m e n t

A m at urit y a s s e s s m e nt 
fr a m e w or k i s i n cl u d e d i n 
t h e C P A C a n a d a g ui d a n c e 
d o c u m e nt,  E n h a n ci n g 
Cli m at e -r el at e d Di s cl o s ur e s 
b y Citi e s . Thi s fr a m e w or k 
h el p s citi e s t o a s s e s s t h eir 
pr o gr e s s o n g o v er n a n c e, 
str at e g y, ri s k m a n a g e m e nt, 
a n d m etri c s a n d t ar g et s. 
Th e Cit y q u alit ati v el y s elf -
a s s e s s e d a g ai n st  
t hi s fr a m e w or k f or  
2 0 2 3 r e p orti n g. 

G o v er n a n c e

Ali g n e d Pr o gr e s s F ut ur e

1 0 0 % 0 % 0 % p h a s e  1

7 3 % 2 7 % 0 % p h a s e  2

4 7 % 4 0 % 1 3 % p h a s e  3

Str at e g y

Ali g n e d Pr o gr e s s F ut ur e

1 0 0 % 0 % 0 % p h a s e  1

1 0 0 % 0 % 0 % p h a s e  2

1 7 % 6 7 % 1 7 % p h a s e  3

Ri s k M a n a g e m e nt

Ali g n e d Pr o gr e s s F ut ur e

1 0 0 % 0 % 0 % p h a s e  1

8 6 % 1 4 % 0 % p h a s e  2

1 7 % 6 7 % 1 7 % p h a s e  3

M etri c s a n d T ar g et s

Ali g n e d Pr o gr e s s F ut ur e

1 0 0 % 0 % 0 % p h a s e  1

6 7 % 3 3 % 0 % p h a s e  2

1 3 % 7 5 % 1 3 % p h a s e  3

M at u ri t y A s s e s s m e nt of E d m o nt o n’ s 
2 0 2 3 T C F D Di s cl o s u r e:

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y m a d e si g ni fi c a nt pr o gr e s s i n 

i n c or p or ati n g cli m at e c h a n g e i nt o t h e g o v er n a n c e, 

s tr at e g y a n d ri s k m a n a g e m e nt pr o c e s s. 

A d v a n c e m e nt i n t h e s e ar e a s, fr o m i n - pr o gr e s s 

t o ali g n e d, w a s pri m aril y d u e t o A d mi ni s tr ati o n 

i n c or p or ati n g a C ar b o n A c c o u nti n g Fr a m e w or k 

a n d c ar b o n b u d g et i nt o t h e fi n a n ci al b u d g et 

pr o c e s s f or t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 b u d g et c y cl e.

I n 2 0 2 3 t h er e w er e  

1,1 81 m e m b er s of J o h n 

J a n z e n N at ur e C e ntr e.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

U p d at e s o n t h e pr o gr e s s of cli m at e s tr at e g y, g o al s 

a n d t ar g et s ar e pr e s e nt e d t o C o u n cil o n a n a n n u al 

b a si s or p eri o di c all y a s pl a n s, b u d g et s a n d s tr at e gi c 

d o c u m e nt s ar e u p d at e d. A n e x a m pl e of a n a n n u al 

pr o gr e s s u p d at e i s t h e Cli m at e Str at e gi e s Pr o gr e s s 

R e p or t. I t pr o vi d e s a n o v er vi e w of E d m o nt o n’ s 

a n n u al G H G e mi s si o n s i n v e nt or y, pr o gr e s s m a d e 

b y o ur ci vi c o p er ati o n s i n ar e a s s u c h a s s u s t ai n a bl e 

b uil di n g s, z er o e mi s si o n s fl e et a n d v e hi cl e s, 

di s tri c t e n er g y d e v el o p m e nt s, a s w ell a s pr o gr e s s 

m a d e b y c o m m u ni t y pr o gr a m s s u c h a s b uil di n g 

pr o gr a m s, m o bili t y pr o gr a m s a n d c o m m u ni t y gr a nt 

pr o gr a m s. Thi s r e p or t al s o i n cl u d e s a pr o gr e s s 

u p d at e o n t h e i m pl e m e nt ati o n of Cli m at e R e sili e nt 

E d m o nt o n: A d a pt ati o n Str at e g y a n d A c ti o n Pl a n.

S e v er al b u si n e s s u ni t s a n d c o m mi t t e e s s er v e 

t o s u p p or t m a n a g e m e nt’ s cli m at e o v er si g ht 

t hr o u g h o u t t h e or g a ni z ati o n a s hi g hli g ht e d b el o w. 

m a n a g e m e n t g o v e r n a n c e

Ur b a n Pl a n ni n g a n d E c o n o m y

E n vir o n m e nt a n d Cli m at e R e sili e n c e T e a m

Cli m at e R e sili e nt B uil di n g T e a m

E n vi s o (I S O 1 4 0 01 E n vir o n m e nt al 

M a n a g e m e nt S y s t e m)

T C F D W or ki n g Gr o u p

Fi n a n ci al a n d C or p or at e S er vi c e s

T C F D r e p or ti n g

T C F D W or ki n g Gr o u p

E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt

C ar b o n A c c o u nti n g a n d B u d g et

E L T Cli m at e T a s k F or c e

E x t er n al

E n er g y Tr a n si ti o n Cli m at e  

R e sili e n c e C o m mi t t e e

g o v e r n a n c e

m a n a g e m e n t a n d  
c i t y c o u n ci l’ s r o l e  

At t h e t o p of t h e Ci t y’ s g o v er n a n c e s tr u c t ur e, C o u n cil 

s et s cli m at e a n d e n vir o n m e nt al p oli c y t o m a n a g e 

cli m at e ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s. M a n a g e m e nt 

i m pl e m e nt s a c ti o n s t o o p er ati o n ali z e C o u n cil’ s 

p oli c y a n d dir e c ti o n t hr o u g h m a n y m e c h a ni s m s. 

Thi s i n cl u d e s s tr at e gi c pl a n ni n g a n d d e v el o p m e nt, 

b u d g eti n g, c o m m u ni t y d e v el o p m e nt, e x t er n al 

p ar t n er s hi p s, ri s k m a n a g e m e nt a n d b u si n e s s pl a n ni n g. 

Ci t y M a n a g e m e nt h ol d s t h e pri m ar y r e s p o n si bili t y 

f or e n s uri n g C o u n cil’ s cli m at e p oli c y i s f oll o w e d. 

A str o n g g o v er n a n c e  
str u ct ur e i s a cr u ci al el e m e nt 
of t h e T C F D fr a m e w or k t o 
e n s ur e cli m at e -r el at e d i s s u e s 
r e c ei v e t h e a p pr o pri at e 
o v er si g ht a n d att e nti o n fr o m 
t h e m o st s e ni or l e v el s d o w n, 
a n d t h at s h ar e d a c c o u nt a bilit y 
i s e m b e d d e d t hr o u g h o ut t h e 
or g a ni z ati o n. Thi s o v er si g ht 
i s e s s e nti al t o pr o vi d e t h e 
n e c e s s ar y pr o gr a m s a n d 
s er vi c e s f or o ur citi z e n s i n a 
fi s c all y -r e s p o n si bl e m a n n er 
w hil e m a n a gi n g t h e ri s k s a n d 
o p p ort u niti e s a s s o ci at e d wit h 
cli m at e c h a n g e.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

K e y a c c o m p li s h m e n t s 

Th e Ci t y of E d m o nt o n c el e br at e d Cl e a n Air D a y o n 

J u n e 7, 2 0 2 3, b y i n s t alli n g a n ar ti s ti c l a m p i n Ci t y H all 

wi t h a s m ar t L E D li g ht b ul b, w hi c h u s e s n e w c o m p u t er 

c o d e wri t t e n b y Ci t y e m pl o y e e s. Th e s m ar t c ol o ur -

c h a n gi n g b ul b will pr o vi d e a vi s u al i n di c at or f or t h e Air 

Q u ali t y H e al t h I n d e x ( A Q HI) f or a n y l o c ati o n i n Al b er t a.

“ Th e A Q HI L a m p i s a s m all i n di c at or of o ur l ar g er 

cli m at e c h a n g e e ff or t s. W e h o p e t h at o n m or e 

d a y s t h a n n ot, t h e li g ht will gl o w bl u e, i n di c ati n g 

t h e w or k w e’ v e p ut i nt o k e e pi n g o ur air cl e a n a n d 

br e at h a bl e — a n d o ur e n vir o n m e nt h e alt h y.”

- C h a n d r a T o m a r a s, Di r e c t o r of E n vi r o n m e n t a n d Cli m a t e R e sili e n c e

I n 2 0 2 3, t h e E x e c u ti v e L e a d er s hi p T e a m c r e at e d a 

Cli m at e T a s k F or c e t h at will b uil d a s tr o n g f o u n d ati o n 

f or cli m at e a c ti o n w or k a n d d e v el o p l o n g -t er m 

r e c o m m e n d ati o n s r el at e d t o g o v er n a n c e.

c a r b o n b u d g e t a n d  
a c c o u n ti n g f r a m e W o r K

T o r e m ai n i nf or m e d a n d a s s e s s pr o gr e s s t o w ar d s 

a l o w - c ar b o n f u t ur e, t h e Ci t y i s i m pl e m e nti n g 

a C ar b o n A c c o u nti n g Fr a m e w or k t o i nt e gr at e 

G H G r e d u c ti o n s i nt o b u d g eti n g a n d pri ori ti z ati o n 

pr o c e s s e s. Th e f oll o wi n g i s a s u m m ar y of t h e 

Ci t y’ s pr o gr e s s t o w ar d s i m pl e m e nt ati o n of a 

c ar b o n b u d g et a n d a c c o u nti n g fr a m e w or k. 

T o u n d er s t a n d w h at t h e tr a n si ti o n t o a  

l o w - c ar b o n f u t ur e l o o k s li k e, a l o c al f air s h ar e 

c ar b o n b u d g et w a s c al c ul at e d. Th e c ar b o n b u d g et 

s h o w s h o w f ar a n d h o w f a s t w e h a v e t o m o v e i n 

t er m s of e mi s si o n r e d u c ti o n s, a n d t h e m a g ni t u d e 

of c h a n g e r e q uir e d. M e eti n g E d m o nt o n’ s l o c al 

c ar b o n b u d g et r e q uir e s r a pi d r e d u c ti o n of G H G 

e mi s si o n s a n d c ar b o n n e u tr ali t y b y 2 0 5 0. 

Si mil ar t o a fi n a n ci al b u d g et, a c ar b o n b u d g et 

i n cl u d e s r e v e n u e s ( a n n u al e mi s si o n s li mi t), 

e x p e n s e s ( e mi s si o n s) a n d d e fi ci t s / s ur pl u s e s 

( a n n u al e mi s si o n li mi t mi n u s e mi s si o n s) t o ali g n 

wi t h d e ci si o n - m a ki n g fr a m e w or k s f or c a pi t al 

a n d o p er ati n g b u d g et s. W h e n c o m bi n e d wi t h 

e ff e c ti v e m o ni t ori n g of e mi s si o n s, t h e c ar b o n 

b u d g et al s o pr o vi d e s a fr a m e w or k f or r e p or ti n g 

pr o gr e s s o n a c o n si s t e nt b a si s fr o m y e ar -t o - y e ar. 

C e ntr al t o t h e s u c c e s s of c ar b o n b u d g eti n g i s a C ar b o n 

A c c o u nti n g Fr a m e w or k t o s u p p or t b ot h t h e q u ali t ati v e 

a n d t h e q u a nti t ati v e tr a c ki n g a n d m a n a g e m e nt of G H G 

e mi s si o n s t hr o u g h o u t t h e c o m m u ni t y. Th e Ci t y b e g a n 

i m pl e m e nti n g a C ar b o n A c c o u nti n g Fr a m e w or k i n 

2 0 2 2 t o g ui d e f or w ar d -l o o ki n g d e ci si o n s a n d f ur t h er 

i nt e gr at e fi n a n ci al d e ci si o n - m a ki n g wi t h G H G i m p a c t s. 

e d m o n t o n’ s c a r b o n b u d g e t

E d m o nt o n h a s s et c o m m u ni t y gr e e n h o u s e e mi s si o n 

r e d u c ti o n t ar g et s of 3 5 p er c e nt b y 2 0 2 5, 5 0 p er c e nt b y 

2 0 3 0, a n d b ei n g e mi s si o n s n e u tr al b y t h e y e ar 2 0 5 0 a s 

d e fi n e d i n t h e C o m m u ni t y E n er g y Tr a n si ti o n Str at e g y. 

Th e Ci t y of E d m o nt o n h a s s et a c or p or at e t ar g et t o 

b e e mi s si o n s n e u tr al b y t h e y e ar 2 0 4 0. C or p or at e 

e mi s si o n s r e pr e s e nt 2 p er c e nt of ci t y - wi d e e mi s si o n s.

I n 2 01 9, u tili zi n g a c o n v er g e n c e a n d c o ntr a c ti o n 

m o d el d eri v e d fr o m C 4 0 ci ti e s, t h e gl o b al f air s h ar e 

c ar b o n b u d g et w a s l o c ali z e d t o E d m o nt o n. Th e 

r e s ul t w a s 1 5 5 m e g at o n n e s ( M t) a p p or ti o n e d t o 

E d m o nt o n.  Thi s m e a n s t h at b et w e e n 2 01 9 a n d 

2 0 5 0, E d m o nt o n m u s t e mi t n o m or e t h a n 1 5 5 M t 

of G H G e mi s si o n s i n or d er t o r e d u c e E d m o nt o n’ s 

c o ntri b u ti o n t o gl o b al w ar mi n g i n ali g n m e nt wi t h t h e 

1. 5 d e gr e e s C el si u s gl o b al a v er a g e t e m p er at ur e g o al.

I n 2 0 2 2, t h e Ci t y of E d m o nt o n r el e a s e d t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

C ar b o n B u d g et t o i nf or m h o w t h e Ci t y’ s fi n a n ci al 

i n v e s t m e nt d e ci si o n s i m p a c t t h e a c hi e v e m e nt of 

e mi s si o n s r e d u c ti o n s t ar g et s. Thi s fi r s t i t er ati o n of 

c o m pl eti n g a c ar b o n b u d g et al o n g si d e fi n a n ci al b u d g et s 

pr o vi d e d v al u a bl e l e ar ni n g s t h at will b e i n c or p or at e d 

i nt o f u t ur e pr o c e s s e s a s t h e or g a ni z ati o n m at ur e s.

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y of E d m o nt o n pr o vi d e d a n u p d at e 

t o t h e 2 0 2 3 - 2 0 2 6 C ar b o n B u d g et a n d a dj u s t e d 

i t s e mi s si o n f or e c a s t s. A s a r e s ul t of t hi s a dj u s t e d 

f or e c a s t, t h e c o m m u ni t y a n d c or p or at e c ar b o n b u d g et s 

ar e f or e c a s t e d t o b e d e pl et e d o n e y e ar e arli er - 2 0 3 6 

f or t h e C o m m u ni t y a n d 2 0 3 2 f or C or p or at e. Thi s 

s hif t w a s c a u s e d pri m aril y d u e t o 2 0 2 2 e mi s si o n s 

b ei n g hi g h er t h a n e x p e c t e d b e c a u s e of i n c r e a s e s 

i n e n er g y u s e i n b uil di n g s a n d t h e i n d u s tri al a n d 

tr a n s p or t ati o n s e c t or s a s t h eir e mi s si o n s h a v e 

i n c r e a s e d a s p a n d e mi c r e c o v er y c o nti n u e s.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

u p c o mi n g p ri o ri ti e s

Th e C ar b o n A c c o u nti n g Fr a m e w or k will c o nti n u e 

i m pl e m e nt ati o n t hr o u g h o u t 2 0 2 4 a n d will all o w 

f or t h e i nt e gr ati o n of cli m at e f o c u s e d d e ci si o n -

m a ki n g i nt o t h e fi n a n ci al a n d or g a ni z ati o n al 

pl a n ni n g pr o c e s s, i n cl u di n g b u d g et d e v el o p m e nt 

a n d pri ori ti z ati o n, a s s et m a n a g e m e nt a n al y si s a n d 

o p er ati o n al b u si n e s s d e ci si o n s t h at i n c or p or at e 

cli m at e - r el at e d i m p a c t s wi t h fi n a n ci al i m pli c ati o n s.

C o m m u ni t y C ar b o n B u d g e ti n g  ( b a s e d o n a p pr o v e d b u d g et s)
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C or p or at e C a r b o n B u d g e ti n g ( b a s e d o n a p pr o v e d b u d g et s)
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

s t r a t e g y

A k e y c o m p o n e nt of o ur 
r e sili e n c e d uri n g t h e m o v e t o 
a l o w - c ar b o n e c o n o m y i s a 
pr o a cti v e f o c u s o n m a n a gi n g 
t h e ri s k s a n d o p p ort u niti e s i n 
t h e s h ort, m e di u m a n d l o n g -
t er m e m er gi n g o utl o o k s a s a 
r e s ult of cli m at e c h a n g e. 

Th e Ci t y i n c or p or at e s t h e a s s e s s m e nt of 

cli m at e ri s k a n d o p p or t u ni ti e s wi t hi n i t s m aj or 

s tr at e gi c pl a n ni n g d o c u m e nt s, s u c h a s Th e Ci t y 

Pl a n a n d C o n n e c t E d m o nt o n, a s w ell a s wi t hi n 

s p e ci fi c cli m at e a c ti o n s tr at e gi c d o c u m e nt s t h at 

i n c or p or at e t h e u s e of s c e n ari o a n al y si s, i n cl u di n g 

a 2 - d e gr e e or l o w er s c e n ari o, t o pr o vi d e f e a si bl e 

d at a t o i nf or m s tr at e g y a n d a c ti o n s et ti n g.

o u r c li m a t e s t r a t e g y W o r K

Th e Ci t y Pl a n

Ci t y C o u n cil a p pr o v e d Th e Ci t y Pl a n i n 2 0 2 0. 

Th e d o c u m e nt c o m bi n e s t h e Ci t y’ s M u ni ci p al 

D e v el o p m e nt Pl a n a n d Tr a n s p or t ati o n M a s t er 

Pl a n a n d b uil d s o n t h e cli m at e r e sili e n c e dir e c ti o n 

o u tli n e d i n C o n n e c t E d m o nt o n. Th e Ci t y Pl a n 

i n cl u d e s g o al s r el at e d t o b ei n g a l o w - c ar b o n 

a n d cli m at e a d a pt e d c o m m u ni t y. A d di ti o n all y, 

Th e Ci t y Pl a n h a s s e v er al cli m at e - r el at e d p oli c y 

dir e c ti o n s a n d i nt e nti o n s e m b e d d e d t hr o u g h o u t 

t hi s s t at u t or y d o c u m e nt, pr o vi di n g f ur t h er dir e c ti o n 

t h at cli m at e c h a n g e n e e d s t o b e c o n si d er e d i n 

t h e gr o w t h a n d d e v el o p m e nt of E d m o nt o n. 

E d m o nt o n’ s C o m m u ni t y E n er g y Tr a n si ti o n Str at e g y

I n 2 0 21, E d m o nt o n u p d at e d t h e C o m m u ni t y E n er g y 

Tr a n si ti o n Str at e g y t o ali g n E d m o nt o n’ s cli m at e 

c h a n g e mi ti g ati o n e ff or t s t o t h e P ari s A gr e e m e nt 

g o al of li mi ti n g gl o b al a v er a g e w ar mi n g t o 1. 5 d e gr e e s 

C el si u s. Th e s tr at e g y i s m a d e u p of g o al s, s tr at e gi e s 

a n d a c ti o n s ar o u n d f o ur cli m at e p at h w a y s: a r e n e w a bl e 

a n d r e sili e nt e n er g y tr a n si ti o n; e mi s si o n s n e u tr al 

b uil di n g s; l o w c ar b o n ci t y a n d tr a n s p or t ati o n, a n d c ar b o n 

c a pt ur e a n d n at ur e - b a s e d s ol u ti o n s. U n d erl yi n g t h e 

e ntir e a p pr o a c h i s a f o u n d ati o n of cli m at e s ol u ti o n s 

l e a d er s hi p. Thi s u p d at e d s tr at e g y b uil d s o ff E d m o nt o n’ s 

pr e vi o u s a n d o n g oi n g w or k i n e n er g y tr a n si ti o n a n d 

cli m at e mi ti g ati o n, a c c el er ati n g a c ti o n s t o r e d u c e 

c o m m u ni t y b a s e d G H G e mi s si o n s b y 5 0 p er c e nt 

( c o m p ar e d t o 2 0 0 5 l e v el s) b y 2 0 3 0, a n d ul ti m at el y 

a c hi e vi n g n et z er o p er p er s o n e mi s si o n s b y 2 0 5 0. 

Cli m at e R e sili e nt E d m o nt o n:  
A d a pt ati o n Str at e g y a n d A c ti o n Pl a n

Th e Cli m at e R e sili e nt E d m o nt o n: A d a pt ati o n Str at e g y 

a n d A c ti o n Pl a n d e v el o p e d i n 2 01 8 o u tli n e s t h e a p pr o a c h 

t o a d a pti n g E d m o nt o n t o b e r e sili e nt t o i m p a c t s fr o m 

cli m at e c h a n g e. Th e s tr at e g y w a s f or m all y a d o pt e d 

u n a ni m o u sl y b y Ci t y C o u n cil i n N o v e m b er 2 0 2 0. Th e 

s tr at e g y i s a f o ur - y e ar a c ti o n pl a n, ali g n e d wi t h Ci t y 

C o u n cil b u d g et c y cl e s, w hi c h will b e u p d at e d e v er y 

f o ur t o fi v e y e ar s. Th e s tr at e g y h a s s p e ci fi c g o al s 

ar o u n d a d a pti n g E d m o nt o n t o f o ur m ai n cli m at e c h a n g e 

i m p a c t t h e m e s: c h a n gi n g t e m p er at ur e s, c h a n gi n g 

pr e ci pi t ati o n, c h a n gi n g w e at h er e x tr e m e s a n d 

c h a n gi n g e c o s y s t e m s, wi t h a n a d di ti o n al u n d erl yi n g 

f o u n d ati o n al p at h w a y ar o u n d m a ki n g s ci e n c e a n d 

e vi d e n c e - b a s e d d e ci si o n s. T o d at e, i m pl e m e nt ati o n h a s 

b e e n f o c u s e d o n i nfr a s tr u c t ur e r e sili e n c e, c o m m u ni t y 

pr e p ar e d n e s s a n d pr o a c ti v e ri s k m a n a g e m e nt. 

Th e Cit y br o u g ht it s fir st 

h y dr o g e n f u el - c ell tr a n sit 

b u s i nt o s er vi c e.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

s c e n a ri o a n a l y si s 

Cli m at e - r el at e d s c e n ari o a n al y si s h el p s Ci t y C o u n cil 

a n d m a n a g e m e nt t o a s s e s s pl a u si bl e f u t ur e cli m at e 

c o n di ti o n s a n d i s s u e s w h e n m a ki n g d e ci si o n s 

a n d s et ti n g s tr at e g y. Th e o u t p u t s fr o m s c e n ari o 

a n al y si s h el p s t o i d e ntif y cli m at e - r el at e d ri s k s a n d 

o p p or t u ni ti e s. A s p ar t of d et er mi ni n g t h e cli m at e 

c h a n g e pr oj e c ti o n s a n d i m p a c t s, t h e Ci t y u s e d cli m at e 

pr oj e c ti o n s fr o m Gl o b al Cli m at e M o d el s ( G C M s). 

Th e G C M s u s e d t w o of t h e I nt er g o v er n m e nt al P a n el 

o n Cli m at e C h a n g e R e pr e s e nt ati v e C o n c e ntr ati o n 

P at h w a y s, w h er e o n e r e pr e s e nt e d a hi g h er G H G 

e mi s si o n s s c e n ari o a n d t h e ot h er a s s u m e s t h at 

gl o b al a c ti o n h a s b e e n t a k e n t o li mi t G H G e mi s si o n s. 

B ot h s c e n ari o s s h o w si mil ar cli m at e pr oj e c ti o n s u p 

u ntil t h e 2 0 5 0 s, at w hi c h p oi nt t h e y s t ar t t o di v er g e. 

A p pl yi n g cli m at e m o d elli n g t o di ff er e nt e mi s si o n s 

s c e n ari o s e n a bl e s t h e Ci t y t o pl a n f or m ul ti pl e 

pl a u si bl e cli m at e f u t ur e s. G e n er al tr e n d s fr o m t hi s 

a s s e s s m e nt i n di c at e t h at E d m o nt o n c a n e x p e c t:

C o nti n u e d w ar mi n g tr e n d s, i n cl u di n g 

m or e e x tr e m e h e at e v e nt s

C h a n gi n g pr e ci pi t ati o n p at t er n s, i n cl u di n g 

w ar m er w et t er wi nt er s, h ot t er dri er s u m m er s 

a n d m or e e x tr e m e r ai nf all e v e nt s 

A n i n c r e a s e i n fr e q u e n c y a n d s e v eri t y 

of e x tr e m e w e at h er e v e nt s

A n o v er all w ar mi n g a n d dr yi n g tr e n d i n 

o ur r e gi o n, w hi c h c o ul d l e a d t o c h a n g e s 

i n E d m o nt o n’ s e c o s y s t e m s 

c li m a t e - r e l a t e d r i sK s  
a n d o p p o r t u ni ti e s

Cli m at e - R el at e d Ri s k s

Th e T C F D fr a m e w or k i d e nti fi e s cli m at e ri s k s a s 

tr a n si ti o n al or p h y si c al; t h e s e ri s k s c a n r e s ul t 

i n fi n a n ci al l o s s, r e p u t ati o n al d a m a g e a n d t h e 

r e d u c ti o n of pr o gr a m s a n d s er vi c e s t o r e si d e nt s. 

Th e m aj ori t y of t h e Ci t y’ s i d e nti fi e d ri s k s ar e 

f or t h e i m p a c t s o n t h e p h y si c al a s s et s a n d Ci t y 

s er vi c e s a s a r e s ul t of e x tr e m e w e at h er e v e nt s 

or sl o w o n s et cli m at e s hif t s. Th e Ci t y c o nti n u e s t o 

a s s e s s t h e tr a n si ti o n al ri s k s f or f u t ur e r e p or ti n g.

Hi s t ori c al cli m at e tr e n d s, t a k e n fr o m o b s er v e d 

r e c or d e d d at a, s h o w t h at E d m o nt o n’ s cli m at e h a s 

alr e a d y c h a n g e d o v er t h e p a s t 1 0 0 y e ar s. E d m o nt o n i s 

w ar mi n g at a f a s t er r at e t h a n t h e gl o b al a v er a g e a n d 

t hi s i s p ar ti c ul arl y e vi d e nt d uri n g t h e wi nt er m o nt h s. 

Th e Ci t y w or k e d wi t h s t a k e h ol d er s a n d s u bj e c t 

m at t er e x p er t s t o q u a ntif y t h e c o n s e q u e n c e of 

m o d ell e d cli m at e c h a n g e i m p a c t s o n a c o m pr e h e n si v e 

s ui t e of a s s et s a n d s er vi c e s t h at i n cl u d e d:

H e al t h a n d s af et y

C o m m u ni t y a n d c ul t ur e 

E m er g e n c y m a n a g e m e nt 

F o o d a n d a gri c ul t ur e

St or m w at er, dri n ki n g w at er a n d w a s t e w at er

B uil di n g s a n d pr o p er t y

W a s t e m a n a g e m e nt

Tr a n s p or t ati o n s y s t e m s

I nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n t e c h n ol o g y

El e c tri ci t y

F u el s u p pl y

N at ur al e n vir o n m e nt 

E c o n o m y 

Th e q u a nti fi c ati o n of ri s k i m p a c t s, c o m bi n e d wi t h 

t h e fr e q u e n c y of cli m at e ri s k i m p a c t s d eri v e d 

fr o m t h e cli m at e c h a n g e m o d elli n g, w a s t h e b a si s 

of t h e Ci t y’ s ri s k a n d v ul n er a bili t y a s s e s s m e nt 

w hi c h i nf or m e d t h e Ci t y’ s cli m at e ri s k pr o fil e. 

G e n er all y, E d m o nt o n i s e x p e c ti n g c h a n g e s t o o ur 

t e m p er at ur e, pr e ci pi t ati o n, e c o s y s t e m s a n d t h e 

fr e q u e n c y a n d i nt e n si t y of e x tr e m e w e at h er e v e nt s 

r e s ul ti n g fr o m cli m at e c h a n g e. Th e s e ri s k s h a v e t h e 

p ot e nti al t o i m p a c t i nfr a s tr u c t ur e, s o ci o e c o n o mi c 

h u m a n s y s t e m s a n d o ur n at ur al e n vir o n m e nt. 
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

Cli m at e O p p or t u ni ti e s

W hil e t h e Ci t y’ s cli m at e c h a n g e a s s e s s m e nt t o d at e 

h a s b e e n l ar g el y f o c u s e d o n pr e p ari n g f or t h e ri s k s 

r el at e d t o cli m at e c h a n g e, i t i s i m p or t a nt t o c o n si d er 

a n y o p p or t u ni ti e s t h at ari s e a s w e a d a pt i n r e s p o n s e 

t o a tr a n si ti o ni n g cli m at e. Th e Ci t y i s e x pl ori n g 

gr a nt s t o s u p p or t m u ni ci p ali ti e s t o t a k e a c ti o n 

o n cli m at e c h a n g e, i n cl u di n g f u n di n g f or a d a pti v e 

tr a n s p or t ati o n m et h o d s s u c h a s h y dr o g e n b u s e s, 

p u bli c tr a n si t e x p a n si o n, a n d a c ti v e tr a n s p or t ati o n 

e x p a n si o n; a n d f or i n s t all ati o n of n at ur e - b a s e d 

s ol u ti o n s s u c h a s tr e e pl a nti n g. E m er gi n g b u si n e s s 

o p p or t u ni ti e s a n d t e c h n ol o gi e s i n cl u d e t h e ar e a s of 

e mi s si o n s n e u tr al b uil di n g s a n d al t er n ati v e e n er g y 

m ar k et s. Th e Ci t y i s al s o a c ti v el y c o n si d eri n g 

s tr at e gi c i n v e s t m e nt s i n n e w e n er g y s o ur c e s, fi n di n g 

o p p or t u ni ti e s f or c o s t r e d u c ti o n fr o m e ffi ci e n ci e s 

a n d i n c r e a si n g o ur e c o n o mi c r e sili e n c e b y r e d u ci n g 

e c o n o mi c d e p e n d e n c e o n t h e c ar b o n e c o n o m y. 

A d di ti o n al i nf or m ati o n r el at e d t o t h e s tr at e gi c 

i n v e s t m e nt s i d e nti fi e d i n t h e E n er g y Tr a n si ti o n 

Str at e g y i s hi g hli g ht e d f ur t h er i n t h e r e p or t. 

c li m a t e a n d  
f i n a n ci a l s t r a t e gi e s

Th e Ci t y i s i n t h e fi r s t p h a s e of u n d er s t a n di n g 

t h e fi n a n ci al i m pli c ati o n s of cli m at e c h a n g e o n 

o ur i nfr a s tr u c t ur e, pr o gr a m s, e c o n o m y a n d 

o ur c o m m u ni t y. Th e f oll o wi n g i s a s u m m ar y of 

w or k t h at h a s b e e n c o m pl et e d t o d at e, i n cl u di n g 

s o m e of t h e s t e p s t h e Ci t y i s t a ki n g t o a d v a n c e 

i n v e s t m e nt, or g a ni z ati o n al u n d er s t a n di n g 

a n d r e p or ti n g of f u t ur e fi n a n ci al c o s t s a n d 

s a vi n g s r el at e d t o o ur c h a n gi n g cli m at e. 

E d m o nt o n’ s E c o n o mi c A s s e s s m e nt  
of Cli m at e C h a n g e I m p a c t s

T o b et t er u n d er s t a n d w h at cli m at e c h a n g e c o s t s 

m e a n f or E d m o nt o n, a s t u d y s p e ci fi c t o t h e Ci t y 

w a s c o n d u c t e d t o m o d el a n d pr oj e c t t h e e c o n o mi c 

c o n s e q u e n c e s of cli m at e c h a n g e. Thi s s t u d y f o u n d 

t h at cli m at e c h a n g e c o ul d c a u s e dir e c t a n n u al c o s t s 

of a p pr o xi m at el y $1. 0 billi o n b y t h e 2 0 5 0 s a n d $ 4.1 

billi o n b y t h e 2 0 8 0 s. Th e s e c o s t s ari s e fr o m t h e 

p h y si c al i m p a c t s of cli m at e c h a n g e, s u c h a s d a m a g e 

or di sr u pti o n t o t a n gi bl e g o o d s a n d s er vi c e s t h at 

c a n b e m o n eti z e d. Thi s c a n i n cl u d e c o s t s i n c urr e d 

t o r e p air d a m a g e d i nfr a s tr u c t ur e, a s w ell a s c o s t s 

t o i nt a n gi bl e g o o d s a n d s er vi c e s, s u c h a s tr a v el 

d el a y s d u e t o d a m a g e d i nfr a s tr u c t ur e. A n n u al 

G D P l o s s e s d u e t o cli m at e - r el at e d i m p a c t s o n 

E d m o nt o n i s e s ti m at e d at $ 2.1 billi o n a n n u all y b y 

t h e 2 0 5 0 s a n d $ 6. 0 billi o n a n n u all y b y t h e 2 0 8 0 s. 

Thi s e c o n o mi c a n al y si s ill u s tr at e s t h at cli m at e 

c h a n g e will h a v e r e al e c o n o mi c c o n s e q u e n c e s f or 

E d m o nt o n, a n d t h at t h er e will b e a c o s t i n c urr e d 

o n f u t ur e E d m o nt o ni a n s if cli m at e c h a n g e a c ti o n 

i s n ot t a k e n. S o ci al a n d G D P c o s t s f or E d m o nt o n 

i n c r e a s e wi t h e a c h d e gr e e of a d di ti o n al w ar mi n g. 

+ $1 7.1 billi o n

+ $ 2 3. 7 billi o n

+ $ 6. 9 billi o n

+ $ 9. 6 billi o n

+ $1 1. 6 billi o n + $ 4. 7 billi o n

+ $ 4. 4 billi o n + $1. 8 billi o n

+ $ 7. 4 billi o n + $ 3. 0 billi o n

+ $ 2. 6 billi o n + $1.1 billi o n

+ $1. 9 billi o n + $ 8 0 0 milli o n

Di r e c t, i n di r e c t  
a n d i n d u c e d 
o u t p u t c o s t s  
( $ 2 0 2 0 A n n u all y)

Di r e c t, i n di r e c t 
a n d i n d u c e d  
G D P c o s t s  

( $ 2 0 2 0 A n n u all y)

3. 3˚ C

1˚ C

2˚ C

3˚ C

4˚ C

5˚ C

6˚ C

7˚ C

W a r mi n g i n E d m o n t o n 
b y t h e 2 0 8 0 s

W a r mi n g i n E d m o n t o n  
b y t h e 2 0 5 0 s

M e a n a n n u al 
t e m p e r a t u r e 
i n r e c e n t p a s t 

O p e n e d it s fir st  

s ol ar - p o w er e d, n et - z er o 

e n er g y fir e st ati o n.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

I n v e s t m e nt i n E n er g y Tr a n si ti o n a n d A d a pt ati o n

I n D e c e m b er 2 0 2 2, C o u n cil a p pr o v e d t h e 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 B u d g et i n cl u di n g dir e c ti n g 

a d di ti o n al f u n di n g t o cli m at e a c ti o n i n b ot h 

t h e c a pi t al a n d o p er ati n g b u d g et s.

F or t h e c a pi t al b u d g et, C o u n cil a p pr o v e d f o ur n e w 

c a pi t al pr o fil e s f or a t ot al of $1 9 8. 7 milli o n o v er 

2 0 2 3 - 2 0 2 6 t o s u p p or t cli m at e a c ti o n t hr o u g h 

f u n di n g of pl a n ni n g, d e si g n a n d d eli v er y f or:

Cli m at e r e sili e nt f a cili t y u p gr a d e s

E mi s si o n s n e u tr al ci t y fl e et a n d e q ui p m e nt 

Di s tri c t e n er g y n et w or k s tr at e g y a n d  

di s tri c t e n er g y n o d e s

A c ti v e Tr a n s p or t ati o n I m pl e m e nt ati o n 

F or t h e o p er ati n g b u d g et, C o u n cil a p pr o v e d 

$ 7 9. 6 milli o n i n f u n di n g o v er 2 0 2 3 - 2 0 2 6, 

w hi c h i n cl u d e s t hr e e s er vi c e p a c k a g e s 

o n t o p of t h e e xi s ti n g b a s e f u n di n g:

E n er g y Tr a n si ti o n Str at e g y I m pl e m e nt ati o n 

C o m p o si t e, t o a d v a n c e at l e a s t o n e “ Bi g 

Wi n ” a c ti o n fr o m e a c h of t h e s tr at e g y’ s 

f o ur e n er g y tr a n si ti o n p at h w a y s. 

S u p pl e m e nt al C o m m u ni t y E n er g y Tr a n si ti o n 

I m pl e m e nt ati o n s er vi c e p a c k a g e, t o f ur t h er s u p p or t 

a c c el er ati n g e n er g y tr a n si ti o n i n t h e c o m m u ni t y.

A n d l a s tl y, t h e Cli m at e A d a pt ati o n Str at e g y 

I m pl e m e nt ati o n c o m p o si t e, t o f o c u s o n 

pr e p ari n g t h e c o m m u ni t y f or a c h a n gi n g cli m at e 

t hr o u g h pr o a c ti v e ri s k m a n a g e m e nt, a s w ell 

a s s u p p or ti n g c ri ti c al o p er ati o n al c h a n g e s t o 

r e d u c e t h e c or p or ati o n fr o m t h e v ul n er a bili ti e s 

t o m o s t si g ni fi c a nt cli m at e c h a n g e s.

Cli m at e A cti o n A p pr o v e d 2 0 2 3 - 2 0 2 6 B u d g et  

( $ 0 0 0 s)

2 0 2 3

A ct u al

2 0 2 4

Pr oj e cti o n

2 0 2 5

Pr oj e cti o n

2 0 2 6

Pr oj e cti o n Tot al

M ai nt e n a n c e of S ol ar S y st e m s 8 2 3 5 6 3 5 6 3 3 1 1, 1 2 5

Bi k e Pl a n I m pl e m e nt ati o n O p 2 3 4 7 5 0 1, 3 0 4 1, 9 1 7 4, 2 0 5

M a s s Tr a n sit 1 3, 3 3 4 1 6, 2 9 4 1 6, 5 4 3 1 6, 7 9 3 6 2, 9 6 3

C o m m u nit y A cti v ati o n 1, 9 8 7 6, 5 0 0 6, 5 0 0 6, 5 0 0 2 1, 4 8 7

T ot al A p pr o v e d O p er ati n g B u d g et 1 5, 6 3 7  2 3, 9 0 0 2 4, 7 0 3 2 5, 5 4 1 8 9, 7 8 0

Di stri ct E n er g y Str at e g y 1 7 1 4, 7 9 2 6, 5 1 7 1 3, 8 0 0 2 5, 2 7 9

Cit y F a cilit y R etr o fit s 1 6, 0 0 0 2 2, 0 0 0 1 0, 0 0 0 4 8, 0 0 0

Bi k e Pl a n I m pl e m e nt ati o n C a pit al 8 0 7 2 6, 7 5 0 3 3, 6 5 0 3 3, 6 5 0 9 4, 8 5 7

Cit y B u s Fl e et 2 1, 9 7 9 7, 6 6 0 7, 6 6 0 7, 6 6 0 4 4, 9 5 9

Cit y Li g ht a n d H e a v y D ut y Fl e et 
a n d E q ui p m e nt

2 7 9 2, 0 0 0 3, 0 0 0 5, 0 0 0 1 0, 2 7 9

M a s s Tr a n sit 9 3, 1 4 7 2, 9 3 0 6 3 8 6, 7 2 4

N at ur e B a s e d S ol uti o n s 6, 5 0 0 6, 5 0 0

Ur b a n Tr e e s 1 2, 8 5 2 1 4, 7 4 2 1 5, 2 8 9 4 2, 8 8 3

T ot al A p pr o v e d C a pit al B u d g et 2 3, 2 4 4 7 9, 7 0 0 9 0, 4 9 8 8 6, 0 3 8 2 7 9, 4 8 0

T ot al A p pr o v e d B u d g et 3 8, 8 8 1 1 0 3, 6 0 0 1 1 5, 2 0 1 1 1 1, 5 7 8 3 6 9, 2 6 0
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

Cl e a n E n er g y I m pr o v e m e nt Pr o gr a m

Th e Ci t y of E d m o nt o n h a s al s o b e e n i n v e s ti n g i n 

pr oj e c t s t o c at al y z e cli m at e c h a n g e a c ti o n i n t h e 

c o m m u ni t y. F u n d s h a v e b e e n c o m mi t t e d fr o m t h e 

Ci t y’ s o p er ati n g b u d g et t o f o c u s o n n e w or i n c r e a s e d 

r e b at e s a n d i n c e nti v e s t o l o c al h o m e o w n er s a n d 

b u si n e s s e s t o i n c r e a s e t h eir u pt a k e t o w ar d s s ol ar 

i n s t all ati o n s a n d b uil di n g r etr o fi t s. Th e s e h a v e b e e n 

f ull y s u b s c ri b e d a n d t h e pr o gr a m s ar e wi n di n g d o w n 

b y t h e d at e of t hi s r e p or t. A n i n n o v ati v e fi n a n ci n g pil ot 

pr o gr a m, t h e Cl e a n E n er g y I m pr o v e m e nt Pr o gr a m 

( C EI P) r e c ei v e d $ 9. 7 milli o n fr o m t h e F e d er ati o n of 

C a n a di a n M u ni ci p ali ti e s Gr e e n M u ni ci p al F u n d f or t h e 

fi n a n ci n g of r etr o fi t u p gr a d e s o n eli gi bl e pri v at el y 

o w n e d b uil di n g s wi t hi n E d m o nt o n. A s of O c t o b er 

2 0 2 3, 9 5 r e si d e nti al a n d f o ur c o m m er ci al pr o p er ti e s 

h a v e b e e n a p pr o v e d i n t hi s pr o gr a m a n d ar e w or ki n g 

t hr o u g h c o m pl eti n g t h eir e n er g y i m pr o v e m e nt 

u p gr a d e s. Thi s pil ot pr o gr a m i s cl o s e d t o n e w 

a p pli c a nt s, b u t a F e br u ar y 2 3, 2 0 2 4, C o u n cil r e p or t 

r e c o m m e n d s a l o n g -t er m pr o gr a m wi t h $ 2 0. 0 milli o n 

a n d a pl a n n e d f o ur - y e ar d ur ati o n. If a p pr o v e d, t h e 

n e w C EI P w o ul d l a u n c h i n l at e s pri n g a n d, d e p e n di n g 

o n i nt er e s t, c o ul d e x p a n d b e y o n d t h e i ni ti al s c o p e. 

I nt e gr ati o n i nt o Fi n a n ci al Pl a n ni n g 
a n d A s s e t M a n a g e m e nt 

A s cli m at e c h a n g e a n d t h e c orr e s p o n di n g cli m at e 

s tr at e gi e s h a v e fi n a n ci al i m pli c ati o n s, Ci t y C o u n cil’ s 

e n er g y a n d cli m at e g o al s ar e a d v a n c e d, i n p ar t, 

t hr o u g h i nt e gr at e d c or p or at e fi n a n ci al pl a n ni n g 

pr o c e s s e s. Th e Ci t y’ s c a pi t al pl a n ni n g pr o c e s s f or n e w 

a s s et s i n cl u d e s a s y s t e m of s c ori n g a g ai n s t s tr at e gi c 

g o al s t h at h el p s pri ori ti z e c a pi t al i n v e s t m e nt. S c ori n g 

c ri t eri a i n cl u d e s b uil di n g s u s t ai n a bl e i nfr a s tr u c t ur e 

t h at e n s ur e s t h e c o nti n ui t y of c ri ti c al s er vi c e s 

b y b ei n g m or e r e sili e nt t o c ri s e s, di s a s t er a n d 

s e v er e w e at h er i m p a c t s; s o ur ci n g of s u s t ai n a bl e 

e n er g y a n d r e s p o n si bl e e n er g y c o n s u m pti o n; a n d 

m a n a gi n g o p er ati o n s a n d e n g a gi n g E d m o nt o ni a n s 

t o r e d u c e t h e pr o d u c ti o n of G H G e mi s si o n s. 

I n a d di ti o n t o n e w c a pi t al i nfr a s tr u c t ur e pl a n ni n g, t h e 

Ci t y h a s i nt e gr at e d cli m at e r e sili e n c e i nt o i t s r e n e w al 

a s s et m a n a g e m e nt pl a n ni n g t o a d dr e s s t h e ri s k t o 

i nfr a s tr u c t ur e fr o m cli m at e c h a n g e. P oli c y C 5 9 8 

I nfr a s tr u c t ur e A s s et M a n a g e m e nt, r e q uir e s t h at 

t h e Ci t y c o n si d er pr o a c ti v e r e sili e n c e w h e n m a ki n g 

i nfr a s tr u c t ur e a s s et i n v e s t m e nt d e ci si o n s, i n cl u di n g 

c a pi t al r e n e w al a n d o p er ati o n al m ai nt e n a n c e. Th e 

i ni ti ati o n of t h e O p e n S p a c e s A s s et M a n a g e m e nt 

Pl a n i n 2 0 2 2 pr o vi d e d t h e o p p or t u ni t y t o c o n d u c t a 

cli m at e ri s k a s s e s s m e nt at a n a s s et cl a s s l e v el. Thi s 

cli m at e ri s k a s s e s s m e nt w a s c o m pl et e d u si n g a hi g h -

l e v el P u bli c I nfr a s tr u c t ur e E n gi n e eri n g V ul n er a bili t y 

C o m mi t t e e ( PI E V C) pr ot o c ol. Th e r e c o m m e n d ati o n s 

fr o m t h e PI E V C a s s e s s m e nt will b e u s e d t o i nf or m 

lif e - c y cl e m a n a g e m e nt of t h e a s s et s t hr o u g h t h e 

d e v el o p m e nt of t h e a s s et m a n a g e m e nt pl a n. 

I m pl e m e nt ati o n of C o u n cil P oli c y C 6 2 7 ( Cli m at e 

R e sili e n c e P oli c y) r e q uir e s t h e Ci t y t o c o n d u c t 

cli m at e ri s k a s s e s s m e nt s f or t h e d e si g n a n d 

c o n s tr u c ti o n of n e w Ci t y b uil di n g s a n d m aj or 

r etr o fi t b uil di n g s. I n 2 0 2 3, t hr e e r e p or t s -f or R olli e 

Mil e s R e c r e ati o n C e ntr e, Fir e St ati o n 7 a n d Fir e 

St ati o n 2 2 - w er e r e vi e w e d b y t h e E n vir o n m e nt 

a n d Cli m at e R e sili e n c e s e c ti o n t o e n s ur e t h at 

t h e r e c o m m e n d ati o n s w er e i nt e gr at e d i nt o t h e 

pr e - d e si g n r e p or t s f or f u t ur e c o n si d er ati o n.

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y of E d m o nt o n hir e d St a nt e c 

C o n s ul ti n g Lt d. t o r e vi e w t h e cli m at e s tr e n g t h s 

a n d w e a k n e s s e s of all Ci t y - o w n e d b uil di n g s. Thi s 

pr oj e c t, k n o w n a s F a cili ti e s Cli m at e Ri s k A s s e s s m e nt 

( F C R A), s o u g ht t o i d e ntif y b uil di n g s v ul n er a bl e t o 

cli m at e - r el at e d h a z ar d s — s u c h a s e x tr e m e h e at 

a n d c ol d, i nt e n s e r ai nf all a n d hi g h wi n d s — a n d 

d e v el o p r e c o m m e n d ati o n s t o b e i nt e gr at e d i nt o 

t h e Ci t y’ s b uil di n g r etr o fi t pr o gr a m. Th e pr oj e c t 

pri ori ti z e d a b o u t 1 5 0 b uil di n g s b a s e d o n t h eir 

c o n di ti o n s. K e y fi n di n g s i n di c at e t h at t h e m aj ori t y 

of t h e s e b uil di n g s r e q uir e u p gr a d e s, i n cl u di n g r o of 

r e pl a c e m e nt s, li g hti n g i m pr o v e m e nt s, wi n d o w 

a n d d o or e n h a n c e m e nt s, a n d i m pr o v e m e nt s 

i n p ar ki n g a n d p a v e m e nt i nfr a s tr u c t ur e. 
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

Th e Ci t y pl a n s t o u s e t h e s e a s s e s s m e nt s t o 

pri ori ti z e a n d i m pl e m e nt b uil di n g a d a pt ati o n 

m e a s ur e s. Th e s e m e a s ur e s will e n s ur e t h e 

b uil di n g s m ai nt ai n a hi g h l e v el of f u n c ti o n ali t y, 

s af et y a n d e ffi ci e n c y d uri n g cli m at e - r el at e d 

c h all e n g e s i n t h e f u t ur e, w hil e s u p p or ti n g t h e 

Ci t y’ s br o a d er cli m at e a c ti o n o bj e c ti v e s.

B e y o n d c a pi t al a s s et m a n a g e m e nt, t h e Ci t y’ s 

fi n a n ci al o p er ati o n al pl a n s ar e al s o e v ol vi n g t o i n cl u d e 

t h e a s s e s s m e nt of cli m at e i m p a c t s. O p er ati o n al 

pr o gr a m s a n d s er vi c e s ar e s c or e d d uri n g t h e 

b u d g et pr o c e s s o n t h eir a bili t y t o s u s t ai n a n d 

c o n s er v e t h e e n vir o n m e nt. Th e Ci t y i s c o nti n ui n g 

t o i nt e gr at e cli m at e r e sili e n c y a n d s u s t ai n a bili t y 

i nt o t h e Ci t y’ s fi n a n ci al pl a n ni n g a s d e m o n s tr at e d 

i n t h e r e c e ntl y a p pr o v e d 2 0 2 3 - 2 0 2 6 B u d g et. 

d i s t ri c t e n e r g y s t r a t e g y: 
g r o W i n g e d m o n t o n’ s d i s t ri c t 
e n e r g y n e t W o r K

E s t a bli s hi n g a “ ci t y - wi d e d e c ar b o ni z e d di s tri c t 

e n er g y n et w or k ” i s a “ Bi g Wi n ” a c ti o n i n E d m o nt o n’ s 

C o m m u ni t y E n er g y Tr a n si ti o n Str at e g y. L o c al 

di s tri c t e n er g y s y s t e m s al s o i m pr o v e cli m at e 

r e sili e n c y a s i d e nti fi e d i n t h e Ci t y’ s A d a pt ati o n 

Str at e g y a n d A c ti o n Pl a n. Thi s i s tr a n sf or m ati o n al 

w or k w hi c h o ff er s t h e o p p or t u ni t y t o si g ni fi c a ntl y 

r e d u c e G H G e mi s si o n s, a n d pr e p ar e E d m o nt o ni a n s 

f or t h e i m p a c t s of a c h a n gi n g cli m at e t hr o u g h t h e 

u s e of l o w - c ar b o n, al t er n ati v e a n d r e n e w a bl e 

e n er g y f or l o c al di s tri c t e n er g y s y s t e m s. 

E s t a bli s hi n g di s tri c t e n er g y s y s t e m s i n E d m o nt o n 

s t ar t e d wi t h t h e Bl at c hf or d R e n e w a bl e E n er g y 

U tili t y a n d D o w nt o w n Di s tri c t E n er g y I ni ti ati v e, 

a n d e x p a n si o n e ff or t s ar e o n g oi n g. F ur t h er, 

t h e Ci t y' s Di s tri c t E n er g y Str at e g y l a y s o u t t h e 

vi si o n of a gr o wi n g n et w or k of 1 5 di s tri c t e n er g y 

o p p or t u ni t y ar e a s w hi c h, o v er ti m e, h a v e t h e 

p ot e nti al t o i nt er c o n n e c t i nt o a n e ffi ci e nt, l ar g e -

s c al e, d e c ar b o ni z e d e n er g y n et w or k. Th e t ot al 

a n n u al e mi s si o n r e d u c ti o n s a c r o s s all di s tri c t e n er g y 

o p p or t u ni t y ar e a s ar e e s ti m at e d t o b e i n t h e or d er 

of 2 3 0, 0 0 0 t o n n e s of C O 2 e p er y e ar ( at b uil d o u t).

Bl at c hf or d

L e g e n d

U n d e v el o p e d F ut ur e D E N o d e D E N o d e E x p a n si o n

St a di u m

e Q u art er s

C hi n at o w n

Cit y C e ntr e
Ri v er Cr o s si n g

Oli v er

G ar n e a u
W E M

Mi s eri c or di a

B o n ni e D o o n

Mill W o o d s
To w n C e ntr e

C e nt ur y P ar k

H erit a g e V all e y

U ni v er sit y of
Al b ert a

E x hi biti o n L a n d s

Cl ar e vi e w

D E N o d e I niti at e d

U ni v er sit y of Al b ert a 
H ot W at er D E S C o n n e cti o n t o 

Cit y - wi d e D E S

E xi sti n g B uil di n g s
U ni v er sit y – G ar n e a u

N ot t o s c al e

M u ni ci p al l e a d er s hi p will b e k e y t o t h e s u c c e s sf ul 

i m pl e m e nt ati o n of t h e s tr at e g y. Th e Ci t y i s w or ki n g 

t o i m pl e m e nt t h e n e ar -t er m a c ti o n s o u tli n e d i n t h e 

Di s tri c t E n er g y Str at e g y u si n g a t hr e e -f ol d a p pr o a c h: 

a d v a n ci n g di s tri c t e n er g y f e a si bili t y s t u di e s i n pri ori t y 

ar e a s, e s t a bli s hi n g pri v at e s e c t or p ar t n er s hi p( s), 

a s w ell a s d e v el o pi n g a n e ff e c ti v e di s tri c t e n er g y 

r e g ul at or y fr a m e w or k t o c o m p el c o n n e c ti o n. 
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

S
P

O
T
LI

G
H
T

s p o t li g h t : r e n e W a b l e 
a t t ri b u t e s p r o c u r e m e n t 
a g r e e m e n t s 

I n 2 0 2 2, Th e Cit y of E d m o nt o n 
e nt er e d gr e e n e n er g y 
c o ntr a ct s t h at will s e e t h e 
c or p or ati o n u s e 1 0 0 p er c e nt 
r e n e w a bl e el e ctri cit y f or t h e 
n e xt 2 0 y e ar s st arti n g i n 2 0 2 5.

Th e Cit y, t hr o u g h it s C o m m u nit y E n er g y 

Tr a n siti o n Str at e g y , s et a t ar g et t o b e 

c ar b o n n e utr al i n it s c or p or at e o p er ati o n s 

b y 2 0 4 0 a n d f or t h e e ntir e c o m m u nit y t o 

pr o d u c e n et - z er o Gr e e n h o u s e G a s ( G H G) 

e mi s si o n s b y 2 0 5 0. 8 0 p er c e nt of t h e 

p o w er cr e at e d t hr o u g h t h e s e c o ntr a c t s 

i s wi n d g e n er at e d a n d 2 0 p er c e nt of t h e 

p o w er i s s ol ar g e n er at e d.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

S
P

O
T
LI

G
H
T

T o m a xi mi z e t h e a m o u nt of g e n er ati o n b ei n g 

a d d e d t o t h e gri d, a n d pr o vi d e t h e l ar g e s t b e n e fi t 

t o E d m o nt o ni a n s, 2 0 - y e ar a gr e e m e nt s w er e 

d e v el o p e d t o m e et t h e Ci t y’ s c urr e nt n e e d s. A s 

w ell, a d di ti o n al R e n e w a bl e E n er g y C er ti fi c at e s will 

b e a d d e d a s t h e Ci t y’ s e n er g y l o a d i n c r e a s e s.  

" Th e Ci t y h a s m a d e c o m mi t m e nt s t o a c hi e v e n et 

z er o Gr e e n h o u s e G a s e mi s si o n s i n o ur o p er ati o n s 

b y 2 0 4 0, ” Pl a n ni n g a n d E n vir o n m e nt S er vi c e s 

B r a n c h M a n a g er, K e nt S n y d er s ai d. “ Th e p o w er 

g e n er at e d b y t h e s e c o ntr a c t s will pr e v e nt o v er 

9 5, 0 0 0 t o n n e s of c ar b o n p er y e ar fr o m e nt eri n g 

t h e at m o s p h er e a n d will a d d m or e c a p a ci t y t o 

Al b er t a’ s p o w er gri d. A s w e tr a n si ti o n t o m or e 

el e c tri c v e hi cl e s o n t h e r o a d a n d l e s s u s e of f o s sil 

f u el s i n v e hi cl e s, h o m e s a n d i n d u s tr y, t hi s will b e 

c r u ci al t o m e eti n g o ur cli m at e c h a n g e t ar g et s."

O nt ari o - b a s e d C a p s t o n e I nfr a s tr u c t ur e C or p or ati o n 

h a s e nt er e d i nt o a 2 0 - y e ar wi n d c o ntr a c t wi t h 

t h e Ci t y of E d m o nt o n t o pr o vi d e r e n e w a bl e 

at tri b u t e s fr o m a p pr o xi m at el y 2 7 0, 0 0 0 M W h p er 

y e ar g e n er at e d b y t h e Wil d R o s e 2 Wi n d F ar m, 

c urr e ntl y i n d e v el o p m e nt i n C y pr e s s C o u nt y. 

R e n e w a bl e At tri b u t e C er ti fi c at e s ar e i s s u e d a s 

pr o of of el e c tri ci t y pr o d u c e d b y r e n e w a bl e s o ur c e s, 

w hi c h t h e Ci t y h a s b e e n d oi n g si n c e 2 01 3.

Th e Ci t y h a s al s o e nt er e d i nt o a 2 0 - y e ar s ol ar 

a gr e e m e nt wi t h Al b er t a - b a s e d Bl u E ar t h 

R e n e w a bl e s of C al g ar y f or r e n e w a bl e at tri b u t e s 

of a p pr o xi m at el y 7 0, 0 0 0 M W h p er y e ar. 

Bl u E ar t h’ s W h e at c r e s t S ol ar pr oj e c t, l o c at e d i n  

t h e M u ni ci p al Di s tri c t of T a b er, will a d d a n a d di ti o n al 

5 0 M W h t o Al b er t a’ s p o w er gri d w h e n c o m pl et e d.

Th e s ol ar pr oj e c t i s t ar g et e d t o c o m e o nli n e  

mi d - 2 0 2 4 wi t h t h e wi n d pr oj e c t t o f oll o w i n 2 0 2 5.

E d m o nt o n i s st e p pi n g 

u p a n d m a ki n g t h e b ol d 

c h a n g e s n e e d e d t o m e et 

o ur a m biti o u s cli m at e 

g o al s," E d m o nt o n M a y or, 

A m arj e et S o hi s ai d.  

" W e ar e l e a di n g b y 

e x a m pl e t o s h o w t h at 

bi g or g a ni z ati o n s c a n 

m a k e i n v e st m e nt s t o d a y 

t h at si g ni fi c a ntl y r e d u c e 

G H G e mi s si o n s f or y e ar s 

t o c o m e. I k n o w o ur 

a d mi ni str ati o n t a k e s t h e 

Cit y' s tr a n siti o n t o n et 

z er o o p er ati o n s s eri o u sl y. 

Th e s e n e w wi n d a n d s ol ar 

c o ntr a c t s ar e a gr e at 

e x a m pl e of h o w t h e  

Cit y c a n w or k wit h  

i n d u str y t o r e a c h a gr e e n 

e n er g y f ut ur e."

A s of N o v e m b er 2 0 2 3, t h e s ol ar p o w er 

i n st all ati o n s o n 1 2 Cit y - o w n e d b uil di n g s 

h a v e r e d u c e d Gr e e n h o u s e G a s e mi s si o n s 

b y 61 7 t o n n e s of C O 2 e.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

ri s K 
m a n a g e m e n t

Th e cli m at e c h a n g e l a n d s c a p e 
i s c o m pl e x, fl ui d a n d p o s e s 
ri s k s t o o ur c o m m u nit y a n d 
w a y of lif e. It i s cr u ci al t h e Cit y 
n ot o nl y u n d er st a n d s t h e s e 
ri s k s, b ut pr o a cti v el y m a n a g e s 
t h e m t hr o u g h a r o b u st ri s k 
m a n a g e m e nt pr o gr a m. 

e n t e r p ri s e r i sK  m a n a g e m e n t

Th e Ci t y of E d m o nt o n c o n d u c t s t hr e e l e v el s of ri s k 

a s s e s s m e nt i n t h e E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt 

( E R M) pr o gr a m t o d et er mi n e t h e h oli s ti c i m p a c t s 

o n t h e or g a ni z ati o n: s tr at e gi c ri s k s, o p er ati n g ri s k s 

a n d s er vi c e ri s k s. Th e E R M fr a m e w or k i nt e gr at e s 

e n vir o n m e nt al r el at e d ri s k s i nt o t h e Ci t y' s i d e nti fi e d 

t hr e e l e v el s of ri s k. Th e Ci t y’ s s tr at e gi c cli m at e 

ri s k s w er e i d e nti fi e d a n d a s s e s s e d t hr o u g h t h e 

V ul n er a bili t y a n d Ri s k A s s e s s m e nt ( V R A). Th e V R A 

pri ori ti z e s cli m at e - r el at e d ri s k s a n d o p p or t u ni ti e s; 

i t d et er mi n e s l e v el s of c o n c er n a n d pri ori ti e s f or 

s p e ci fi c n at ur al a n d m a n - m a d e a s s et s, p u bli c a n d 

pri v at e s er vi c e s, p o p ul ati o n s e g m e nt s, a n d t h e 

p at h w a y s t hr o u g h w hi c h t h e y ar e i m p a c t e d.  

Th e V R A pri ori ti z e s cli m at e - r el at e d ri s k s a n d 

o p p or t u ni ti e s; i t d et er mi n e s l e v el s of c o n c er n a n d 

pri ori ti e s f or s p e ci fi c n at ur al a n d m a n - m a d e a s s et s, 

p u bli c a n d pri v at e s er vi c e s, p o p ul ati o n s s e g m e nt s 

a n d t h e p at h w a y s t hr o u g h w hi c h t h e y ar e i m p a c t e d.

Th e E R M pr o gr a m g at h er s i nf or m ati o n a n d d at a 

i m p a c ti n g e a c h l a y er of t h e or g a ni z ati o n, wi t h t h e 

i nt e nti o n of ali g ni n g a c ti o n s t o r e s p o n d e ff e c ti v el y  

i n a c o - or di n at e d m a n n er t o cli m at e - r el at e d ri s k s 

a n d t o s u p p or t o ur cli m at e c h a n g e s tr at e gi e s. 

Thi s i nt e gr ati o n ali g n s b u si n e s s pl a n ni n g, 

b u d g et pl a n ni n g, e m er g e n c y m a n a g e m e nt 

pl a n s, cli m at e c h a n g e i m p a c t s a n d i n s ur a n c e 

ri s k s t o c r e at e a m or e r o b u s t a p pr o a c h f or 

pr o a c ti v e a c ti o n a n d pr e p ar e d r e s p o n s e s. 

S p e ci ali z e d ri s k a s s e s s m e nt s f or p ot e nti al n at ur al 

di s a s t er s ( fl o o d s, e x tr e m e wi n d, et c.) r e s ul ti n g 

fr o m cli m at e c h a n g e i m p a c t s ar e a s s e s s e d b y 

t h e O ffi c e of E m er g e n c y M a n a g e m e nt wi t h t h e 

H a z ar d I d e nti fi c ati o n a n d Ri s k A s s e s s m e nt ( HI R A). 

Th e O ffi c e of E m er g e n c y M a n a g e m e nt c o nti n u e s 

t o c oll a b or at e wi t h t h e Al b er t a E m er g e n c y 

M a n a g e m e nt A g e n c y ( A E M A) o n l e v er a gi n g ri s k 

a s s e s s m e nt s, d at a a n d ali g ni n g r e s p o n s e pl a n ni n g. 

E R M l e v el s of or g a ni z ati o n al ri s k

s t r a t e gi c  
ri s k s

s e r vi c e  
ri s k s

c o r p o r a t e  
o p e r a ti n g  

ri s k s

T o p d o w n 
di r e c ti o n will 
i n fl u e n c e a n d 
e n s u r e f o c u s 

o n a c ti o n

Ri s k fl o w s 
i nf o r m a ti o n 
u p a n d c a n 
el e v a t e i n 
p ri o ri t y

E R M i nt err el ati o n s hi p of ri s k s a cr o s s  
t h e t hr e e l e v el s of or g a ni z ati o n al ri s k s

s t r a t e gi c ri s k s ri s k  
r e gi s t ri e s

ri s k 1

ri s k 3 ri s k 4

s e r vi c e ri s k s

Alli g n e d t o s tr a t e gi c g o al s, 
i n ti a ti v e s a n d p ri o ri ti e s S u p p o r t s a n al y si s, 

m o ni t o ri n g a n d 
r e p o r ti n g

c o r p o r a t e o p e r a ti n g ri s k s

F o r c e m aj e u r e, l e gi sl a ti o n 
a n d u bi q ui t o u s a p pli c a ti o n

ri s k 2
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

t r a n si ti o n a l r i sK s

Th e a s s e s s m e nt a n d i m p a c t of tr a n si ti o n al 

ri s k s —t h o s e ri s k s a s s o ci at e d wi t h tr a n si ti o ni n g 

t o a l o w - c ar b o n e c o n o m y — ar e b ei n g e v al u at e d 

a n d d e v el o p e d wi t h t h e m at ur ati o n of t h e E R M 

fr a m e w or k. F ur t h er i nt e gr ati o n of d at a fr o m t h e 

C ar b o n B u d g et will s u p p or t d e ci si o n - m a ki n g a n d 

r e s o ur ci n g, fr o m ri s k a s s e s s m e nt t o mi ti g ati n g 

a c ti o n s. Th e ali g n m e nt of d e ci si o n - m a ki n g 

a n d cli m at e i m p a c t k n o wl e d g e will s tr e n g t h e n 

t h e e ff e c ti v e n e s s of o ur mi ti g ati o n s. F ur t h er 

d e v el o p m e nt w or k c o nti n u e s o n ri s k s i m p a c ti n g 

t h e s e v e n f o c u s ar e a s f or cli m at e: G o v er n a n c e, 

P oli ci e s, B uil di n g C a p a ci t y, C ul t ur e, P ar t n er s hi p a n d 

A d v o c a c y, Gr e e n E c o n o m y a n d I nt er s e c ti o n ali t y. 

A s s e s si n g ri s k s a n d pri ori ti zi n g mi ti g ati o n a c ti o n s 

b y t h e s e f o c u s ar e a s will pr o vi d e a r o a d m a p f or 

tr a n si ti o ni n g t h e Ci t y t o r e a c h o ur cli m at e g o al s.  

K e y a c c o m p li s h m e n t s

Th e s tr at e gi c ri s k pr o fil e r e p or t e d f or 2 0 2 4 

hi g hli g ht e d i n c r e a si n g ri s k fr o m e x tr e m e 

w e at h er e v e nt a n d t h e c h a n gi n g r ol e m aj or 

m u ni ci p ali ti e s pl a y i n s u p p or ti n g e v a c u e e s.

Th e O ffi c e of E m er g e n c y M a n a g e m e nt pr o vi d e d 

a c ti v ati o n r e s p o n s e t o m a n y e x tr e m e w e at h er 

e v e nt s i n 2 0 2 3 t o s u p p or t wil d fi r e s, e v a c u e e s fr o m 

a s f ar a s t h e N or t h w e s t T erri t ori e s, e x tr e m e c ol d, 

e x tr e m e h e at a n d p o or air q u ali t y s m o k e e v e nt s.

Th e Ci t y p ar ti ci p at e d i n t h e r e sili e n c e h u b s 

r e s e ar c h pr oj e c t, t o f ur t h er e x pl or e t h e 

d e v el o p m e nt of r e sili e n c e h u b s f or E d m o nt o n.

u p c o mi n g p ri o ri ti e s

C o nti n ui n g t o c r e at e i nt e gr ati o n p oi nt s b et w e e n 

ri s k m a n a g e m e nt a n d c ar b o n b u d g eti n g t o 

s u p p or t e ff e c ti v e fi n a n ci al d e ci si o n - m a ki n g.

Ali g n m e nt a n d i nt e gr ati o n of ri s k m a n a g e m e nt 

wi t h t h e a p pli c ati o n of cli m at e r e sili e n c e 

a d a pt ati o n s t a n d ar d s a n d s p e ci fi c ati o n s, t o 

all o w t h e Ci t y t o a d v a n c e a s s et m a n a g e m e nt 

a d a pt ati o n a n d s u s t ai n a bili t y.

S u p p or t d e v el o p m e nt of cli m at e ri s k s 

fr o m s tr at e gi c t o t a c ti c al i m p a c t s o n 

o p er ati o n s, s er vi c e s a n d fi n a n ci al s.

R e s e ar c h p ot e nti al d e v el o p m e nt of ri s k 

t ol er a n c e a n d a p p eti t e s t at e m e nt s t o s u p p or t 

i m pr o v e d d e ci si o n - m a ki n g a n d o p p or t u ni ti e s 

t o l e v er a g e i n n o v ati o n a n d i n v e s t m e nt.

I n 2 0 2 3, t h e Cit y pl a nt e d m or e 

t h a n 1 8 0, 0 0 0 tr e e s, wit h a t ar g et 

of pl a nti n g t w o milli o n tr e e s b y 

2 0 31 a s p art of t h e Cit y’ s g o al 

of a c hi e vi n g 2 0 p er c e nt c a n o p y 

c o v er b y 2 0 7 1. ci
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

m e t ri c s   
a n d  t a r g e t s

I n or d er t o s u c c e s sf ull y 
i m pl e m e nt t h e r o b u st 
cli m at e a d a pt ati o n a n d 
miti g ati o n str at e gi e s 
t h at t h e Cit y h a s s et 
o ut, m e c h a ni s m s t o 
m o nit or a n d m e a s ur e 
cli m at e -r el at e d ri s k s a n d 
o p p ort u niti e s m u st b e 
e st a bli s h e d. Th e Cit y r eli e s 
o n a v ari et y of m etri c s 
a n d t ar g et s t o i d e ntif y 
pr o gr e s s b ei n g m a d e 
t o w ar d s cli m at e ri s k g o al s. 

e n vi s o

Th e Ci t y of E d m o nt o n c or p or ati o n i s I S O 1 4 0 01: 2 01 5 

c er ti fi e d. Th e Ci t y’ s c or p or at e I S O e n vir o n m e nt al 

m a n a g e m e nt s y s t e m i s t er m e d “ E n vi s o ” a n d t hi s 

s y s t e m pr o vi d e s t h e c or p or ati o n wi t h a f or m al 

“ Pl a n, D o, C h e c k, A c t ” a p pr o a c h t o m a n a g e 

e n vir o n m e nt al ri s k s a n d c o nti n u all y i m pr o v e 

e n vir o n m e nt al p erf or m a n c e. Thi s s y s t e m i s al s o 

c ri ti c al f or i nt e gr ati n g e n vir o n m e nt al a s p e c t s i nt o 

pr o c e s s e s t hr o u g h o u t t h e c or p or ati o n, a s w ell a s 

o p er ati o n ali zi n g e n vir o n m e nt al s tr at e gi e s a n d 

p oli ci e s.  Th r o u g h t h e E n vi s o s y s t e m, a s et of k e y 

p erf or m a n c e i n di c at or s ( K PI s) h a v e b e e n d et er mi n e d 

a c r o s s di ff er e nt e n vir o n m e nt al a s p e c t s, i n cl u di n g 

e n er g y a n d cli m at e c h a n g e. Th e s e K PI s ar e al s o i n t h e 

pr o c e s s of b ei n g i nt e gr at e d i nt o t h e Ci t y’ s E nt er pri s e 

P erf or m a n c e M a n a g e m e nt s y s t e m. Cli m at e r e sili e n c e 

m etri c s a n d t ar g et s ar e i n cl u d e d i n t hi s s y s t e m. 

t h e c i t y p l a n t a r g e t s 

E m b e d d e d wi t hi n Th e Ci t y Pl a n ar e l o n g -t er m t ar g e t s 

a n d m e tri c s r el at e d t o cli m at e c h a n g e i n cl u di n g:

 A c hi e v e t ot al c o m m u ni t y - wi d e f air s h ar e 

c ar b o n b u d g et of 1 3 5 m e g at o n n e s of t ot al 

G H G s fr o m 2 01 9 t o 2 0 5 0, i n cl u di n g n et z er o 

p er p er s o n G H G e mi s si o n s b y 2 0 5 0

Pl a nt t w o milli o n n e w ur b a n tr e e s 

5 0 p er c e nt of tri p s ar e m a d e b y tr a n si t  

a n d a c ti v e tr a n s p or t ati o n

 1 5 - mi n u t e di s tri c t s t h at all o w p e o pl e t o 

e a sil y c o m pl et e t h eir d ail y n e e d s 

Th e Ci t y Pl a n’ s p erf or m a n c e o n m e eti n g 

t h e s e i n di c at or s, t ar g et s a n d m e a s ur e s will b e 

c o m m u ni c at e d r e g ul arl y, wi t h m or e r o b u s t a n al y si s 

u n d er t a k e n at c er t ai n p o p ul ati o n t hr e s h ol d s. 
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

c li m a t e c h a n g e a d a p t a ti o n 
c o m m u ni t y in di c a t o r

E d m o nt o n h a s d e v el o p e d a Cli m at e Ri s k I n d e x t o 

m o ni t or, m e a s ur e a n d r e p or t o n t h e pr o gr e s s t o w ar d s 

m a ki n g t h e c o m m u ni t y of E d m o nt o n cli m at e r e sili e nt. 

Thi s i n d e x i s a s ci e nti fi c all y r o b u s t, e vi d e n c e - b a s e d 

m e a s ur e m e nt pr o c e s s t o e v al u at e E d m o nt o n’ s 

r e sili e n c e t o cli m at e c h a n g e. Thi s c o m p o si t e i n d e x 

i s a c o m pil ati o n of i n di vi d u al i n di c at or s a n d i n di c at or 

s et s t h at pr o d u c e s u b -i n di c e s t o r e pr e s e nt t h e m ai n 

di m e n si o n s of E d m o nt o n’ s cli m at e r e sili e n c e. E a c h 

i n di c at or i s m e a s ur e d o n a p erf or m a n c e - b a s e d 

( q u a nti t ati v e) a s s e s s m e nt. C urr e ntl y t h e i n d e x 

c o n si s t s of 1 7 i n di c at or s r el at e d t o e x p o s ur e t o 

di ff er e nt cli m at e c h a n g e e v e nt s, 1 7 i n di c at or s r el at e d 

t o s e n si ti vi t y a n d 1 2 i n di c at or s r el at e d t o r e s p o n s e 

c a p a ci t y. Th e i n di c at or pr e s e nt s t h e p er c e nt a g e of 

n ei g h b o ur h o o d s t h at ar e i n di ff er e nt ri s k c at e g ori e s. 

Thi s e n a bl e s E d m o nt o n t o e s t a bli s h a b a s eli n e fr o m 

w hi c h w e c a n s u b s e q u e ntl y m e a s ur e t h e i m p a c t of 

pl a n n e d a d a pt ati o n a c ti o n s o n cli m at e r e sili e n c e o v er 

ti m e at a s u b - ci t y l e v el (i. e. a n ei g h b o ur h o o d s c al e).  

g r e e n h o u s e g a s e mi s si o n s 

I n 2 0 21, Th e Ci t y of E d m o nt o n u p d at e d e mi s si o n s 

r e d u c ti o n s t ar g et s i n E d m o nt o n’ s E n er g y Tr a n si ti o n 

Str at e g y t o ali g n wi t h gl o b al e ff or t s t o d e c ar b o ni z e 

e s t a bli s h e d b y t h e I nt er g o v er n m e nt al P a n el o n 

Cli m at e C h a n g e. Th e s e t ar g et s i n cl u d e i nt eri m 

t ar g et s i n 2 0 2 5 a n d 2 0 3 0 t o r e d u c e c o m m u ni t y -

b a s e d Gr e e n h o u s e G a s e mi s si o n s b y 3 5 p er c e nt  

a n d 5 0 p er c e nt r e s p e c ti v el y fr o m 2 0 0 5 l e v el s, a n d 

r e a c hi n g n et z er o Gr e e n h o u s e G a s e mi s si o n s b y 2 0 4 0 

f or c or p or at e e mi s si o n s a n d 2 0 5 0 f or c o m m u ni t y 

e mi s si o n s. Thi s p u t s E d m o nt o n a m o n g pi o n e eri n g 

m u ni ci p ali ti e s w orl d wi d e i n c o m b ati n g cli m at e c h a n g e. 

g r e e n h o u s e g a s  
e mi s si o n s - in v e n t o ri e s

Th e Ci t y h a s pr e p ar e d b ot h c o m m u ni t y a n d c or p or at e 

G H G e mi s si o n s i n v e nt ori e s si n c e t h e 1 9 9 0 s, a n d 

r eli e s o n t h e s e e mi s si o n s i n v e nt ori e s f or e n er g y 

tr a n si ti o n a n d e mi s si o n s r e d u c ti o n pl a n ni n g a n d 

tr a c ki n g. E d m o nt o n f oll o w s t h e l at e s t i nt er n ati o n al 

Gr e e n h o u s e G a s e mi s si o n s a c c o u nti n g pr ot o c ol s 

f or pr e p ari n g Gr e e n h o u s e G a s i n v e nt ori e s. Th e s e 

i n v e nt ori e s r e p or t o n S c o p e 1, S c o p e 2, a n d s el e c t 

S c o p e 3 C o m m u ni t y a n d C or p or at e Gr e e n h o u s e 

G a s E mi s si o n s s o ur c e s, t o u n d er s t a n d a n d m a n a g e 

t h eir e mi s si o n s. S c o p e 1 e mi s si o n s r e s ul t fr o m 

t h e c o m b u s ti o n of f u el wi t hi n t h e ci t y li mi t s, 

g e n er all y r ef err e d t o a s Dir e c t E mi s si o n s. S c o p e 

2 e mi s si o n s ar e i n dir e c t e mi s si o n s s o ur c e s fr o m 

t h e g e n er ati o n of el e c tri ci t y o u t si d e of t h e ci t y 

li mi t s. S c o p e 3 i n cl u d e s e mi s si o n s t h at ar e i n d u c e d 

d u e t o a c ti vi ti e s t a k e n b y t h e Ci t y or C o m m u ni t y. 

E d m o nt o n’ s c o m m u ni t y i n v e nt or y c urr e ntl y 

i n cl u d e s e mi s si o n s fr o m li n e l o s s e s fr o m el e c tri ci t y 

tr a n s mi s si o n, tr a n s b o u n d ar y tr a ffi c a n d e mi s si o n s 

fr o m w a s t e di s p o s al a n d tr e at m e nt o u t si d e of 

t h e Ci t y a s S c o p e 3 e mi s si o n s. I n v e s ti g ati o n of 

a d di ti o n al S c o p e 3 e mi s si o n s s o ur c e s f or i n cl u si o n 

i n t h e G H G i n v e nt or y i s u n d er w a y t o i m pr o v e t h e 

Ci t y’ s tr a c ki n g a n d m a n a g e m e nt of t h e s e s o ur c e s.

E d m o nt o n r e p or t s t h e r e s ul t s of t h e C o m m u ni t y 

a n d C or p or at e e mi s si o n s i n v e nt ori e s o n E d m o nt o n’ s 

O p e n P erf or m a n c e D a s h b o ar d  u n d er t h e Cli m at e 

R e sili e n c e g o al of C o n n e c t E d m o nt o n. E d m o nt o n 

h a s al s o b e e n a w ar d e d t h e “ F ull C o m pli a n c e ” b a d g e 

fr o m t h e Gl o b al C o v e n a nt of M a y or s f or Cli m at e a n d 

E n er g y f or t h e Ci t y’ s cli m at e pl a n ni n g. Th e Ci t y al s o 

p ar ti ci p at e s i n t h e C ar b o n Di s cl o s ur e Pr oj e c t ( C D P), 

a n ot -f or - pr o fi t c h ari t y t h at r u n s t h e gl o b al cli m at e 

di s cl o s ur e s y s t e m f or i n v e s t or s, c o m p a ni e s, ci ti e s, 

s t at e s a n d r e gi o n s. E d m o nt o n’ s 2 0 2 2 C D P r e p or ti n g 

r e s ul t e d i n E d m o nt o n m ai nt ai ni n g a n A - gr a d e, 

d e m o n s tr ati n g E d m o nt o n’ s o n g oi n g l e a d er s hi p 

a n d tr a n s p ar e n c y i n cli m at e pl a n ni n g a n d a c ti o n.  

E d m o nt o n h a s m or e t h a n 2, 3 0 0 

h o ur s of bri g ht s u n s hi n e i n a n 

a v er a g e y e ar, all o wi n g s ol ar t o pl a y 

a m aj or r ol e i n t h e Cit y’ s q u e st f or 

s u st ai n a bilit y. Th e Cit y al s o l o o k s at 

a n y n e w b uil d a s a n o p p ort u nit y t o 

i n c or p or at e s ol ar p a n el s.
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

K e y a c c o m p li s h m e n t s

I n 2 0 2 3, t h e Ci t y f ull y o ff s et o ur c or p or at e  

e mi s si o n s fr o m el e c tri ci t y u s a g e.

R e c ei vi n g a n A - gr a d e fr o m t h e C ar b o n 

Di s cl o s ur e Pr oj e c t f or a n n u al r e p or ti n g 

of cli m at e pl a n s a n d a c ti o n s.

u p c o mi n g p ri o ri ti e s

U p d ati n g a n d r e fi ni n g c ar b o n b u d g eti n g t o e n a bl e 

gr e at er q u a nti fi c ati o n of b u d g et pr o fil e s. 

T o h el p e n s ur e o v er all g o al s ar e m et, 

a d di ti o n al c or p or at e cli m at e t ar g et s wi t h 

o n g oi n g c h e c k p oi nt s will b e c r e at e d. 

h i g h li g h t s f r o m e d m o n t o n  
2 0 2 1  g h g  in v e n t o r y r e s u l t s:

C o m m u ni t y G r e e n h o u s e G a s E mi s si o n s 

I n 2 0 2 2, E d m o nt o n’ s c o m m u ni t y G H G e mi s si o n s 

w er e e s ti m at e d t o b e 1 6.1 milli o n t o n n e s of c ar b o n 

di o xi d e e q ui v al e nt (t C O 2 e) e q u ati n g t o 1 4. 8 t o n n e s 

C h a n g e i n C or p or at e G H G E mi s si o n s  
b y R e p or ti n g C at e g or y 

R e p or ti n g C at e g or y 2 0 0 5 G H G  

E mi s si o n s (t C O 2 e)

2 0 2 0 G H G  

E mi s si o n s (t C O 2 e)

2 0 2 1 G H G  

E mi s si o n s (t C O 2 e)

2 0 2 2 G H G  

E mi s si o n s (t C O 2 e)

B uil di n g s a n d 

O t h er F a cili ti e s

1 7 2, 6 0 7 1 8 6, 0 0 3 1 8 7, 91 2 1 8 9, 61 8

Str e etli g ht s a n d 

Tr a ffi c Si g n al s

7 4, 21 6 41, 8 2 6 3 8, 0 4 6 3 2,1 5 2

V e hi cl e Fl e et 2 5, 0 3 6 3 2, 71 2 3 2, 3 8 8 3 7, 0 2 9

Tr a n si t Fl e et 6 2, 4 2 8 7 3, 4 5 4 7 5, 6 8 9 7 7, 8 9 3

W a s t e M a n a g e m e nt 

F a cili ti e s a n d L a n d fill s

8 8, 8 51 7 2, 7 8 0 6 9, 3 0 5 6 7, 8 7 3

S u bt ot al 4 2 3,1 3 8 4 0 6, 7 7 5 4 0 3, 3 3 6 4 0 4, 5 6 5

U r b a n F or e s t Si n k ( 3, 4 7 5) ( 3, 5 0 2) ( 3, 8 5 6)

R e n e w a bl e E n er g y 

Cr e di t ( R E C) P ur c h a s e s

(1 2 3, 6 0 0) (1 4 6,1 2 8) (1 5 7, 9 3 7)

T ot al 4 2 3,1 3 8 2 7 9, 7 01 2 5 3, 7 0 6 2 4 6, 6 2 8

p er c a pi t a. Thi s i s a 4 2 p er c e nt d e c r e a s e fr o m 2 0 0 5 

p er c a pi t a e mi s si o n s of 2 5. 5 t o n n e s p er p er s o n. W hil e 

t hi s d e m o n s tr at e s t h at pr o gr e s s h a s b e e n m a d e 

o n r e d u ci n g E d m o nt o n’ s e mi s si o n s, a c c el er at e d 

e mi s si o n s r e d u c ti o n a c ti o n s ar e s till n e e d e d t o 

m e et E d m o nt o n’ s n et z er o p er p er s o n t ar g et. 

C or p or at e G r e e n h o u s e G a s E mi s si o n s

Th e Ci t y’ s c or p or at e G H G e mi s si o n s i n v e nt or y 

r e pr e s e nt s a p pr o xi m at el y 2 p er c e nt of t h e 

c o m m u ni t y G H G e mi s si o n s. I n 2 0 2 2, t h e Ci t y’ s n et 

c or p or at e G H G e mi s si o n s t ot al e d 2 4 7, 0 0 0 t o n n e s 

of c ar b o n di o xi d e e q ui v al e nt (t C O 2 e); t hi s t ot al 

i n cl u d e s s e q u e s tr ati o n fr o m t h e ci t y’ s ur b a n f or e s t 

a n d t h e p ur c h a s e of R e n e w a bl e E n er g y C er ti fi c at e s 

( R E C s) t o o ff s et el e c tri ci t y u s e e mi s si o n s. Wi t h o u t 

i n cl u di n g t h e ur b a n f or e s t a n d R E C s, c or p or at e 

e mi s si o n s w o ul d h a v e b e e n 4 0 5, 0 0 0 t o n n e s.  

T ot al e n er g y u s e f or c or p or at e o p er ati o n s i n 

2 0 2 2 i n c r e a s e d b y 4 p er c e nt fr o m 2 0 21, a n d h a s 

i n c r e a s e d fr o m 2 0 0 5 l e v el s b y 4 5 p er c e nt.

Th e c h a n g e s i n t h e c or p or at e G H G e mi s si o n s 

b y r e p or ti n g s e c t or ar e s u m m ari z e d b el o w: 
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c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

c li m a t e - r e l a t e d  
fi n a n ci a l di s c l o s u r e s

““ E d m o nt o n' s c o m m u nit y p er c a pit a G H G 
e mi s si o n s d e cr e a s e d b y 4 2 % i n 2 0 2 2 
c o m p ar e d t o 2 0 0 5 l e v el s.
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s t a ti s ti c a l r e vi e W
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 S T A TI S TI C A L R E VI E W F O R T H E Y E A R S 2 0 1 9 T O 2 0 2 3  

 G E N E R A L M U NI CI P A L D A T A  

 U n a u d ite d  

 2 0 2 3   2 0 2 2   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 P o p u la tio n ¹ (N o te  1 )  1 ,1 4 0 ,3 3 6   1 ,0 8 7 ,8 0 3   1 ,0 5 7 ,5 7 4   1 ,0 4 7 ,9 8 8   1 ,0 2 7 ,3 2 6  

 P o p u la tio n  a g e  d is trib u tio n ¹ (% ) (N o te  1 ) 

 0 -4   5 .7 4   5 .9 5   6 .1 4   6 .3 1   6 .4 2  

 5 -1 9   1 7 .5 8   1 7 .1 0   1 6 .7 8   1 6 .6 2   1 6 .5 5  

 2 0 -2 9   1 5 .6 9   1 4 .8 4   1 5 .0 5   1 5 .6 5   1 6 .0 5  

 3 0 -3 9   1 7 .5 4   1 7 .9 8   1 8 .0 2   1 7 .9 6   1 7 .8 2  

 4 0 -4 9   1 3 .8 2   1 3 .8 3   1 3 .6 2   1 3 .3 7   1 3 .2 0  

 5 0 -5 9   1 0 .5 6   1 1 .1 3   1 1 .3 8   1 1 .5 6   1 1 .8 3  

 6 0 -6 4   5 .3 1   5 .4 6   5 .5 3   5 .4 9   5 .4 8  

 6 5 +   1 3 .7 6   1 3 .7 1   1 3 .4 8   1 3 .0 4   1 2 .6 5  

 A re a ² 

 in  h e c ta re s   7 8 ,2 4 7   7 8 ,2 4 7   7 8 ,2 4 7   7 8 ,2 4 7   7 8 ,2 4 7  

 in  s q u a re  k ilo m e tre s  (ro u n d e d )  7 8 2   7 8 2   7 8 2   7 8 2   7 8 2  

 N u m b e r o f h o u s in g  s ta rts ³  9 ,6 6 5   1 1 ,4 0 1   9 ,9 4 7   9 ,8 6 5   8 ,6 0 5  

 V a lu e  o f b u ild in g  p e rm its ⁴ ($ 0 0 0 ) (N o te  2 )  $  4 ,9 1 3 ,4 5 7   $  5 ,1 3 6 ,9 2 9   $  4 ,4 9 3 ,3 9 2   $  4 ,1 9 6 ,2 3 6   $  3 ,8 6 6 ,0 3 5  

 H o u s e h o ld  m e d ia n  to ta l in c o m e ⁴ (N o te  3 ) 

 M e tro  E d m o n to n   $     1 0 8 ,3 9 0   $     1 0 8 ,3 9 0   $     1 0 8 ,3 9 0   $     1 0 7 ,4 5 0   $     1 0 5 ,0 8 0  

 A lb e rta   $     1 0 6 ,9 6 0   $     1 0 6 ,9 6 0   $     1 0 6 ,9 6 0   $     1 0 5 ,9 6 0   $     1 0 3 ,7 2 0  

 C a n a d a   $       9 8 ,3 9 0   $       9 8 ,3 9 0   $       9 8 ,3 9 0   $       9 6 ,2 2 0   $       9 0 ,3 9 0  

 C o n s u m e r p ric e  in d e x ⁴ –  2 0 0 2  b a s e  y e a r 

 M e tro  E d m o n to n   1 6 2 .9   1 5 8 .4   1 4 9 .0   1 4 4 .7   1 4 3 .2  

 A lb e rta   1 6 4 .1   1 5 8 .9   1 4 9 .3   1 4 4 .7   1 4 3 .1  

 C a n a d a   1 5 7 .1   1 5 1 .2   1 4 1 .6   1 3 7 .0   1 3 6 .0  

 U n e m p lo y m e n t ra te ⁴ (% ) –  a n n u a l a v e ra g e  

 M e tro  E d m o n to n   6 .1   5 .9   8 .7   1 1 .8   7 .3  

 A lb e rta   5 .9   5 .8   8 .6   1 1 .3   6 .8  

 C a n a d a   5 .4   5 .3   7 .5   9 .7   5 .7  

 C ity  o f E d m o n to n  e m p lo y e e s  (N o te  4 )  1 5 ,6 8 2   1 5 ,1 6 6   1 4 ,7 4 1   1 4 ,7 1 9   1 5 ,2 6 5  

 S o u rc e s :  1   A lb e rta  T re a s u ry  B o a rd  a n d  C ity  o f E d m o n to n   2   C ity  o f E d m o n to n  U rb a n  P la n n in g  a n d  E c o n o m y   D e p a rtm e n t 
 3   C a n a d a  M o rtg a g e  a n d  H o u s in g  C o rp o ra tio n  S ta tis tic s   C a n a d a   4   S ta tis tic s  C a n a d a  

 N o te s  

 1 .  E s tim a te s  o f p o p u la tio n  a n d  a g e  d is trib u tio n  a re  a s  o f J u ly  1 . E s tim a te s  fo r y e a rs  u p  to  2 0 2 2  c o m e  fro m  th e  A lb e rta  

 T re a s u ry  B o a rd  a n d  F in a n c e 's  J a n u a ry  2 0 2 3  v e rs io n  o f m u n ic ip a l p o p u la tio n  e s tim a te s . E s tim a te s  fo r 2 0 2 3  c o m e  fro m  th e  

 C ity  o f E d m o n to n 's  fa ll 2 0 2 3  e c o n o m ic  o u tlo o k  in fo rm e d  b y  h is to ric a l e s tim a te s  p ro v id e d  b y  A lb e rta  T re a s u ry  B o a rd  a n d  

 F in a n c e  a n d  S ta tis tic s  C a n a d a . 

 2 .  V a lu e  re fle c ts  th e  m e tro p o lita n  a re a  o f E d m o n to n . 

 3 .  T h e  h o u s e h o ld  m e d ia n  in c o m e  re fle c ts  th e  "m e d ia n  to ta l in c o m e , a ll fa m ilie s " p e r S ta tis tic s  C a n a d a . A t th e  d a te  o f th is  

 re p o rt, th e  m o s t re c e n t re fe re n c e  y e a r fo r w h ic h  m e d ia n  fa m ily  in c o m e  d a ta  w a s  a v a ila b le  w a s  2 0 2 1 . M e d ia n  fa m ily  

 in c o m e  d a ta  fo r s u b s e q u e n t y e a rs  w e re  h e ld  fla t s in c e  d a ta  is  n o t y e t a v a ila b le . A s  s u c h , c o m p a re d  to  th e  fig u re s  in  o u r 

 2 0 2 2  A n n u a l R e p o rt, 2 0 2 1  a n d  2 0 2 2  w e re  re v is e d  to  re fle c t o ffic ia l d a ta . 

 4 .  P o s itio n s  a re  s ta te d  in  fu ll tim e  e q u iv a le n ts , a s  b u d g e te d  a n d  e x c lu d e  E P C O R . 
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 S T A TI S TI C A L R E VI E W F O R T H E Y E A R S 2 0 1 9 T O 2 0 2 3  

 A S S E S S M E N T A N D T A X L E V Y  

 U n a u d ite d  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs , e x c e p t p e r c a p ita ) 

 2 0 2 3   2 0 2 2   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 A s s e s s m e n t: 

 T o ta l ta x a b le  a s s e s s m e n t  $  1 8 6 ,3 6 3 ,9 0 3   $  1 7 5 ,1 1 6 ,5 0 8   $  1 6 8 ,4 3 4 ,3 2 1   $  1 7 2 ,4 7 2 ,8 5 1   $  1 7 3 ,9 1 6 ,4 4 5  

 P e rc e n ta g e  o f to ta l a s s e s s m e n t re p re s e n te d  b y : 

 R e s id e n tia l p ro p e rtie s  (% )  7 8 .7   7 8 .8   7 7 .3   7 6 .0   7 5 .7  

 C o m m e rc ia l p ro p e rtie s  (% )  2 1 .3   2 1 .2   2 2 .7   2 4 .0   2 4 .3  

 T a x a b le  a s s e s s m e n t p e r c a p ita   $        1 6 3 ,4 2 9   $        1 6 3 ,6 5 8   $        1 7 3 ,2 4 7   $        1 7 7 ,4 0 1   $        1 7 8 ,8 8 5  

 A s s e s s m e n t fo r p rin c ip a l ta x p a y e rs  (% ) (N o te  1 )  4 .5   4 .4   4 .4   4 .7   4 .6  

 R a te s  o f ta x a tio n  (m ills ): 

 S in g le  fa m ily  re s id e n c e s   9 .4 5   9 .3 9   9 .5 9   9 .3 3   9 .0 8  

 O th e r re s id e n tia l p ro p e rty   1 0 .5 0   1 0 .4 2   1 0 .6 4   1 0 .3 5   1 0 .0 5  

 C o m m e rc ia l a n d  in d u s tria l  2 4 .4 7   2 5 .1 8   2 4 .1 5   2 2 .2 2   2 1 .8 5  

 P ro p e rty  ta x  le v y , c o lle c tio n s , a n d  a rre a rs : 

 A rre a rs  a t J a n u a ry  1  (n e t)  $  8 8 ,1 2 8   $  8 0 ,9 1 3   $  1 0 4 ,2 4 0   $  6 7 ,1 1 7   $  6 4 ,4 3 7  

 T a x  L e v y   2 ,4 5 2 ,6 7 4   2 ,3 2 7 ,7 6 2   2 ,2 5 9 ,3 4 3   2 ,2 4 2 ,9 8 2   2 ,1 8 6 ,3 1 9  

 A p p e a ls  a n d  a d ju s tm e n ts   (1 3 ,3 8 7 )  (1 2 ,3 1 4 )  (1 4 ,4 2 4 )  (1 ,6 6 1 )  (1 2 ,9 4 6 ) 

 C o lle c tio n s : 

 R e g u la r  (2 ,3 1 8 ,8 7 1 )  (2 ,2 1 2 ,1 7 5 )  (2 ,1 6 4 ,4 3 6 )  (2 ,1 3 5 ,0 4 7 )  (2 ,1 1 2 ,4 7 4 ) 

 C o m m u n ity  R e v ita liz a tio n  L e v y   (3 6 ,9 6 7 )  (3 6 ,1 2 9 )  (3 4 ,6 1 4 )  (3 6 ,4 7 4 )  (3 0 ,1 1 9 ) 

 A rre a rs   (9 5 ,0 1 6 )  (8 3 ,5 5 5 )  (9 0 ,0 1 3 )  (4 6 ,5 9 4 )  (4 3 ,8 5 6 ) 

 P e n a ltie s  o n  p rio r y e a r a rre a rs   2 3 ,3 5 9   2 3 ,6 2 6   2 0 ,8 1 7   1 3 ,9 1 7   1 5 ,7 5 6  

 A rre a rs  a t D e c e m b e r 3 1  (n e t)  $          9 9 ,9 2 0   $          8 8 ,1 2 8   $          8 0 ,9 1 3   $          1 0 4 ,2 4 0   $          6 7 ,1 1 7  

 P e rc e n ta g e  o f c u rre n t p ro p e rty  ta x e s  c o lle c te d  (% )  9 6 .6   9 7 .1   9 8 .0   9 6 .9   9 8 .6  

 P e rc e n ta g e  o f n e t p ro p e rty  ta x  a rre a rs  c o lle c te d  (% )  1 0 7 .8   1 0 3 .3   8 6 .4   6 9 .4   6 8 .1  

 P ro p e rty  ta x  a rre a rs  p e r c a p ita  (g ro s s )  $  9 2 .2 9   $  8 7 .6 1   $  8 9 .4 8   $  1 1 2 .1 0   $  8 0 .3 4  

 P ro p e rty  ta x  a rre a rs  p e r c a p ita  (n e t)  8 7 .7 9   8 2 .5 4   8 3 .2 2   1 0 7 .2 2   6 9 .0 3  

 P ro p e rty  ta x  le v y  p e r c a p ita   2 ,1 5 0 .8 3   2 ,1 7 5 .4 4   2 ,3 2 3 .8 9   2 ,3 0 7 .0 7   2 ,2 4 8 .7 8  

 B u s in e s s  im p ro v e m e n t a re a  ta x  le v y   $  4 ,0 8 0   $  3 ,7 2 7   $  3 ,4 2 6   $  3 ,8 5 4   $  3 ,7 7 8  

 E d u c a tio n  re q u is itio n s   $        4 9 7 ,1 1 0   $        4 9 7 ,0 3 3   $        4 9 3 ,4 1 6   $        4 9 5 ,4 9 9   $        4 8 8 ,2 6 6  

 S o u rc e : C ity  o f E d m o n to n  F in a n c ia l a n d  C o rp o ra te  S e rv ic e s  

 N o te s  

 1 .  In c lu d e s  th e  te n  h ig h e s t p ro p e rty  o w n e rs  b y  a s s e s s m e n t v a lu e . 
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 S T A TI S TI C A L R E VI E W F O R T H E Y E A R S 2 0 1 9 T O 2 0 2 3  

 I N V E S T M E N T F U N D S ( N O T E 1) 

 U n a u d ite d  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs , e x c e p t p e r c a p ita ) 

 2 0 2 3   2 0 2 2   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 B a la n c e d  F u n d  

 N e t a s s e ts  –  m a rk e t v a lu e   $       8 8 8 ,9 6 6   $       8 1 9 ,4 4 0   $        8 8 8 ,7 4 1   $       8 3 8 ,8 5 3   $       7 6 4 ,3 3 1  

 N e t a s s e ts  –  c o s t  8 8 3 ,7 7 5   8 5 7 ,9 7 9   8 4 0 ,7 3 2   7 7 2 ,5 0 7   7 4 6 ,1 7 3  

 N e t e a rn in g s   2 5 ,7 9 6   1 7 ,2 4 7   6 7 ,5 9 5   2 5 ,7 7 1   3 2 ,2 8 6  

 F u n d  ra te  (% )  3 .0   2 .1   8 .8   3 .5   4 .5  

 M a rk e t (% )  9 .0   (7 .4 )  6 .2   1 0 .2   1 1 .5  

 E d  T e l E n d o w m e n t F u n d  

 N e t a s s e ts  –  m a rk e t v a lu e   $       9 3 6 ,4 5 6   $       8 9 1 ,6 6 0   $       9 9 6 ,9 2 2   $       9 1 2 ,8 2 3   $       8 6 1 ,5 8 0  

 N e t a s s e ts  –  c o s t  8 7 7 ,0 8 7   8 6 7 ,3 7 8   8 9 1 ,9 5 8   8 1 3 ,1 0 3   8 2 3 ,4 0 6  

 N e t e a rn in g s   5 4 ,3 7 8   2 9 ,4 2 0   1 1 9 ,5 4 2   2 9 ,7 9 0   4 6 ,9 0 0  

 F u n d  ra te  (% )  6 .3   3 .3   1 4 .7   3 .6   5 .7  

 M a rk e t (% )  1 1 .1   (4 .6 )  1 4 .4   1 1 .6   1 6 .2  

 S o u rc e : C ity  o f E d m o n to n  F in a n c ia l a n d  C o rp o ra te  S e rv ic e s  

 N o te s  

 1 .  T h is  s c h e d u le  s u m m a riz e s  s ig n ific a n t in v e s tm e n t fu n d s  m a in ta in e d  b y  th e  C ity  o f E d m o n to n . 

 a .  N e t e a rn in g s  a re  re a liz e d  e a rn in g s  o f th e  fu n d  a s  c a lc u la te d  in  a c c o rd a n c e  w ith  C a n a d ia n  P u b lic  S e c to r 

 A c c o u n tin g  S ta n d a rd s . 

 b .  F u n d  re tu rn  is  th e  ra te  e x p re s s e d  a s  th e  n e t e a rn in g s  o v e r p rio r y e a r n e t a s s e ts  a t c o s t. 

 c .  M a rk e t re tu rn  is  b a s e d  o n  th e  tim e -w e ig h te d  m e th o d , in  a c c o rd a n c e  w ith  in d u s try  s ta n d a rd s . 
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 S T A TI S TI C A L R E VI E W F O R T H E Y E A R S 2 0 1 9 T O 2 0 2 3  

 L O N G- T E R M D E B T  

 U n a u d ite d  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs , e x c e p t p e r c a p ita ) 

 2 0 2 3  
 2 0 2 2  

 R e s ta te d   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 B o rro w in g   (N o te  1 ) 

 S e lf-liq u id a tin g   $         9 7 ,3 0 2   $         4 8 ,6 9 1   $         9 2 ,0 8 8   $         2 1 ,4 6 5   $         3 1 ,7 4 0  

 T a x -s u p p o rte d   4 1 5 ,6 0 9   5 6 4 ,4 3 2   2 2 7 ,3 0 8   3 4 7 ,5 3 5   2 8 1 ,0 3 2  

 $       5 1 2 ,9 1 1   $       6 1 3 ,1 2 3   $       3 1 9 ,3 9 6   $       3 6 9 ,0 0 0   $       3 1 2 ,7 7 2  

 T o ta l d e b t s e rv ic in g  lim it  (2 6 %  o f C ity  re v e n u e )  $       8 7 1 ,2 3 1   $       7 9 8 ,9 9 7   $       7 7 7 ,1 5 3   $       7 6 1 ,3 9 6   $       7 5 9 ,2 8 2  

 T o ta l d e b t s e rv ic in g   4 2 5 ,0 3 0   3 4 1 ,9 0 7   2 8 9 ,0 6 6   2 9 1 ,8 4 2   2 8 3 ,2 4 0  

 P e rc e n ta g e  u s e d   (% )  4 8 .8   4 2 .8   3 7 .2   3 8 .3   3 7 .3  

 T o ta l d e b t s e rv ic in g  lim it  (2 1 %  o f C ity  re v e n u e )  $       7 0 3 ,6 8 7   $       6 4 5 ,3 4 4   $       6 2 7 ,7 0 0   $       6 1 4 ,9 7 4   $       6 1 3 ,2 6 6  

 T o ta l d e b t s e rv ic in g   4 2 5 ,0 3 0   3 4 1 ,9 0 7   2 8 9 ,0 6 6   2 9 1 ,8 4 2   2 8 3 ,2 4 0  

 P e rc e n ta g e  u s e d   (% )  6 0 .4   5 3 .0   4 6 .1   4 7 .5   4 6 .2  

 T a x -s u p p o rte d  d e b t s e rv ic in g  lim it 
 (1 8 %  o f ta x -s u p p o rte d  n e t o p e ra tin g  e x p e n d itu re s )  $       4 8 1 ,7 3 8   $       4 4 6 ,0 7 7   $       4 0 6 ,5 4 5   $       3 9 7 ,3 1 4   $       4 1 4 ,9 3 0  

 T a x -s u p p o rte d  d e b t s e rv ic in g   (N o te  1 )  3 6 9 ,8 4 7   2 6 8 ,8 2 9   2 3 8 ,5 2 7   2 4 2 ,2 0 1   2 3 3 ,1 5 8  

 P e rc e n ta g e  u s e d   (%   )  (N o te  1 )  7 6 .8   6 0 .3   5 8 .7   6 1 .0   5 6 .2  

 G e n e ra l g o v e rn m e n t d e b t s e rv ic e   (N o te  2 )  $       3 8 6 ,9 0 0   $       2 7 4 ,7 0 2   $       2 5 5 ,4 4 4   $       2 5 6 ,8 3 8   $       2 4 6 ,9 8 8  

 G e n e ra l g o v e rn m e n t d e b t s e rv ic e  a s  a  

 p e rc e n ta g e  o f g e n e ra l g o v e rn m e n t o p e ra tin g  

 e x p e n s e s   (% ) (N o te  2 )  1 1 .5   8 .6   8 .9   9 .2   8 .5  

 L o n g -te rm  d e b t (g ro s s )  (N o te  1 ) 

 S e lf-liq u id a tin g   $    1 ,0 0 6 ,3 9 5   $       9 7 7 ,7 6 6   $    1 ,0 1 8 ,4 4 6   $       9 9 3 ,3 1 9   $    1 ,0 3 6 ,7 7 8  

 T a x -s u p p o rte d   3 ,6 2 0 ,2 5 3   3 ,4 5 2 ,6 6 0   3 ,0 5 1 ,4 7 3   2 ,9 6 9 ,4 4 3   2 ,7 5 3 ,2 6 1  

 L o n g -te rm  d e b t (n e t o f E P C O R )  (N o te  1 ) 

 S e lf-liq u id a tin g   $       5 4 7 ,2 3 3   $       4 8 7 ,6 6 9   $       4 9 5 ,0 9 8   $       4 3 7 ,7 0 3   $       4 4 9 ,5 0 4  

 T a x -s u p p o rte d   3 ,6 2 0 ,2 5 3   3 ,4 5 2 ,6 6 0   3 ,0 5 1 ,4 7 3   2 ,9 6 9 ,4 4 3   2 ,7 5 3 ,2 6 1  

 N e t d e b t p e r c a p ita   (N o te  1 ) 

 S e lf-liq u id a tin g   $              4 8 0   $              4 4 8   $              4 6 8   $              4 1 8   $              4 3 8  

 T a x -s u p p o rte d   3 ,1 7 5   3 ,1 7 4   2 ,8 8 5   2 ,8 3 3   2 ,6 8 0  

 $           3 ,6 5 5   $           3 ,6 2 2   $           3 ,3 5 3   $           3 ,2 5 1   $           3 ,1 1 8  

 P e rc e n ta g e  o f to ta l d e b t to  b e  re tire d  

 W ith in  5  y e a rs   2 7 .8   2 9 .6   2 9 .3   2 7 .8   2 7 .2  

 W ith in  1 0  y e a rs   5 2 .3   5 4 .0   5 5 .2   5 3 .7   5 3 .9  

 S o u rc e : C ity  o f E d m o n to n  F in a n c ia l a n d  C o rp o ra te  S e rv ic e s  

 N o te s  

 1 .  T h e  d e b t fo r B la tc h fo rd  D is tric t E n e rg y  S e rv ic e s  a n d  D o w n to w n  D is tric t E n e rg y  S e rv ic e s  w a s  re c la s s ifie d  fro m  

 s e lf-liq u id a tin g  d e b t to  ta x -s u p p o rte d  d e b t in  2 0 1 9  to  2 0 2 2 . A ls o , 2 0 2 2  w a s  re s ta te d  fo r th e  im p le m e n ta tio n  o f P S  3 2 8 0  

 (A s s e t R e tire m e n t O b lig a tio n s ). 

 2 .  D e b t s e rv ic in g  in c lu d e s  p rin c ip a l a n d  n e t in te re s t. 
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 S T A TI S TI C A L R E VI E W F O R T H E Y E A R S 2 0 1 9 T O 2 0 2 3  

 C O N S O LI D A T E D E X P E N S E S  

 U n a u d ite d  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 O p e ra tin g  E x p e n s e s  b y  F u n c tio n   2 0 2 3  
 2 0 2 2  

 R e s ta te d   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 T ra n s p o rta tio n  s e rv ic e s   $    1 ,0 3 8 ,6 8 6   $    1 ,0 2 8 ,4 2 2   $       9 0 8 ,2 6 6   $       9 1 0 ,5 1 0   $       9 8 3 ,6 8 2  

 C o m m u n ity  s e rv ic e s   8 0 3 ,8 8 8   7 7 4 ,8 9 7   6 2 3 ,8 6 8   5 9 2 ,0 6 4   7 0 1 ,8 4 8  

 P ro te c tiv e  s e rv ic e s   8 4 6 ,0 5 9   7 9 3 ,7 8 1   7 8 9 ,5 8 7   7 7 6 ,0 3 3   7 3 4 ,6 6 5  

 U tility  a n d  e n te rp ris e  s e rv ic e s   2 7 9 ,1 3 7   2 3 1 ,4 6 3   2 2 7 ,8 3 9   2 2 3 ,0 7 4   2 6 6 ,2 3 1  

 C o rp o ra te  a d m in is tra tio n , g e n e ra l m u n ic ip a l a n d  
 o th e r  6 4 9 ,0 7 4   5 5 5 ,3 4 5   5 0 5 ,1 3 4   4 7 6 ,0 1 4   4 6 7 ,0 0 8  

 F le e t s e rv ic e s   4 1 ,8 9 7   4 2 ,0 7 3   3 8 ,8 0 9   4 5 ,7 5 5   3 6 ,2 4 9  

 $    3 ,6 5 8 ,7 4 1   $    3 ,4 2 5 ,9 8 1   $    3 ,0 9 3 ,5 0 3   $    3 ,0 2 3 ,4 5 0   $    3 ,1 8 9 ,6 8 3  

 O p e ra tin g  E x p e n s e s  b y  O b je c t  2 0 2 3  
 2 0 2 2  

 R e s ta te d   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 S a la rie s , w a g e s  a n d  b e n e fits   $    1 ,7 9 0 ,6 7 2   $    1 ,6 6 9 ,5 0 1   $    1 ,5 9 0 ,9 1 0   $    1 ,5 7 7 ,5 9 6   $    1 ,6 3 6 ,4 9 8  

 M a te ria ls , g o o d s  a n d  u tilitie s   3 9 8 ,4 3 8   3 7 5 ,4 5 2   2 9 8 ,1 6 1   2 8 4 ,1 6 0   3 0 0 ,7 8 0  

 C o n tra c te d  a n d  g e n e ra l s e rv ic e s   4 2 6 ,0 2 8   3 4 9 ,3 6 1   2 9 7 ,0 1 8   2 7 5 ,8 5 2   3 4 7 ,7 8 1  

 In te re s t a n d  b a n k  c h a rg e s   1 7 1 ,9 3 4   1 3 2 ,7 8 6   1 1 6 ,6 5 5   1 4 3 ,9 1 5   1 4 2 ,1 0 8  

 G ra n ts  a n d  o th e r  1 4 5 ,9 9 3   1 5 9 ,2 8 7   1 5 8 ,8 1 8   1 2 5 ,4 8 3   1 1 8 ,2 9 2  

 A m o rtiz a tio n  o f ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   6 6 1 ,0 3 7   6 5 3 ,8 3 9   6 2 0 ,3 3 7   5 9 1 ,1 6 7   5 5 8 ,4 6 2  

 L o s s  o n  d is p o s a l, im p a irm e n t a n d  tra n s fe r o f ta n g ib le  
 c a p ita l a s s e ts   6 4 ,6 3 9   8 5 ,7 5 5   1 1 ,6 0 4   2 5 ,2 7 7   8 5 ,7 6 2  

 $    3 ,6 5 8 ,7 4 1   $    3 ,4 2 5 ,9 8 1   $    3 ,0 9 3 ,5 0 3   $    3 ,0 2 3 ,4 5 0   $    3 ,1 8 9 ,6 8 3  

 S o u rc e : C ity  o f E d m o n to n  F in a n c ia l a n d  C o rp o ra te  S e rv ic e s  
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 S T A TI S TI C A L R E VI E W F O R T H E Y E A R S 2 0 1 9 T O 2 0 2 3  

 C O N S O LI D A T E D R E V E N U E A N D C A PI T A L FI N A N CI N G  

 U n a u d ite d  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 R e v e n u e s   2 0 2 3   2 0 2 2   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 N e t ta x e s  a v a ila b le  fo r m u n ic ip a l p u rp o s e s   $  1 ,9 2 7 ,5 1 0   $  1 ,8 0 7 ,1 2 4   $  1 ,7 4 5 ,7 7 4   $  1 ,7 2 6 ,2 2 0   $  1 ,6 7 1 ,8 0 0  

 U s e r fe e s  a n d  s a le  o f g o o d s  a n d  s e rv ic e s   7 1 3 ,0 4 8   5 8 8 ,8 9 2   5 0 6 ,6 7 6   4 6 1 ,6 8 2   6 2 3 ,3 2 6  

 S u b s id ia ry  o p e ra tio n s  - E P C O R   3 6 1 ,2 5 0   3 7 9 ,8 5 5   3 8 7 ,7 3 0   2 7 5 ,6 9 9   2 3 1 ,0 5 4  

 F ra n c h is e  fe e s   2 0 6 ,8 4 4   2 0 8 ,4 6 5   1 8 3 ,0 2 1   1 7 7 ,1 2 0   1 7 1 ,8 4 0  

 G o v e rn m e n t tra n s fe rs  - o p e ra tin g   1 4 0 ,2 9 4   1 9 8 ,0 7 0   1 4 4 ,8 7 9   2 7 7 ,4 5 4   1 2 1 ,9 5 0  

 In v e s tm e n t e a rn in g s   1 3 8 ,3 1 3   7 0 ,0 4 8   2 0 8 ,0 8 9   7 8 ,1 6 0   1 0 2 ,2 4 6  

 L ic e n c e s  a n d  p e rm its   7 4 ,4 8 4   8 0 ,2 8 6   7 7 ,6 1 8   6 9 ,0 7 2   7 4 ,3 1 1  

 F in e s  a n d  p e n a ltie s   6 9 ,4 5 4   6 9 ,5 2 8   6 7 ,2 2 3   8 1 ,8 5 8   9 7 ,8 9 8  

 D e v e lo p e r a n d  c u s to m e r c o n trib u tio n s  - o p e ra tin g   4 2 ,8 8 0   3 1 ,5 7 9   3 7 ,5 3 1   2 3 ,2 8 4   2 5 ,5 5 8  

 R e v e n u e s  b e fo re  c a p ita l  $  3 ,6 7 4 ,0 7 7   $  3 ,4 3 3 ,8 4 7   $  3 ,3 5 8 ,5 4 1   $  3 ,1 7 0 ,5 4 9   $  3 ,1 1 9 ,9 8 3  

 G o v e rn m e n t tra n s fe rs  - c a p ita l  6 4 3 ,9 0 3   5 3 2 ,8 1 5   4 1 3 ,4 0 5   5 6 5 ,5 1 6   5 7 1 ,4 3 2  

 C o n trib u te d  ta n g ib le  c a p ita l a s s e ts   8 0 ,5 5 6   8 1 ,5 6 3   9 5 ,4 4 8   1 1 8 ,2 4 5   1 4 6 ,9 3 2  

 D e v e lo p e r a n d  c u s to m e r c o n trib u tio n s  - c a p ita l  2 4 ,9 0 3   6 ,6 8 9   6 ,7 7 0   8 ,8 7 3   1 8 ,4 1 8  

 L o c a l im p ro v e m e n ts   1 3 ,1 6 0   1 2 ,3 8 4   1 1 ,4 6 8   2 4 ,7 2 3   1 2 ,9 6 8  

 $  4 ,4 3 6 ,5 9 9   $  4 ,0 6 7 ,2 9 8   $  3 ,8 8 5 ,6 3 2   $  3 ,8 8 7 ,9 0 6   $  3 ,8 6 9 ,7 3 3  

 C a p ita l A d d itio n s  b y  F in a n c in g  S o u rc e   2 0 2 3   2 0 2 2   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 C a p ita l A d d itio n s   $    1 ,5 1 2 ,6 2 5   $    1 ,3 9 6 ,6 5 8   $    1 ,2 3 1 ,9 1 8   $    1 ,4 9 7 ,5 7 9   $    1 ,4 0 6 ,1 7 4  

 F in a n c in g  S o u rc e s  A p p lie d : 

 P a y -A s -Y o u -G o   1 1 5 ,7 4 9   1 3 5 ,5 6 5   8 5 ,1 6 7   1 3 5 ,9 3 7   1 0 9 ,6 2 3  

 D e b t  2 8 0 ,5 0 8   4 5 2 ,6 5 5   3 1 6 ,2 7 6   3 6 9 ,1 0 7   3 3 2 ,5 7 1  

 G o v e rn m e n t tra n s fe rs  - P ro v in c ia l  4 3 1 ,2 5 5   3 1 0 ,3 4 4   3 0 2 ,7 5 1   3 5 4 ,2 3 1   4 1 3 ,3 2 8  

 G o v e rn m e n t tra n s fe rs  - F e d e ra l  2 1 2 ,6 4 8   2 2 2 ,4 7 1   1 1 0 ,6 5 4   2 1 1 ,2 8 5   1 5 8 ,1 0 4  

 D e v e lo p e r/p a rtn e rs h ip   1 0 3 ,7 4 6   8 7 ,4 2 4   1 1 3 ,9 3 4   1 4 8 ,4 1 0   1 7 8 ,2 3 9  

 R e s e rv e s /u s e r fe e s /o th e r  3 6 8 ,7 1 9   1 8 8 ,1 9 9   3 0 3 ,1 3 6   2 7 8 ,6 0 9   2 1 4 ,3 0 9  

 $    1 ,5 1 2 ,6 2 5   $    1 ,3 9 6 ,6 5 8   $    1 ,2 3 1 ,9 1 8   $   1 ,4 9 7 ,5 7 9   $    1 ,4 0 6 ,1 7 4  

 S o u rc e : C ity  o f E d m o n to n  F in a n c ia l a n d  C o rp o ra te  S e rv ic e s  
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 S T A TI S TI C A L R E VI E W F O R T H E Y E A R S 2 0 1 9 T O 2 0 2 3  

 FI N A N CI A L P O SI TI O N, A N N U A L S U R P L U S A N D R E S E R V E S  

 U n a u d ite d  (in  th o u s a n d s  o f d o lla rs ) 

 2 0 2 3  
 2 0 2 2  

 R e s ta te d   2 0 2 1   2 0 2 0   2 0 1 9  

 F in a n c ia l a s s e ts   $    8 ,8 7 3 ,6 6 4   $     8 ,5 1 1 ,0 6 9   $    8 ,0 9 3 ,7 6 6   $    7 ,5 2 7 ,4 8 3   $    7 ,2 8 4 ,0 1 3  

 L ia b ilitie s   6 ,0 4 1 ,6 7 6   5 ,8 0 4 ,0 1 1   5 ,3 7 0 ,7 8 4   5 ,0 2 7 ,4 9 6   4 ,7 9 6 ,5 3 7  

 N e t fin a n c ia l a s s e ts   2 ,8 3 1 ,9 8 8   2 ,7 0 7 ,0 5 8   2 ,7 2 2 ,9 8 2   2 ,4 9 9 ,9 8 7   2 ,4 8 7 ,4 7 6  

 N o n -fin a n c ia l a s s e ts   1 5 ,1 6 1 ,7 4 0   1 4 ,4 4 3 ,6 8 7   1 3 ,8 3 9 ,0 8 6   1 3 ,2 7 2 ,9 3 6   1 2 ,4 4 0 ,9 9 5  

 A c c u m u la te d  s u rp lu s  - e n d in g   $  1 7 ,9 9 3 ,7 2 8   $  1 7 ,1 5 0 ,7 4 5   $  1 6 ,5 6 2 ,0 6 8   $  1 5 ,7 7 2 ,9 2 3   $  1 4 ,9 2 8 ,4 7 1  

 A n n u a l e x c e s s  o f re v e n u e s  o v e r e x p e n s e s   $       7 7 7 ,8 5 8   $       6 4 1 ,3 1 7   $       7 9 2 ,1 2 9   $       8 6 4 ,4 5 6   $       6 8 0 ,0 5 0  

 O th e r c h a n g e s  to  A c c u m u la te d  S u rp lu s   $         6 5 ,1 2 5   $      (5 2 ,6 4 0 )  $        (2 ,9 8 4 )  $      (2 0 ,0 0 4 )  $      (4 8 ,0 6 5 ) 

 R e s e rv e s  

 F in a n c ia l s ta b iliz a tio n  - u n a p p ro p ria te d   $       1 5 1 ,6 2 9   $        6 8 ,4 0 2   $      1 2 1 ,7 4 6   $      1 2 9 ,0 1 5   $     1 2 3 ,8 8 6  

 L ig h t ra il tra n s it  1 5 1 ,5 7 3   1 1 4 ,7 5 9   8 6 ,5 6 7   5 6 ,1 1 0   4 0 ,4 8 6  

 L o c a l im p ro v e m e n t  1 4 2 ,7 3 0   1 4 0 ,5 6 4   1 3 8 ,8 8 0   1 3 7 ,9 4 0   1 2 3 ,0 0 3  

 P a y -A s -Y o u -G o  c a p ita l  1 3 3 ,0 7 4   1 4 0 ,9 5 6   1 8 0 ,1 4 3   1 2 2 ,7 2 5   1 8 5 ,8 7 4  

 S a n ita ry  s e rv ic in g  s tra te g y  fu n d   1 0 3 ,4 1 7   7 0 ,6 1 4   5 6 ,0 0 9   5 6 ,5 8 4   6 6 ,3 2 0  

 F in a n c ia l s ta b iliz a tio n  - a p p ro p ria te d   1 0 0 ,0 0 3   1 9 2 ,3 6 0   1 8 0 ,9 5 2   2 1 3 ,3 2 0   5 1 ,2 9 1  

 A ffo rd a b le  h o u s in g   6 9 ,1 2 1   5 9 ,5 1 3   5 5 ,8 3 4   4 9 ,7 3 1   4 4 ,9 5 6  

 P la n n in g  a n d  d e v e lo p m e n t  4 5 ,6 0 0   4 1 ,1 7 7   2 9 ,5 1 2   1 6 ,5 5 8   1 6 ,1 5 6  

 F u n d s  in  lie u  - re s id e n tia l  3 7 ,6 0 8   3 5 ,5 8 1   2 9 ,4 4 7   2 1 ,9 3 6   2 6 ,5 8 2  

 F le e t s e rv ic e s  - v e h ic le  re p la c e m e n t  3 5 ,7 3 9   3 8 ,9 7 2   3 6 ,4 1 1   2 5 ,2 4 9   2 8 ,4 1 8  

 P a rk la n d   1 6 ,8 4 4   1 8 ,9 4 9   1 9 ,5 7 2   1 8 ,6 1 3   2 0 ,6 4 7  

 N e ig h b o u rh o o d  re n e w a l  1 6 ,0 8 4   2 4 ,1 7 4   1 9 ,5 7 9   1 8 ,4 7 7   2 ,0 4 2  

 D e v e lo p e r re c o v e rie s   1 2 ,7 8 8   1 0 ,5 2 5   1 0 ,9 5 9   1 1 ,8 4 8   1 2 ,0 7 8  

 T re e  m a n a g e m e n t  1 1 ,8 0 0   8 ,5 3 3   9 ,7 9 3   9 ,4 6 3   8 ,1 6 1  

 R e v o lv in g  in d u s tria l s e rv ic in g  fu n d   1 1 ,5 0 2   1 1 ,0 0 2   8 ,6 3 1   2 ,5 3 5   9 2 3  

 R o g e rs  P la c e  A re n a  c a p ita l  1 1 ,4 3 5   9 ,8 8 0   8 ,6 6 5   6 ,9 5 4   5 ,4 3 9  

 T ra ffic  s a fe ty  a n d  a u to m a te d  e n fo rc e m e n t  1 0 ,5 3 8   9 0 1   7 ,3 7 5   2 0 ,3 4 7   1 6 ,9 0 3  

 C o m m u n ity  S a fe ty  a n d  W e ll B e in g   1 0 ,1 7 8  

 N a tu ra l a re a s   9 ,2 5 7   8 ,8 4 2   8 ,7 1 0   8 ,7 5 0   8 ,7 2 2  

 P a y -A s -Y o u -G o  c a p ita l - E d m o n to n  P o lic e  S e rv ic e s   8 ,2 2 9   1 3 ,5 6 9   1 7 ,4 2 2   7 ,0 0 9   1 3 ,7 3 4  

 C o m m e rc ia l R e v ita liz a tio n   7 ,0 9 5   6 ,0 8 8   4 ,8 3 0   1 ,5 9 4   6 1 6  

 P e rp e tu a l c a re   6 ,3 6 5   5 ,4 6 5   4 ,6 5 0   3 ,5 5 5   3 ,7 1 9  

 H e rita g e  re s o u rc e s   6 ,3 3 6   6 ,0 3 6   5 ,0 3 2   3 ,7 2 4   2 ,3 2 4  

 V e h ic le  fo r h ire   4 ,2 4 8   2 ,6 9 0   1 ,9 6 6   2 ,4 6 5   2 ,3 5 3  

 S t. F ra n c is  X a v ie r  3 ,0 3 6   2 ,7 7 4   2 ,4 8 8   2 ,2 4 5   1 ,9 3 4  

 P u b lic  A rt R e s e rv e   2 ,9 0 1   4 ,2 5 2   3 ,4 2 0  

 M o to r v e h ic le  in s u ra n c e   2 ,5 0 0   2 ,5 0 0   2 ,5 0 0   2 ,5 0 0   2 ,5 0 0  

 E n te rp ris e  p o rtfo lio /C o m m o n w e a lth  S ta d iu m   2 ,1 6 9   2 ,1 3 5   1 ,9 9 1   2 ,9 1 1   4 ,0 1 2  

 T a x -s u p p o rte d  d e b t  1 ,0 0 0   1 4 ,5 1 3   1 6 ,7 0 7   5 ,4 5 6   5 ,3 8 0  

 D e v e lo p m e n t in c e n tiv e   1 ,9 9 9   1 ,6 9 9  

 E d m o n to n  P o lic e  S e rv ic e   (1 ,1 0 2 )  3 1 2   (2 ,8 9 5 )  7 ,0 3 4   2 ,2 4 5  

 B ro w n fie ld  re d e v e lo p m e n t  (2 ,0 4 7 )  (3 ,1 3 1 )  (2 ,8 5 0 )  (2 ,3 2 9 )  (2 ,9 0 0 ) 

 C o m m u n ity  re v ita liz a tio n  le v y  - D o w n to w n   (1 0 ,5 2 9 )  (1 0 ,2 4 7 )  (1 1 ,7 7 0 )  (1 3 ,8 3 9 )  (1 9 ,8 7 2 ) 

 C o m m u n ity  re v ita liz a tio n  le v y  - B e lv e d e re   (1 6 ,4 0 1 )  (1 5 ,2 0 9 )  (1 4 ,2 0 5 )  (1 1 ,0 2 5 )  (1 0 ,0 9 3 ) 

 C o m m u n ity  re v ita liz a tio n  le v y  - Q u a rte rs   (1 9 ,2 6 5 )  (1 6 ,4 0 1 )  (1 4 ,2 1 1 )  (1 2 ,2 1 4 )  (8 ,6 5 0 ) 

 In te rim  fin a n c in g   (3 4 ,7 6 5 )  (3 6 ,1 3 7 )  (3 7 ,7 4 9 )  (3 7 ,8 3 8 )  (4 0 ,5 5 6 ) 

 O th e r  8 2 0   6 3 2   9 0 2   3 8 9   4 1 7  

 1 ,0 4 1 ,5 1 0   9 7 5 ,5 4 5   9 8 7 ,0 1 3   8 8 9 ,7 9 1   7 4 0 ,7 4 9  

 C ity  o f E d m o n to n  L ib ra ry  B o a rd   1 5 ,5 9 8   1 2 ,6 7 2   1 2 ,4 8 8   6 ,9 6 8   8 ,6 8 0  

 N o n -P ro fit H o u s in g  C o rp o ra tio n   3 ,1 2 0   4 ,9 2 8   6 ,5 1 1   6 ,6 8 0   5 ,9 1 8  

 F o rt E d m o n to n  M a n a g e m e n t C o m p a n y   3 0   3 0   3 0  

 E d m o n to n  E c o n o m ic  D e v e lo p m e n t C o rp o ra tio n   2 ,8 5 3  

 $    1 ,0 6 0 ,2 2 8   $      9 9 3 ,1 4 5   $    1 ,0 0 6 ,0 4 2   $      9 0 3 ,4 6 9   $      7 5 8 ,2 3 0  

 S o u rc e : C ity  o f E d m o n to n  F in a n c ia l a n d  C o rp o ra te  S e rv ic e s  
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r e l a t e d  b o a r d s   
a n d  a u t h o ri ti e s

F urt h er i nf or m ati o n 
r e g ar di n g t h e R el at e d 
B o ar d s a n d A ut h oriti e s 
c a n b e o bt ai n e d fr o m t h e 
f oll o wi n g s o ur c e s:

E x pl or e E d m o nt o n

3r d Fl o or, W orl d Tr a d e C e ntr e E d m o nt o n  

9 9 9 0 J a s p er A v e n u e  

E d m o nt o n, Al b er t a  T 5J 1 P 7  

P h o n e:  7 8 0 - 4 01 - 7 6 9 6  

E - m ail:  i nf o @ e x pl or e e d m o nt o n. c o m  

W e b:  w w w. e x pl or e e d m o nt o n. c o m   

C h air:  K ar e n O s hr y  

C E O:  Tr a ci B e d n ar d

E d m o nt o n P oli c e C o m mi s si o n

S ui t e 1 8 0 3 Ri c e H o w ar d Pl a c e, T o w er 2  

1 0 0 6 0 J a s p er A v e n u e 

E d m o nt o n, Al b er t a  T 5J 3 R 8  

P h o n e:  7 8 0 - 41 4 - 7 51 0  

E - m ail:  i nf o @ e d m o nt o n p oli c e c o m mi s si o n. c a  

W e b:  w w w. e d m o nt o n p oli c e c o m mi s si o n. c o m  

C h air:  J o h n M c D o u g all  

C hi ef of P oli c e:  D al e M c F e e

Th e Ci t y Of E d m o nt o n N o n - Pr o fi t  
H o u si n g C or p or ati o n ( H o m e E d) 

11 6 0 4 - 1 4 5 Str e et N W 

E d m o nt o n, Al b er t a  T 5 M 1 V 8  

P h o n e:  7 8 0 - 4 7 4 - 5 7 0 6  

E - m ail:  i nf o @ m y h o m e e d. c a  

W e b:  w w w. m y h o m e e d. c a  

C h air:  D a v e R u m b ol d  

C E O:  Ni c k Lill e y

E d m o nt o n U nli mi t e d

1 01 0 7 J a s p er A v e n u e 

E d m o nt o n, Al b er t a  T 5J 1 W 8  

P h o n e:  7 8 0 - 8 6 8 - 3 2 3 3  

E - m ail:  h ell o @ e d m o nt o n u nli mi t e d. c o m  

W e b:  w w w. e d m o nt o n u nli mi t e d. c o m  

C h air:  Li n d s a y D o d d  

C E O:  Dr. L a u n a A s p e sl et (I nt eri m C E O)

E p c or U tili ti e s I n c.

2 0 0 0 - 1 0 4 2 3 1 01 Str e et N W, E p c or T o w er  

E d m o nt o n, Al b er t a  T 5 H 0 E 8  

P h o n e:  7 8 0 - 41 2 - 3 41 4  

W e b:  w w w. e p c or. c o m  

C h air:  J a ni c e R e n ni e  

Pr e si d e nt a n d C E O:  J o h n Elf or d 

E d m o nt o n P u bli c Li br ar y

7 Sir Wi n s t o n C h ur c hill S q u ar e N W  

E d m o nt o n, Al b er t a  T 5J 2 V 4  

P h o n e:  7 8 0 - 4 9 6 - 7 0 0 0  

W e b:  w w w. e pl. c a  

C h air:  K e n n a H o u n c ar e n  

C E O:  Pil ar M ar ti n e z

F or t E d m o nt o n M a n a g e m e nt C o m p a n y

F or t E d m o nt o n P ar k  

7 0 0 0 - 1 4 3 Str e et N W  

P. O. B o x 2 3 5 9  

E d m o nt o n, Al b er t a  T 5J 2 R 7  

E - m ail:  h ell o @f or t e d m a n a g e m e nt c o. c a  

W e b:  w w w.f or t e d m a n a g e m e nt c o. c a  

C h air:  Ji m M c Kill o p  

Pr e si d e nt a n d C E O:  D arr e n D al gl ei s h

E d m o nt o n C o m b ati v e S p or t s C o m mi s si o n

3 Sir Wi n s t o n C h ur c hill S q u ar e N W  

E d m o nt o n, Al b er t a  T 5J 2 C 3  

P h o n e:  7 8 0 - 21 8 - 2 9 6 6  

E - m ail:  e c s c @ e d m o nt o n. c a  

C h air:  Tr e v or K ell y  

E x e c u ti v e Dir e c t or:  F orr e s t G a vi n s
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F or m or e i nf or m ati o n vi si t: e d m o nt o n. c a

If y o u h a v e i n q uiri e s a b o u t t h e 2 0 2 3 A n n u al R e p or t,  

dir e c t t h e m b y m ail or p h o n e at:

Th e Ci t y of E d m o nt o n, Fi n a n ci al a n d C or p or at e S er vi c e s  

5 t h Fl o or, C h a n c er y H all, 3 Sir Wi n s t o n C h u r c hill S q u a r e N W,  

E d m o nt o n, A B, C a n a d a T 5J 2 C 3  P h o n e: 31 1

 
a n n u a l  
r e p o r t  
2 0 2 3
E d m o nt o n, Al b er t a, C a n a d a  

f or t h e y e a r e n d e d D e c e m b er 31, 2 0 2 3




